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Veze®i 6sszefoglalo

A Nyiregyhazi Féiskola viszonylag fiatal intézmény, amely az 1990-es éeeklejatsz6do
hazai fel§oktatasbeli integraciés folyamatok eredményeképpenétre. A jogebddk révén
kozel felévszazados multtal rendelkezik, mégis @20en alapitott intézmény mar az Uj év-
ezred szelleméhez igazodo kildetést, szervezeatii@ddési struktirat alakitott ki 6nmaga
szamara.Orszagos jelenésédi felsooktatasi intézménnye valt, mikbzben a regionalis
szellemi kisugarzo ereje jelerisen novekedett.Az ezredforduld 0 kihivasai felésitve
tukrozik a globalizaciét, a megvaltozott tarsadalgaizdasagi viszonyokat, a fétktatasban
megjeled szabad piaci versenyt. A nemzetkozi tapasztalarbknutatjdk, hogy a felekta-
tasi intézmeények sikerességét olyan Iényegi téskybrfolyasoljak, mint ayitottsag, rugal-
massag, szakmaisag, megbizhatbésag és partndril aftinyitottsag jelenti az ebitéletekdl
mentes kUl§ és bel§ folyamatos helyzetelemzéstrugalmassagolyan proaktiv magatartas-
forma, amely gyors és hatékony valaszokat eredmémgzakmaisagmagas szitit elhiva-
tottsagot és szakma-orientélt értékrendet jelemtegbizhatosaga mirsségi munka folyto-
nossagat feltételezi; partneri attit iid helyes dnbecsulést, esélyegyseiget és kdlcsonos
tiszteletet jelent. Az emlitett tényikz nyitottsag, rugalmassag, szakmaisag, megbizhgtos
és partneri attiid egyuttesen eredményezhetik a deldatasi intézmények, de tagabb érte-
lemben a modern tarsadalmak fenntarthatédegét is.

A magyar fel§oktatas viszony- és célrendszere jeleah megvaltozott. A XXI. szazad ele-
jén a Bologna-i folyamat eredményeképpen a kordbélis fel$oktatasi rendszert (egyetemi
és biskolai képzést) felvéltotta a linearis képzésidsrer. Ez utdbbi Iényege a folyamatosan
valtozo tarsadalmi és piaci igényekkel harmoniz#éakemberek képzése, mikdzben figye-
lembe vesszik a hallgatok egyéni igényeit és ké&pedts A dualis feldoktatasi rendszerben
olyan ,kész szakemberek” képzése volt a cél, alskakma teljes spektrumat ismerik, azon-
ban a tudomany és technolégia, illetve informatiyars fejbdését e rendszer ma mar nem
tudja hatékonyan leképezni. A lineéris telktatasi rendszerben (alap-, mester- és doktori
képzés) a hangsuly nemcsak a ,kész szakemberakiafésan van, hanem az olyan szakem-
berek képzéseén, akik elméleti és gyakorlati alapretekkel, j6 problémamegoldd képesséeg-
gel rendelkeznek, illetve gyorsan sajétitanak ebnijereteket karrierjik soran. A szaktudas
folyamatos frissitése alapfeltétele a versenykéugeek a valtozo piaci korilmények kdzepet-
te. A jovébeni szakemberek tehat kreativak és innovativak, fiserik a kbzosségi lét sza-
balyait, tobb nyelven beszélnek, egészséges nemestszakmai ontudattal rendelkeznek,
értékrendjiket a szakmaisag, kornyezettudatossag émberség jellemzi A felsdoktatas
linearis jellegéebl fakadod feladatokon tul fontos kildetése adeldatasi intézményeknek a
kutatas-fejlesztés-innovacié (K+F+l) szorgalmazahafelssoktatasi intézmények mint a
K+F+l centrumai kell, hogy fikodjenek, az 0 kutatasi és fejlesztési eredménmgekn a
tarsadalmi és gazdaséagi felemelkedést kell szakyalj

A Nyiregyhazi Biskola Uj fejlesztési tervében pontosan megfogalukaaz intézmeny kilde-
tését. Ez a misszi6é egywodern, az EurGpai Unié progressziéihoz igazodd ésregionalis
igényekre koncentralo fel§oktatasi intézmeényjovoképét vetiti elénk, amely gazdag tels
oktatasi képzési vertikummal, egy, az alapfokikozépfoku és a fetdokl képzést egyarant
magaba foglalé a ,Kisiskolatdl a diplomaig egy mrtéényben” c. modellelképzeléssel, jelen-
tos K+F+I potenciallal és és szellemi és kulturalis kisugarzassal rendelkezgy hallgaté-
centrikus hatékonyan gazdalkodé és vallalkoz6 szemléiefelsioktatasi intézményt ala-
kitunk ki, amely Nyiregyhaza, Szabolcs-Szatmar-Benegye és az Eszak-alféldi Régio saja-
tos kihivasait és problémait tartva szerdttelképez szakembereket és végez kutatd-fefleszt
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tevékenységet. Az orszagosan bevezetett Uj Imégidoktatasi rendszerben a Nyiregyhazi
Foiskola tébb mint harminc alapszakon (BA és BSclkképzéseket a bolcsészetijvé-
szet-, gazdasag-, tarsadalom-, természdiszaki-, agrar- és sporttudomanyok tertletein. A
Egyre tobb hallgatonk vesz részt nemzetkdzi cseggpmokban, azaz tanulmanyaikat egy-
két félev soran kulféldi egyetemekerdiskolakon folytatjak. A Nyiregyhazi diskolara is
egyre tobb kulfoldi hallgatod érkezik specidlis isatek szerzése érdekében. Ugyancsak kép-
zéseink és a K+F szinvonalat jelzik azok a szakntitielyek, amelyek a Nyiregyhazéisko-

la 6t karan alakultak ki. Vezgbktatéink hazai és nemzetkdzi eredményekkel rémedakk,

es naprakész elméleti ismereteket kdzvetitenekigabhik felé. A felgfoku alapképzeési szak-
jaink elbssége a gyakorlati szemlélet. Arra torekszink, hodpallgatoink jol alkalmazzak a
gyakorlatban az elsajatitott elméleti ismereteknhdezt kitinéen szolgalja az az oktatasi s
kutatasi infrastruktara, amellyel digkola rendelkezik. Amikor a legjobb oktatasi-kégizés
kutatas-fejlesztési feltételeket biztositjuk, Metalakitjuk ki az intézmeényinkben, akkor tisz-
taban vagyunk azzal, hogykutatas szinvonala eésiti az oktatas szinvonalat isA Nyir-
egyhazi Biskola munkatarsainak és hallgatéinak fokozniuk &gl/éni teljesitménytiket is. A
Nyiregyhazi Biskola K+F+I1 stratégidja éppen a legfontosabb kdegeket: diforrdsokat és
szervezeti-rikddési feladatokat veszi szamba azért, hogy szdleszecéltudatosan és meg-
fontoltan szolgaljuk a jé¥tarsadalom és gazdasag felemelkedésért.

Prof. Dr. Janosi Zoltan Dr. Mathé Endre
rektor stratégiais&udomanyos kutatasi rektorhelyettes
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1. Nyiregyhazi Foiskola Uj K+F+I stratégiajanak sziikségszeiisége

Az integracid soran kialakult Nyiregyhazdibkola egyik legfontosabb célkizése volt a kép-
zési terlletek és a tudomanyos programok szaknfedddségének kialakitasa megfélel
szakemberek révén. Megféledzakemberek hianyaban nem indithatdak el és téakdent a
képzések. A magyar félsktatas linearis rendszerének kiépitése kovetkemt@lNyiregyhazi
Foiskola intézményi kildetése az U] kihivasokhoz dghott. A regionalis tarsadalmi—
gazdasagi igények és lebeégek harmonizaciojan tal, diskola legfontosabb feladata az
Eszak-alfoldi Régi6 fefidésének szolgalata a megféldhumanesforras fejlesztések és
K+F+| potencidl kialakitasa révén. Aigkola jelenlegi oktatas-képzési portfolidja és ednn
tovabbfejlesztési stratégiaja részben felel megndi elvarasoknak. Adfskola K+F+| teve-
kenységére — éppen az egyseges intézményi stréiégigdban — jellendzvolt a partikuléris
erdekek érvényesulése, az integrald szaktekintélyaékyaban kevés tudomanyodihmely
alakult ki. Az atfogo stratégia hianyaban nemoidiitt ki egy K+F+I centrikus szervezeti kul-
tdra, a kidolgozand¢ stratégia lényege éppen a KeFegdmeényességeét hivatott szignifikan-
san ndvelni.

Koncepcionalisan minden stratégianak valaszt kdiaaa Mit? Miért? és Hogyan? kérdések-
re.

MIT? Figyelembe véve a nemzetkozi és hazaistktatasban érvényesiiranyvonalakat,
illetve az intézményi sajatossagokatygregyhazi Féiskola Uj K+F+I stratégiat dolgozott
ki, amely a diskola regionalis tudaskdzpont szerepét hivaté’iteni amiiszaki — és terme-
szettudomanyok illetve informatika és agrartudomanyk tertletein, de koncepciondlis
szemlélete kiterjed a bolcsész-, gazdasag- ésl@iatudomanyokra is.

MIERT? Az intézményiink tudataban van annak, hogy @dédsitas és K+F+| viszonyanak
megitélése valtozéban van. Nyilvanvalova valt, hagy+F+I szinvonala jelentisen hata-
rozza meg az oktatas szinvonalat.if\zok a fel§oktatasi intézmények, ahol magas stiat
K+F+l, illetve a tudas- és technoldgiatranszfempe¥psajatsagos szervezeti kultargjuk révén
vonzzak a legjobb szakembereket és hallgatokaiv@lidkszakemberek naprakész és lényeqi
ismereteket kdzvetitenek a hallgatok felé, és kstétjlesztési tevekenységik kapcsan egy-
részt a hallgatok bevonasaval emelik a képzésekoghg - orientalt jellegét, masrészt a kil-
s kutatasi tAmogatasok megszerzése réven hozzaghkralnintézmény financialis stabilita-
sahoz. Nem lehet kétséges szamunkra, hogy a kadlegt varhatd hallgatéi Iétszamcsokke-
nés, a hazai felektatassal kapcsolatos szakmapolitikai dontéselesatleges kedvétten
vildggazdaséagi folyamatok mind olyan kiilgenyesk, amelyeket kevésbé van modunkban
kozvetlendl befolyasolni. Ugyanakkor az intézmémgrsara Bvilé lehetségként jelentke-
zik a gazdaséagi szerépkel kialakitandd partneri kapcsolatrendszer, azfditskola regiona-

lis gazdasagalakité tényeiwé valhat.

HOGYAN? A Nyiregyhazi Biskola 0j intézményfejlesztési tervének kidolgozasean szé-
leskofi intézményi egyeztetés és konszenzus eredményak&ppelltek eK+F+ stratégi-
ank programjai és az egyes programokba besorolt projektek listpnen a folyamatban
meghatarozé szerepet jatszott az Innovacios, 68&igligyi és Kommunikacios Osztaly
(IMKO), illetve a karok és mas kozponti egységekprdgramok és projektek megtervezése
soran figyelembe vettik az Uj Magyarorszag FejtesizTerv (UMFT) és az Eszak-alfoldi
Regionalis Fejlesztési Operativ Program prioritageiNyiregyhézi Feiskola K+F+1 Prog-
ramjai 6sszhangban vannak az intézmeényink lehéségeivel és a lokalis, regionalis, illet-
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ve orszagos fejlesztési prioritAsokkalA k6z6s gondolkodas eredményeképpen meghatéaroz-
tuk a kiemelten fejleszteni kivant teruleteket,keiemanetforras és infrastrukturalis igénye-
it. A K+F+| stratégianak programjai 6nmagukbawtferrds koncentraciot és dér kozponti
szervezeti és stratégiai iranyitast feltételezrfelK+F+I stratégiank sikeres megvalositasa
érdekében szervezeti atalakitasokat kell végratigjtavabba fontos megallapitani az egyes
K+F+l programok és projektek személyi félstit, a kdzponti egységek, szakmai testiletek
és karok felgisségi korét, illetve definidlni kell a szabalyozass kontrolling-
mechanizmusokat. A K+F+| stratégiank programjaiméak projektjeinek menedzselését az
intézmeényunk leginkabb innovativ, integralé és tndayos szervéi kvalitdsi munkatérsai
latjak el.

A nemzetkdzi tapasztalatok arra engednek kovetigzteogya kivalo szakemberek, hall-
gatok és gazdasagi szereft munkakapcsolatat specialis szervezeti struktira®kultara
teszi harmonikussa.A megfeleb K+F+| tamogato szervezeti struktlra és kultUrkinéa
legjobb szakemberek és a legtehetségesebb hallgatdikognak eredményeket produkalni.
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2. Nyiregyhazi Féiskola K+F+I tevékenységének SWOT elemzése

A SWOT (Strengths “Weaknesses ©pportunities —Threats) elemzés kivald eszkdze a stra-
tégidk készitésének, hiszen 6sszefoglalja mindazokapasztalatokat, eredményeket és lehe-
toségeket, amelyekkel egy sikeres stratégianak sndanitll. A ,Strengths” = Eisségek és

a ,Weaknesses” — Gyengeségek oldalan a NyiregWiésola K+F+| tevékenységével kap-
csolatos jelerdis és altalanos intézményi betenyedk - trendek kertilnek bemutatasra. Az
~Opportunities” = Leheiségek és a ,Threats” = Fenyegetettség oldalantéznrénysl fig-
getlen tényedk — trendek szambavétele a Nyiregyh&iiskola kils kitettségére enged ko-
vetkeztetni. A Nyiregyhazi diskola K+F+1 tevékenységével kapcsolatos SWOT eésna
kovetke®d abra mutatja be:

EROSSEGEK:

- azNyF intézményfejlesztési terve
- az NyF Tudomanyos Tanacséa
és a kari Tudomanyos Bizottsag
K+F+| szerve#d és tamogato tev

belss kenysége;
intézményi | - akivalé K+F teljesitmeny szenior
tényesk kollégak onérvényesditereje;

- a novekv szamu PhD/DLA foko
zatot szerzett fiatal kollégak ,krit
kus témeg” novd jellege;

- az NyF intenziv K+F palyazati t
vékenysége;

- az NyF gazdasagi stabilitasa;
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A SWOT elemzések metodikajat kddeh négyféle fejlesztési stratégiat lehet elkésziten
an. S-O/ E-L (Erésség — Lehdiség) stratégiaolyan leheiségek kiaknazasara fokuszal,
amelyek tovabb fokozzak az adott intézménisségeit. Az unW-O / Gy-L (Gyengeség —
Lehetéség) stratégiacélja az intézmeényi gyengeségek lekiizdése adebgek fliggvenye-
ben. Az UunS-T / E-F (Er6sség — Fenyegetettséqg) stratégiglja az intézményi ésségekre
alapozott lekiizdése a kalsenyegetettségnek. Aan. W-T /Gy-F (Gyengeség — Fenyege-
tettség) stratégiacélja egy olyan védekezési terv kidolgozésa, am®lgn megakadalyozha-
td, hogy az intézmeényi gyengeségek tovabb fokokiddé fenyegetettségiinket. Az emlitett
stratégiak matrix-szérviszonyrendszerét az aldbbi 4bra mutatja be:

EROSSEGEK

GY-L stratégia

E-L stratégia

- az NyFregionalis tudascentrum jelle- az NyF tudoméanyos timelyeinek és
gének tovabbi eésitése intézményi iskolainak szervezése a szakmai kiva-
belss ersforrdsok mobilizélasa révén losag és a regionalis prioritdsok kritéri-
€s az Uj szervezeti kultara kialakitgsauma alapjan;
altal; - az NyF K+F+I infrastruktirgjanak in
a K+F+| tamogato szervezeti struktdra tenziv fejlesztése kilspalyazati forra-
hierarchikus rendszerének kialakitdsa sok révén;
- a kivalo kutatoi teljesitmeény szenior| - az NyF palyazati-, tudas- és technal6-

AMOMWONS—MmMImr

és a PhD/DLA doktorandusz kollég
intenziv részvételének 06sztbnzése
tamogatasa a hazai és a nemzet

ak gia transzfer tevékenységének fokoz
€s regionalis innovacio és az intézme
KOzvallalkoz6i tevékenység fokozasa ¢

asa
nyi

A
-

egyuttmikddésre épibl K+F+I projek-| dekében.
tekben.

E-F stratégia

GY-F stratégia

- a regionalis tarsadalom és gazdasa@z NyF szervezeti és itkbdési haté;
valés igényeire épdl és a jelenlegi konysagat fokozG vezetési struktlunak
gazdasagi valsag jelenségek lekiizdé€s mechanizmusok alkalmazasa adels
sére iranyulé6 NyF K+F+l programgk K+F tevékenységgel kapcsolatos gyen-
kidolgozadsa és megvalositasa a bels geségek és a kidisfenyegetettség fo
eréforrasok koncentralasa és a Kiils lyamatos monitorozasa érdekében (lasd
partnerekkel tortéh egyuttniikodések 5. fejezet).
révén (lasd 4. fejezet).

Az emlitett fejlesztési stratégiai formak rendszemsléleti értelmezése megkoéveteli, hogy
ezeket nem egymastol figgetlenll, hanem ugyanazatégiai koncepcioi elemeiként kell
egységes rendszerbe kell foglalnia a fenti tablbéravazolt és az intézményi K+F+1 gyakor-
lat SWOT elemzésére alapozott négyféle stratégrandt, hiszen ezek szoros 6sszefliggésben
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allnak egymassal és egyittesen szavatoljak aznigieégy K+F+| potencialjanak céliranyos
novekedését.

A Nyiregyhazi Biskola K+F témainak spektruma széles, és sok tetkiah leképezi egy tu-
doméanyegyetem K+F+l profiljat. A 1ényegi kilonbsaigban van, hogy minden kutatasi teri-
leten a diskola nem rendelkezik ,kritikus témeggel”, azaz egyes tudomanyterileteken
nincsen elegerédszamu és teljesitméinkutatocsoport, az infrastruktira alulfejlesztettsék
esetben hianyoznak a K+F-et tamogat6 szervezdtirauélemei is. Adiskola Uj misszioja-

bol levezetheb célrendszer alapjan, regionalis tudascentrumként iwan mikodni, mi-
kézben az Eszak-alféldi Régio és Szabolcs-SzatreéedMegye sajatos tarsadalmi, gazda-
sagi és kornyezeti 6sszefliggéseit elemzi, és adehato fejpdés jegyében Uj K+F+I1 projek-
teket valosit meg, ezzel is hozzajarulva a régiédéséhez. A regionalis és nemzeti fejleszté-
si stratégia ismeretébenNyiregyhazi Fsiskola Uj K+F+I prioritasai az élelmiszeriparral,
jarmiigépészettel, agrartermeléssel, alternativ energidhasznositasaval, logisztikaval,
biomonitoringgal és kdrnyezetanalitikaval, informatkaval, a regiondlis gazdasag prob-
lematikajaval, bolcsészettel, pedagogiaval és psaaiogiaval kapcsolatosak. Adfskola Uj
K+F+I prioritasai nem valaszthat6ak el az intézméaiglanos fejlesztési prioritdsaitol, ezért a
K+F+| stratégiank szerves részét képezi az intéyfegasztési tervnekA foiskola K+F+I
potencialjanak fokuszalt fejlesztése dort jelentésédi az intézmény jowét illetéen, hi-
szen csakis igy szavatolhatd, hogy a kiemelt tudomgterileteken orszagosan és/vagy
nemzetkdzileg is jelends tényesvé valjon a Nyiregyhazi Biskola.



3. Nyiregyhazi Féiskola K+F+I stratégiajanak programjai €s projektjei

A Nyiregyhazi Biskola 0] intézményfejlesztési tervben regionatismzeti és EU-s ossze-
flggésbe helyeztik @igkola regiondlis tudascentrum misszidjat, intdgkdh kari oktatasi-
kutatasi és szolgéltatasi terveket az intézmémglaknek megfeléen. Ezek alapjan dolgoz-
tuk ki a Nyiregyhazi Biskola fejlesztési stratégiajat, amely magaba fggla humanéifor-

ras, infrastruktira és szervezeti kultira fejleszttéaz oktatas-kutatas és szolgéltatas vonatko-
zasaiban.

AKADEMIAI
PROGRAM -
Piacorientalt képzési strukti-
ravaltas

A képzési vertikum interdiszcip-

linaris és piacorientalt fejlesztése

Virtualis Campus — e-learning és
LLL programok kialakitasa

Kelet- és Kozép-eurdpai
Kutat6é Kézpont
KEKK

HANGSZOKEP —

bélesészeti és mivészeti mihely

DINAMIKUS TERHALO
PROGRAM -
kiils6 és bels6 szolgaltatasfej-
lesztés

ITC Integralt Tudascentrum
Spin-off cégek

Miszaki és Energetikai Szolgalta-
t6 Kozpont

Campusland Kft. és hallgatéi

szolgal ok fejlesztése:

nyelviskola

szabadidés infrast-
ruktara és szolgaltatasok,
interaktiv botanikus kert,
lovaspalya és oktatoterem



Innovaciés, Min6ségiigyi és
Kommunikaciés Osztaly
(IMKO)

Regionalis Pedagbgusképzési és Vidéki vendéglatas és Turisztikai
Tovabbképzési programok Oktaté kézpont kialakitasa

,,Romik tirsadalmi mobilitdsa-
ért” program

Informatikai Szolgaltaté Koézpont
((NVAN)

Nagyteljesitményt informatikai
rendszerek a kutatas-
fejlesztésben és a szinvonalas
oktatasban

Innova Kft.
Enerea Kft

3.1. A fé stratégiai programok bemutatasa

Az intézmeényi fejlesztési tervben meghatarozottstiai célok kdzil kiemelkéda jelend-
sége annak a célrendszernek és a megvalositasietak, a programozaséanak, amellyel az
intézmény akadémiai programjat, regionalis szerggikés munkaépiaci, gazdasagi és inno-
vaciés hatékonysagat novelni tudja.

1. Az akadémiai (,Esélyteremi tudas”) program megvalositasa

Ezen belll a kilonb@zképzési szintek (fetdokl szakképzés, falfokl alapképzés, mester-
képzés, posztgradudlis képzés, posztdoktori kepkégzesi formak kialakitasa és az atjarha-
tésag programjainak a megvalositasa a cél. Tovahlinennyi tudomany- és képzési terile-
ten térekedni fogunk az interdiszciplinaritasrapi@seink gyakorlati €s informatikai jellegeé-
nek fokozasara. Rendkivil fontos, hogy a mér elgttzdformatikai fejlesztéseket minéléer
teljesebben kiterjesszik az Uj képzési formakrat milearning és life—long—learning (LLL).
A képzéseink akkreditaciosaeszitésének a koordinalasat sziikséges karonkénmogea-
monként folyamatosan végezni. Az NYF valamennyntezi alkalmassa kell, hogy valjon az
inditasra és a kibocsatasra, ezért az olyan pragdanz, amelyet a munkagriac vagy sajat
eréforrasaink igényei szerint indithatunk, az engeeléy be kell szereznie a szakmailag kap-
csolédd szervezeti egységek koztwadésével. Az intézménynek a kilonBdmdomanyte-
ruleteken folyamatosan javitania kell a képzéseioseget és fejlesztenie a kielsgylttmii-
kodéseket (pl. angol nydivképzések az egyes szakokon). A legjélesibb fejlesztéseket
természet-, riiszaki tudomanyok, matematika, informatika és/észeti tertleteken, valamint
a nemzetkdzi kapcsolatok iranyaiban fogjuk megvtdéds E tekintetben meghatarozo6 szere-
pe van a Kelet- és K6zép-eurdpai Kutatdo Kézpon(ikdkkK), és olyan projekteknek, mint a
Virtualis, a Regionalis Pedagogusképzési és Tovabbképzési Pragrailletve a,Roma



tarsadalmi mobilithsaért” cimi program. A ,Nagyteljesitményii informatikai rendsze-
rek a kutatas-fejlesztésben és a szinvonalas oktat@n” cimii projektet olyan tertletek
alkotjak, melyek jelerits szamitasi éfeszitéseket igényelnek (pl. komputeralgebra, gtek
mélet, digitalis jelfeldolgozas) és kutatasi eredyed az oktatds mellett a vallalkoz6i szféra
kilonbo® szolgaltatasaiba is integralhatoak. Az () kutaipaint, a szakmai timelyek, prog-
ramok és a projektek &itik intézményink akadémiai versenyképességéttet zakdzép- és
kelet eurOpai régio akadémiai szférajaban is szamuott intézménnye valhatunk, és a hata-
ron tali képzésben is meg tudunk jelennéselgitve a hataron tuli egyes magyar niydblss-
oktatasi intézmeények ésitését (pl. 1l Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyéiskola, Sapientia
Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem stb.). A hatarorydith tudastranszfer tevékenységiink
masik formaja tavoktatasi rendszereken torténjerelghez a megfelélpalyazati efforraso-
kat kell kihasznalni. A KEKK kuldetésében kiemeterepet tulajdonit a kutatasoknak, amely
fokuszal a politikai fefpdésre és demokratizalddasra, a nemzetté valassetné& ugymint; a
kisebbségek helyzete alakulasanak (demogréfiaitikzo) jogi vetlilete); a regionalizmusnak
(orszagokon bellli régiok, regionalis egyuiikiidées); a két és tobboldalu egyiittidésnek;

a gazdasagi kapcsolatoknak; az Union és a NATOkili povabba az EU szomszédsagpoli-
tikaja keretében tkdds kapcsolatoknak az elemzésére.

2. A K+ F (,Z06ld régid”) program megvalositasa

Ezen belll ki kell alakitanunk és hangsulyosarefzjfleniink kell az NYF természet- é§-m
szaki tudomanyos humarekutatasi infrastruktarajat, valamint & K+F prioritasait €s port-
foligjat. Ezaltal az NYF alkalmas lesz — a regiam@&yényekhez igazodva —, a vallalatok kor-
nyezettudatos K+F igényeinek minél nagyobb részbeiers kielégitésere, illetve a régio
természeti adottsagainak néexgsére. Ennek érdekében folyamatosan monitoroghi sk
régio kornyezeti allapotat, masielpedig a fenntarthatd féglést szolgaldé kornyezetbarat
ipari és medgazdasagi technoldgiakat kell kifejleszteni és lafleani. Az Eszak-alféldi Ré-
gi6é természeti adottsagait niegd és az azokra tudatosan épiechnologiak/integralt rend-
szerek révén kapcsolddunk olyan programokhoz, aekedlydomanyos teljesitményink néve-
kedése mellett az innovaciés lancban a szolgal@tilon vald szerepinket is jelésen
erésitik. E programunk minden eleménekbiamonitoring és kdrnyezettudomanyi szak-
mai miihelynek (ez egyesiti adiskola MMK és TTIK ide vonatkoz6 éforrasait),az agrar-
gazdalkodasi szakmai nihelynek (tajjelledi és régionk adottsagaibasitkdldség, gyimaolcs,
gabona és energiandvenyi fajok/fajtak termesztéssjultifunkcionalistangazdasagnak, az
AMKI tevékenységének,a Vidéki vendéglatas és Turisztikai Oktaté Centrumnakmegha-
taroz6 szerepe vaA program elemei 6sszességikben hazai és nemestiten is jo kuta-
tasi-oktatasi infrastrukturat és magasan kvalifikédmanesforras kapacitast eredményezhet-
nek. Ez a fejlesztés az UMFT-vel és a EAOP-palamiit a kiilonbod regiondlis szerepk
innovacios stratégiaikkal szinergidban torténikebinez a megfelél palyazati efforrasokat
tervezzik kihasznalni.

3. A szolgaltatasi (,Dinamikus térhald”) program megvdositasa

Ezen belil ki kell alakitanunk az NYFusezaki tudomanyos és a tovabbi infrastrukturalis
adottsagaira egitszolgaltatasi portfoliojat €s annak legfontosahbrpasait. Az NYF ezaltal
alkalmas lesz — a regionalis igényekhez igazodaktjlonféle niszaki tudoményos, hallga-
toéi és mas rekreacios jellégrofit-orientalt szolgaltatasok kielégitésére. &krérdekében
kialakitunk olyan szolgaltatasi csomagokat, ameatyekkovetkeZ egységek fognak jegyezni:
a Miiszaki és Energetikai Szolgaltat6 Kézpont, CampusLand Kft. Nyelviskola, Botani-
kus Kert, Lovaspalya és oktatoterem, Innovacios édlin 6ségligyi, Kommunikaciés Osz-



taly (IMKO) és az Informatikai és Szolgaltatd Kozpat (ISZK), valamint az Integralt
Tudéscentrum (ITC).

Az Informatikai Szolgaltatdé Koézpont nemcsak képesdgiteni az intézmény mindennapi
alapvet informatikai jelledi igényeit, hanem integrélja és kezeliéeskola nagyobb teljesit-
meényi informatikai eszkdzeit is (szerverek, nagy adattd, stb.). Ezzel nemcsak segitséget
nydjt az intézmeény kutatdinak, oktatdéinak munkamlbdeanem megfeléleszk6zok beszerzeé-
sével és Uzemeltetésével a legjeleabb informatikai kdzpontta valik a régioban.

Az ITC mint az intézményunk egysége az NYF valangenallalkozoi tevékenységét szerve-
Zi és iranyitja. Koordinalja az NYF spin-off cégdiapcsolatot tart fent a régié gazdasagi val-
lalataival. Ez a program kozvetleniil hozzajaruEszak-alfoldi Régié gazdasagi potencialja-
nak noveléséhez, hiszen értékesitjik mindazt ssty@éméeleti, laboratériumi és mas anyagi
lehetiségeket, amellyel az NYF rendelkezik. Az ITC furdfaj hogy integralja mindazokat a
karokon és egyéeb egységekben folyo oktatasi, laifatzolgaltatasi és tanacsado tevékenyse-
geket, azaz tudascentrum-elemeket, amelyek révéyazvalddi szolgaltaté és a régidban
koézponti szereptudascentrumma valik.

Az ITC célja, hogy

- hatékony koordinalé és monitoring munkajavalsegitse az intézmeény regionalis
tudascentrum szerepének megvalositasat,

- biztositsa az NYF érdekeinek képviseletét, vedelpaetiasagi, jogi, oktatasi és eti-
kai téren,

- megalapozza az intézmény hatékonyabitkddésének megteremtését @skola
szort, diffaz, rendezetlen tudascentrum elemeimgdgralasa, szintetizalasa, a par-
huzamok, foloslegességek kikiiszobolése altal.

Ez a fejlesztés az UMFT-vel, az UMVP-al, és az EA®IP valamint a kilénbdzinnovacios
stratégiakkal szinergidban torténik, amelyhez afelely palyazati efforrasokat tervezzik
kihasznalni.

3.2. Az egyes programok o6sszefliggésrendszere, egyébdsmpodasok

Az NYF kovetked 5 évre sz0lo6 fejlesztési koncepcidjabarb fogramot hataroztunk meg.
A 16 fejlesztési iranyok mindegyike egészben vagy résatapcsolédik valamely, a nemzeti
vagy fel$bb szinti (régids, megyei) tervezési szint prioritasdhozalsiagyakorol a stratégiai
céltérképen szereplfé célok sikeres megvaldsitasara, egyuttébegiti mas § prioritasok
megvalosulasat. Kozottik abban a tekintetben isesgikus hatas jelentkezik, hogy pl. az
akadémiai programban megvalésulé beruhazasok lsedititatasi program teljesulését, illet-
ve a kutatasi program eredményei visszahatnak adéakiai program képzési vertikumanak
kifejl 6désére. Az UMFT-be (és egyéb stratégiakba) agysejtesztési struktira:
.Esélyteremté tudas” — Az NYF akadémiai programja a képzés teljes kentianak kifej-
lesztésére és a multidiszciplinaris huméfaras fejlesztésre

,20ld régié” — Természettudomanyos K+F kapacitas novelésedgialés integralt gazdal-
kodasi viszonyok megésitése, €s magas hozzaadott éreklmiszer és turisztikai termékek
kifejlesztése a Nyiregyhazbkskolan

.Dinamikus térhalé” — Piaci igényekre épdilmiszaki és energetikai tudomanyos, idegen
nyelvi képzést szolgaltato és rekreécids szolgaigortfolio kifejlesztése az NYF-en.



3.2.1. A programok prioritasainak bemutatasa

1. ,Esélyteremts
tudas”

1.1. A képzési vertikum in-

terdiszciplinaris és piacorientalt MSc, szakiranyu tovabbképzés

fejlesztési projektjei

1.2. Virtualis Campus pro-

jektben létrejon egy e-learning, 1 db Virtualis Campus
LLL és e-lgyintézés végzésé-1 db szélessavu internet hozzafé
vel kapcsolatos kinalati portf¢- WiFi mitholdas rendszerrel
-20 db oktatasi program (BSc,

li6 infrastrukturgja

- Uj oktatasi programok (FSZ, BSc7 év

ek,

kompetenciaalapl képzések, ide-

gen nyehit képzések)

-2 db ,Oko-iskolai — erdei iskolai

kérnyezetvédelmi oktatasi
nevelési moédszertani program”
-,A teliesen akadalymentesite
Féiskola” — az esélyegyebség
jegyében

FS2)

—

t

2. Kelet- és Kozép-Eurdpa
Kutat6 Koézpont (KEKK)

célja a kelet- és kozep-europaklabbi témakban: a politikai féj
illetve a délkelet-eur6pai régip- dés és demokratizalédas proh

hoz tartoz6 orszagok nyel

torténelmi, kulturalis és tarsa-(nemzeti ideol6gidk, a nemzeti
dalmi sajatossagainak kutatasaultirak ebitéletek); a kisebbsé

és bemutatasa

- 1 db kutatékdzpont Iétrehozasa
- Kutatasi programok szervezése

4 év
az

|é-

I,mai; a nemzetté valas kérdései

gek helyzete (demografiai, polit

kai, jogi vetiletek); a
regionalizmus (orszagokon belli

régiok, regiondlis egyitttkodés);
a két és tobboldallu egyittid-

désnek; a gazdasagi kapcsolatok-

nak; az Unién és a NATO-n beldli,

tovabba az EU szomszédsagpo
kdja keretében #kdds kapcsolaf
toknak

- konferenciék szervezése

iti-




3. HANGIZOKEP - bolcsé-| Szakmai mihelyek fejlesztése |4 év
szeti és nfivészeti niihely -s_zoc]qdlalektglég|§| kutatc’gﬁlnely
keretében kialakitjuk a bblcsé’-v'?ua,l's r‘rﬁves,zetl _kutatoc;opo_rt
szeti és rmvészeti keépzésl, (\_/I,ZU’aJIS miveészeti kutatobazis
kutatasi, és tarlati szolgaltata-KiéPitése)
sok infrastruktarajat és portfp= "éPZenei kutatofinely
lionkat. - helytorténeti kutatasok

-a hataron tali nyelvi, nyelv-
Tudomanyos és iwészet torténeti, nyelvpolitikai kutatdsgk
elbadassorozat tovabbmélyitese

éves program keretében véla

tott témakaor koré Csoportositva:kUtataSOk . .
— 2010. A szaz éves szazagkorszei Ugyviteli munkatevey
els” " kenységek rithely

SZ

- miivészetpedagdgiai és muzeu
pedagdgiai kutatdsolhitése

- A Voros Postakocsi (fivészet —
tudomany — kodzélet)
Infrastruktara-fejlesztés

nyelvek és kultdrak egyuttélég

- regiondlis nyelvi, torténeti, iroda-

m_

lomtorténeti és zenetorténeti kufa-
tobazis és infrastruktiraja
- nyelvvizsgaztato kézpont
- irodatechnolégiai  és  Ugyviteli
tovabbkép# kozpont
- multimédias és nyelvi laboratori-
um létrehozasa
- zenei kbzpont létesitése
- vizualis-mivészeti centrum kiala-
kitasa
- 1 db kidllité terem
4. Regiondlis Pedagdguskép-1 db modszertani tiely infrast-{ 4 év
zési Szolgaltatd és Kutator ruktiraja
kozpont - 1 db Pszicholégiai Szolgéltaté Haz
Pedagdgiai tudas- és szolgéltaés infrastrukturaja
t6 kozpont jon létre, ahol peda-1 db Szocidlis Szolgaltataspk
gogus tovabbképzések, munkainnovaciés Haza és infrastruktara-
erépiaci  atképzések humanja
tertleten, alkalmazott kutatg-1 db Képzés, fejlesztés, nevelés
sok, tudastechnoldgia és kuta;,Eur6pa Haza” és infrastruktiraja
tasi disszeminacié, tovabbafejlesztt programok a tanarkép-
pedagodgiai, pszicholégiai diag-zéshez és tovabbképzéshez
nosztikai vizsgalatok, életveze-munkahelymeégrzés (atképzéssel)

tési, nevelési, tanulasi, teh
ségfejlesztési  szolgaltatasc
tanacsadasok zajlanak koz-
pont szorosan egyuttikddik
az intézmény mindkét gyakg
I6iskolajaval, mint innovacié
miihelyekkel, a fenti terlletg
ken tul oktatasi-nevelési, tehg
ségfejlesat és szakszolgal
terlileteken egyarant.

;

et-6s munkahelyteremtés
kl

=

pt-
|




5. ,Romak tarsadalmi mobili- | - ,tarsadalmi érzékenység fejlesztd-év
tasadért” program kapcsan se” tréningek az NyiregyhaziéF
integraljuk a &iskola roma iskola munkatarsai és hallgatéi
integracios torekvéseit, szamara
egylttmikddéseket alakitunk ki-a roma integracié tarsadalmi |és
szakmai és tarsadalmi szervegegazdasagi aspektusai (tanulma-
tekkel nyok)

- Nyiregyhazi Biskola intézmény
roma programja

-roma integraciés szakmai férym
szervezese




6. Nagyteljesitményi infor-
matikai rendszerek a kutatas-
fejlesztésben és a szinvonal
oktatasban cimii projekt meg-
felelé6 informatikai héttere
biztosit olyan kutatasokho
melyek jelents szamitasi ér
feszitéseket igényelnek és ku
tasi eredményei az oktatasal
is integralhatok tovabba érde
l6dés mutatkozik irantuk

vallalkozdi szféraban. A kove
kezs szakterileteken tervezii

ilyen jellegi programokat indit

tani.

6.1 Komputeralgebra és ja-
tékelmélet

A Matematikatudomanyhoz
tartozo terilet. Célja a matem
tika és programtervéznfor-
matikus szakos hallgatok gya
korl6helynek megvaldsitasa,
oktatas szinvonalanak javitas
tovabba

analizis, geometria, jatékelmé
let és kilonbo& természettu-
domanyokban szergpmodel-
lezések

6.2 Digitalis jelfeldolgozas és
mobil programozas

A Informatikatudomanyhoz
tartozé terulet. Hatteret biztos
a kriptogréfia és a diadikus
analizis alkalmazasa a digitali
jelfeldolgozéasban cithkutatéa-
sokhoz. Tovabba megfetel
gyakorlati nithelyet biztosit
azoknak a hallgatoknak, okta-
toknak és kutatéknak, akik
érdekeltek a mobil eszkdzok €
a robotok programozasaban,
fejlesztésében.

AS

N

ta-
an
k-

t
nk

-1 db komputeralgebra labor
sziikséges szoftverekkel
- Oktaték  kutatasi  eszkozein
a-biztositasa
- Kulénbdz matematikai modellg
zések, geometriai tervezés
- Nagyteljesitménly szerverek be
A, szerzése
- Nagykapacitast adattarolék H
- szerzése
- Evollcids jatékelméletben szerg
6 modellezések és szimulaciok

-1 db PM- programing labor
szilkséges eszkozokkel, szoft
rekkel

it PM- programing mobil eszk&zg
beszerzése

s Alkalmazasfejlesztések és hasz

sitasa az lzleti életben

fejleszt labor kiépitése

- JIntelligens robotok” labor kiala
kitdsa a szikséges eszkdzokkel

s Futballozé robot csapatok kiépit
se a RoboCup SSL (Small Si
League) szabalyanak megféle
en.

- Nagyteljesitménly szerverek be
szerzése és megfalebziinetmen
tes aramforras biztositasa

- Nagykapacitast adattarolék H
szerzése

- Latin négyzetek generalasa, vi
géalata és kriptografiai alkalmaza

- A diadikus analizis alkalmazasg

-5 munkahelyes mikrokontrolle

lp_

ve-

k

no-
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digitalis jelfeldolgozasban




2. ,26ld régio”

1. Biomonitoring és Kornye-
zettudomanyi elemzések Sza

ben

A régio természeti adottsag
nak folyamatos allapotelemz
se, Uj kérnyezetbharat techno
giak kifejlesztése.

A program a kovetkez szak-

mai mihelyek keretében valo- kérnyezetbiztonsag labor

sul meg:

- Biodiverzitds monitorozo,

- Kérnyezeti mikrobioldgia,

- Bio- és Kdrnyezetanalitika,
- Kérnyezettechnika és reme
acio,

- Hidrodkolégia,

- Fenntarthat6sag,

- Evolucios 6kolégia

- hidrobiolégia labor
ai-viselkedésokoldgia és multimédi
e-laborok

nyezetvédelmi laborok
- mikrobiolégiai labor
- kdrnyezeti fizika laborok

- térinformatikai labor

- fitoremediacioés laborok

- hideg szoba

- Képzési-bemutatd kdzpont
1i-Uj kérnyezet-technoldgiai know
how-k kifejlesztése

ciés Kozpont
- 1 db mobil terepi kutaté allomas

6-biodiverzitdas, természet- és kg

- Regiondlis Biodiverzitas Informa

- Kutatasi és oktatasi infrastrukt(ra év
1- fejlesztése (laborok, iiszerek és
bolcs-Szatmar-Bereg megyé- eszkdzok)

2.1. Az okoldgiai és integral
agrartermelés biologiai  és
agrotechnikai alapjai projekt
keretében a régionk mégaz-
dasagi vertikumat fejlesztjiik.

2.2. Multifunkcionalis Tan-
gazdasag projekt keretébe
létrehozzunk egy korszé
modell intézményt, amely &
agrar-okologiai gazdalkodas
termelés gyakorlati képhelye
és szaktanacsadasi
lesz

kézpontyd db gyimoélcsvertikum
- mezgazdasagi termékek szakbolt-

-tajjellegi és a régionkban te
tasa

- biomassza laborat6rium

- energialltetvények kialakitasa

- 1db Szaporodasbioldgiai Alloma
n- 1 db Kutatéhaz Ferenc Tanyan

1z mOlcsos Ontédrendszere

@sl db sertésvertikum
-1 db lévertikum

janak kialakitasa

meszthet 0j zoldség, gylumolcs,
gabona és energiandvények kuta-

- kertészeti Ultetvények kialakitasa

r7 év

Uy

r- 250 ha szantéfoldi terilet és gyu-

3. Magas hozzéadott érté
termékek kifejlesztése loak-
tiv hatéanyagok és funkcio-
nalis élelmiszerek projekt
keretében (AMKI)

- Kutatasi infrastruktira fejleszté
(miiszerek, eszkdzok és ingatlan

intézményekkel, gazdasagi, tar
dalmi és civil szervezetekkel
- K+F szerddéses megbizasok és
- K+F projektek megvalésitasa

ditélasa
- szabadalmi bejegyzések

- analitikai mérési kapacitds akkre-

56 év

- egylttniikodések szamanak nove-
Iése hazai és kuilféldi tudomanyps

4. Vidéki Vendéglatas és Tu
risztikai Oktat6 Centrum
létrehozésa a vidéki turizmus
a vidék népességmegtartd

pességének noveléséért

A Campus Hotel egy részének ta

szallbva tortéa fejlesztése.

ésl db Oktatasi kabinet Iétrehozéas

évendéglatdés képzési vertikum 1
szére

- 7 U] képzési program

1B-év

aa
é-




3. L,Dinamikus
térhalo”

1. Miiszaki és Energetika
Szolgaltaté Kdzpont

- 1 db korszel hegeszt mithely
-1 db akkreditalt névényvédgép-

Miszaki tudomanyokkal kap- vizsgalé laboratérium

csolatos K+F és szolgaltata

kapacitas létrehozasa. deljes
egyuttnmiikédés a régié gazd
sagi vallalkozasaival és m
miiszaki tudomanyokban érd
kelt egyetemekkel.

A kozpontnak négy divizigj
van:

- Anyagvizsgalat és Méré
technika,

- Energetika és Jaiigépészet,
- Folyamatiranyitas,

- Elelmiszertechnoldgia, Mg

zégazdasagi és élelmiszerip
gépészet

kalasi technoldgia labor fejleszté
a- 1 db motorfékpad laboratériu

e-1 db anyagmozgatasi logiszti
laborat6rium

- automatizalas és iranyitastechni

a laborok fejlesztése

- elektronikai laborok fejlesztése

5- élelmiszertechnologiai labor kial
kitasa

fejlesztése

aricsolatos  energetikai  innovac
tamogaté kozpont kialakita
(Energiapark)

- 10 Uj partnercég bevonasa

isil db kornyezetbarat fémmegmu

asbelsségés motorok vizsgalatahoz

-tlzeléstechnikai és biogaz lah

- alternativ energiaforrasokkal kap-

5 év
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2.1. CampusLand projektben - az NYF infrastruktargjanak in|3 év
a szolgéaltatasokat fejlesztjilk,szaki karbantartasi és javitasi te-
hasznositjuk az NYF ingatlana-vékenységre vonatkozé szolgalta-
it; sport és szabadid infrast-| tasi portfdlio kialakitasa
ruktarat fejlesztiink. Noveljuk @ az NYF infrastruktdrajanak hasz-
belsy gazdalkodasi és vallalkp- nositasa kits partnerek felé
zasi kohéziét.
2.2. Botanikus Kert reorgani- - a Botanikus Kert interaktiv jelle-
zacidja: tudomanyos, kozéletigének kialakitasa,
és turisztikai attrakcio jellege- Florapalota: turisztikai attrakcioé €s
nek egyidej fejlesztése tudomanyossag, az (veghazi|és

szabadtéri névények fjgeménye-

inek me@rzése és fejlesztése

- tdbbgeneraciés programok
2.3.Nyelviskola
Az NYF hallgatéinak idegen 1 db akkreditalt nyelviskola létre-
nyelvi tudasat fejlesztjik, kiilg- hozasa
nos tekintettel a nyelvvizsgaraangol, német, francia nyelvvizs-
tortéry felkészités érdekében.| gakra felkészit programok
2.4. Testnevelés és Sportty- Sportélettani és terhelési labor
domanyi Intézet szolgaltatas| - Szakmai tAmogatas és fejlesztés a
portfélioja Sportakadémiai programok témo-
.resti és lelki egészség |agatasara
sportban” szakmai fihely|- Egészséges életméd, egészségfej-
keretében sport és szabaidid lesztései programok kialakitasa
infrastruktdra és programok
fejlesztése
2.5. Lovaspalya és oktatote-- 1 korszeii lovaspélya létrehozésa,
rem bemelegit- és versenypalyakkdl,
A felséfoku lovas képzés inf- valamint oktatéteremmel
rastrukturalis és humaridor- | - a felSfokd és mas képzési kinalat
rds alapjainak megteremtéseszélesitése
Létenyésztés, lovas terapia |éversenyedzés és gyogy-lovaglas
turizmus szakembereinek kép-feltételeinek megteremtése
zése, specialis szolgaltatasela I[éted |6allomany genetikai
beinditasa. potencialjanak fejlesztése

- kanca és mén teljesitmény vizsgak

szervezése

- lovas sport, terapias és turisztikai

rendezvények szervezése
3. IMKO kozvetlenll részt- szakmai kompetencidkra épil év
vesz az NYF fejlesztéseiben:szolgaltatasok és adatbazisok (dip-
koordinalja a palyazati, azlomas palyakdvetés, palyazat (fi-
innovacios, a midségiranyitat gyelés és menedzsment, GBég-
si, és alumni tevékenységeket. iranyitas, alumni tevékenység)

- cégadatbazisok

- bridging tevékenység




4. ISZK

Informatikai szolgéltataso
nyljtasa intézményi és kil
partnerek szamara.

- teljes kofi informatikai tAmogatd
k (supporting) a varos és meg
5 KKV informatikai rendszere

lzemeltetéséhez outsours
szolgaltatas.
- informatikai rendszerek hiztons§

si szolgaltatas.
- szakszerviz szolgéaltatasok marl
szamitastechnikai eszkdzokre.

rek képzése.

- nonprofit szervezetek,
nyok szamara szerver
szolgaltatasnyujtas,

- nagyteljesitmény  informatikai
rendszereket igényl szolgaltatas
nyuijtas.

alapitv
hosti

fellilvizsgalata — miéiségbiztositar

S3 év
ye

ng

gi

as

- professzionalis halozati szakembe-

a-
ng

5.ITC - Integralt Tudascent-
rum: integralja mindazokat
karokon és az intézmény egy
egységeiben folyd oktatas
kutatasi, szolgaltatasi és f{
nacsado tevékenységeket, a
a tudascentrum-elemeket, an
lyek révén az NYF valédi szo
galtaté és a régidban koézpo
szerefi tudascentrumma valik

-az NYF fejlesztéssel kapcsolat
a palyazati projektek megvalésit]
elsdnak és utokovetésének fellg
51, lete
a-a gazdasagi jelldgegyuttniikddeé-
zazek €s megallapodas
nemonitoringja, az intézményi has
I- nosulas koordinacidja
nttechnoldgiatranszfer és gazdasg
szolgaltatasok

agi

- spin-off cégek koordinaciéja
-tulajdonosi részesedések fellig
lete, Intézményi érdekek kbzve
tése

ye-
ti-

3.2.2. A programok illeszkedése, tarsadalmi-gazdasagi hasa

A NYF Oktatas-, kutatas- és beruhazas-fejlesztéscépcidja a legnagyobb mértekben
UMFT ceélkitiizéseihez illeszkedikAz UMFT feloktatas fejlesztési prioritasai kdzul vala-
mennyihez kapcsolddnak sajat programok.

A Bologna-folyamathozvalo kapcsoldédas az akadémiai (,Esélytefetntas”) programban
mutathato ki elésorban. A képzés teljes vertikumanak kifejleszgm@n szélesitjik képzési
palettankat. Nemcsak a szakképzés, hanem az Mttefedndszerének a kulcs-szakokon
valé megetsitése a célunk. Ezt nemcsak 6nmaganak az akad@mgiamnak (ezen belll a
HR tevékenységnek) a megvalositasaval kivanjukielbanem a K+F program additiv hoz-
z4jarulasaval is, mert a stabil rdgégi képzés alapfeltétele a hattérkutatasok megfekent-

re emelése is. Az alapképzés (BSd)sestabilitdsa mellett téreksziink piacképes Uj szako
inditasara kulonds tekintettel a helyi szikségletals arra, hogy a képzési struktirank altala-
ban is alkalmazkodjon jobban a helyi igényekhez.

A fejlesztési program szamol a tarsadalmi-gazdasagiatAsok sokszifiségével Szamol
egyfebl a tradicionalis helyzettel, a torténelmi-tarsaniabeagyazottsaggal, igy a megye és a
régié alapveten agrarjellegével. Szamol méasieh gazdasagi ndvekedést generdld huzoaga-
zatok internalasaval, olyan programok inditaséaaielyek hozzajarulhatnak a térség fellen-
duléséhez és gazdasagi-tarsadalmi gyarapodasahiogzdigaljak részben a ,Zold régié” és
részben a ,Dinamikus térhalo” projektjei. A terveziejlesztések jeletis HR tevékenység



mellett innovaciés folyamatokat inditanak el. Jakita helyi véallalkozasok versenypiaci fel-
tételeit és az agrargazdasaggal szoros egikittdésben a tradicionalis értékek (termékek)
piaci helyzetét is javitjak. Ennek megmutatkozikugarzé hatasa a hazai és a nemzetkozi
relacidban is.

A Nyiregyhazi Biskola fejlesztési koncepcioja Magyarorszag toti@ieg leginkabb hatra-
nyos helyzet térségében valdésul meg. Amellett, hogy énmagabadinamizélja az intéz-
meényt, szervezeti-szerkezeti és human oldalrotdgly a megkezdett fejlesztéseket.

3.2.3. Helyi, regionalis és orszagos kapcsolatok, egyittikodések, részvétel a helyi
gazdasagfejles4t és tarsadalomalakitd programokban

Az integralt NYF kezdetl fogva kiemelt feladatnak tekintette a jogglintézmények helyi,
regionalis és orszagos kapcsolatainak, egyiktiésének fenntartdsat és magasabb szintre
emelését. Ezeknek a kapcsolatoknak a fejlesztbstognai folyamat kihivasaira valé megfe-
lelés szempontjabdl is fontos lesz.

Prioritast kell, hogy élvezzen a helyi gazdasagzjh és tarsadalomalakité programokban
valo részvétellnk.

Legfontosabb célkiizésiink az NYF tudomanyos és kisugarzé szerepénahtés@, melyet a
regionalis tudoméanyos, kulturdlis és sportrendeyekikiterjesztésével érhetiink el. Tudoma-
nyos, kulturalis és sport célu kapacitasaink feld@dsaval vonzéva kivanjuk tenni a Nyiregy-
hazi FBiskolat a nfikddési kdrnyezet érintettjei szamara.

Az NYF kildetésélbl kovetkezéen folyamatosan eésiti regionalis szerepkoreit. E valla-
las tartalmi oldalanak erésitését kivanja szolgalni a tudomanyos ismerettergetés, a kul-
turdlis egyuttmiikbdés és a sport tertiletén is, amely a rendezvényskamanak noveke-
désében, s a résztvékorenek bovilésében kell, hogy megnyilvanuljon.

Véllalas A regionalis tudomanyos, kulturélis és sport rendezények szamanak noveke-
dése.

Cél: Az NYF tudomanyos és kulturalis kisugarzé szerepékendvekedése.

Indoklas Az NYF misszioja a regiondlis szerepvallalassapdsolatos, és fontos feladatot
teljesit azzal, hogy a régio szellemi, kulturakssport- hagyomanyainakzojeként hozzaja-

rul annak tarsadalmi és gazdasagi felemelkedé&iregd.a 2007-ben a Nyiregyhaza Megyei
Jogl Varos Onkormanyzataval, a Szabolcs-SzatméaeBeiegyei Onkormanyzattal, Nagy-
kallé Varos Onkormanyzataval, valamint a Szabolzat®ar-Bereg Megyei Jésa Andras Ok-
tatd Kérhazzal kotott egyuttikodési megallapodasok tanuskodnak. Az NYF hunitdoeas

és infrastrukturalis feltételei egyedulalldéak, égloan alkalmasak a soktéés soksziin par-
beszédre, ismeretterjesztésre, illetve kultur&ispgortrendezvények régio centrikus megszer-
vezésére.

Kapcsolatainkat az utdbbi évben tébbszor is felakefEzek tobb szintre oszthatok:
- intézmeényi szint kapcsolatok:
» egyetemekkel, diskolakkal oktatasi, képzési, tudomanyos egyikiés
(konzorciumok),



» oktatéink szakmai szerepvdllaldsa az oktatasirasyitrszagos testileteiben,
bizottsagaiban, szakbizottsagokban,
» fels6fokl szakképzésekkel kapcsolatos egyiikttmések,
» vdllalkozasfejlesztési programokban egyiitihddés vallalatokkal,
» gyakorléiskolaink egyuttitkddése a varos és a régio alapfoku és kozépfoku in-
tézményeivel.
- kari szinti szakmaspecifikus egyuttikbdések,
- intézeti, tanszéki egyittikodések mas intézmeények intézményeivel, tanszdkeive
- atoktatasok mas intézmeénybe és mas intézmeéyekbzmeénylinkbe.

4. Osszefoglalo

A Nyiregyhazi Biskola jelends ebfeszitéseket tett/tesz a K+F+I potenciéljanak reoizf-
ci0ja és novelése érdekeben, amelyet éppen a Boledgonlyamat soran kialakult piaci ver-
seny, illetve a nemzetgazdasagi helyzet és a kétlearzdemografiai kilatasok kodvetelnek
meg minden hazai felektatasi intézmeéngt. A Nyiregyhazi Biskola kildetésének értelmé-
ben regiondlis tudascentrumként kivafikddni, és a tudomanyos illetve a kulturalis kisugar
zasa réveén Szabolcs —Szatmar — Bereg Megye tamsagiabazdasagi felemelkedését szolgal-
ja. Az emlitett missziobol kovetkezik, hogy éiskola regionalis prioritAsokra koncentralo
tudomanyos tevékenységének attributumaként kefibgel a szakemberképzést. Ez olyan
paradigmavaltast jelent, amelynek altaldnos érteéméa magasan kvalifikalt szakemberek
képzésének alapfeltétele a magas 8ziF tevekenység. A paradigmavaltas specifikus ér-
telmezése a NyiregyhazbiBkolanak a mas tarsadalmi és gazdasagi séddeplkozbsen a
regionalis fejlesztési és innovacios prioritasokaatt valaszait jelenti. A j@beli sikeressége
érdekében adfskolanak tehat befsés kil$ K+F+1 egyuttmiikddési halozatokat kell kialaki-
tania. A bel§ hal6zatok csomopontjaiban a TT altal koordinattaimanyos rihelyek talal-
hatdéak, amelyeknek iranyitdsat a kivaldé tudomartgjesitménnyel rendelkézés iskolate-
remi szenior akadémiai munkatarsak végzik. #kzfelelésséguk egyfél kiterjed a fiatal
doktorandusz kollégak és a tehetséges hallgatdkreri&karrierjének menedzselésére, masfe-
161 az intézményfejlesztési tervben megfogalmazotEKHprogramok és projektek megvalo-
sitdsara. A kils egyuttniikodési haldézatok (résztulajdonu cégek, klasztaraigvacios lan-
cok) csomépontjaban is a tudomanyoshelyek talalhatéak, am ezekilkbdéseének koordi-
nécidjat az ITC végzi egyltt az intézmeényi tudasteehnoldgia transzferrel. A tudoményos
miihelyek szakmai sikerességének novelése ceéljabtgsstani kell ezeknek a nemzetkozi
szakmai kapcsolatait és a K+F forrastekepdélyazati tevékenységuket is. A K+F+I potencidl
tovabbi novelése érdekében megfogalmazasra kerdleknan diforras gazdalkodas alapel-
vei. Ennek értelmében minden akadémiai munkataréredcarriertervébe bele foglaltatnak a
vele szemben tAmasztott szakmai elvarasok. Az akadénunkatarsak megnovekedett dol-
gozéi terheit csokkenteni tudja az intézményi iiéas/ és szolgaltatdsok hatékonysaganak
novelése, amelyet a végrehajtott és végrehajtantd bzerkezeti és ttkodési reformok se-
gitenek. A K+F+I-t tamogat6 bélgeformokat mindig dssze kell hangolni a Kilsazai és
nemzetkozi folyamatokkal, és ezt a folyamatos nowo#0 €s harmonizalo tevékenységet az
intézmeényi irdnyitasi rendszer biztositani tudja.

A Nyiregyhazi Biskola K+F+| stratégidja egyszeriben adaptiv ésltig, mivel egyforman
epit a bels és kul$ K+F-t befolyasold lehéségekre és folyamatokra. Tovabba megtalalha-
téak benne a vallalkozo6i (bottom — up) elemek, dnisdefinidlva vannak a K+F+| stratégia
tudomanyos és piacterefntokuszai. Végil a K+F+| stratégiank racionalis e&ssel (top-
down) kapcsolatos elemei diskola vezei testiileteinek irdnyitd szerepében oltenek testet,



amelyek révén az é&forrasokat katalizalni lehet 6sztonzési, tamogagagpozitiv visszacsato-
lasi mdédszereket alkalmazva. A K+F+I stratégia rekemegvaldsitdsanak intézményi feltét-
eleinek fejlesztése és az intézményi dsszefog@&sesikregionalis tudascentrumma tehetik a
Nyiregyhazi Biskolat.

Zaradek

Jelen ,A Nyiregyhazi &iskola K+F+I stratégiaja” cifhdokumentumot a Nyiregyhazbis-
kola Szenatusa az RH/40-107/2010. sz. hataroza@¥HD. julius 27-i hatallyal fogadta el.

Nyiregyhaza, 2010. julius 26.

a Szenatus nevében:

Prof. Dr. JanositZda
rektor



