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1. § A SZABÁLYZAT CÉLJA, HATÁLYA 
 

(1) Jelen  Szabályzat  célja  annak  részletes  szabályozása,  hogy  a  Nyíregyházi  Egyetem  (a 
továbbiakban: Egyetem), mint közfeladatot ellátó, közfeladatainak biztonságos és 
fenntartható ellátásáért felelős közérdekű vagyonkezelő alapítványi fenntartás alatt 
működő felsőoktatási intézmény, milyen eljárási és döntéshozatali rendben, milyen jogi, 
gazdasági  és  pénzügyi  keretek  között  járhat  el  gazdasági  társaságok  alapítása,  azokban 
történő részesedés szerzése, illetve közvetett tulajdoni hányad megszerzése során. 

(2) A  Szabályzat  hatálya  kiterjed  valamennyi  olyan  gazdasági  társaságra,  amelyben  az 
Egyetem,  mint  jogi  személy  –  akár  közvetlenül,  akár  közvetett  módon  –  alapítóként, 
tulajdonosként, részesedés szerzőjeként jelenik meg, ideértve a leányvállalatokat, közös 
vállalatokat, projekttársaságokat, valamint minden olyan szervezeti formát, amelyben az 
Egyetem vagyona, eszközei, illetve jó hírneve kockázatnak van kitéve. 

(3) A Szabályzat rendelkezései összhangban állnak azokra az eljárási garanciákkal, amelyeket 
a  felelős  gazdálkodás,  a  kockázatok  kezelése,  valamint  a  közpénzekkel  és  közfeladat 
ellátásával való átlátható gazdálkodás megkövetel. 

(4) A Szabályzat időbeli hatálya: a hatálybalépés napjától visszavonásig/módosításig. 
 

2. § A SZABÁLYZAT JOGSZABÁLYI KÖRNYEZETE 
 

(5) A Szabályzat megalkotásánál és alkalmazásánál figyelembe kell venni különösen: 
a. a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény rendelkezéseit, 
b. a Nemzeti felsőoktatásról szóló 2011. évi CCIV. törvény előírásait, 
c. a  Közfeladatot  ellátó  közérdekű  vagyonkezelő  alapítványokról  szóló  2019.  évi 

XIII. törvényt (KEKVA tv.), 
d. a Számvitelről szóló 2000. évi C. törvény szabályait, 
e. a Közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény előírásait, 
f. a Munka törvénykönyvéről szóló 2012. évi I. törvény szabályait, 
g. az Állami Számvevőszék által kiadott KEKVA pénzügyi útmutató rendelkezéseit, 
h. Alapító Okirat rendelkezéseit, 
i. valamint a Fenntartó Alapítvány és az Egyetem Szervezeti és Működési 

Szabályzatának vonatkozó részeit. 
 

3. § A DÖNTÉSHOZATAL FOLYAMATA, HATÁSKÖRÖK ÉS FELELŐSSÉGI REND 
 

(1) Gazdasági  társaság  alapítását  vagy  abban  részesedés  szerzését  kizárólag  az  Egyetem 
Elnöke kezdeményezheti 5 millió Ft-os érték felett a fenntartó iránymutatásait figyelembe 
véve.  Az 5 millió Ft-os értékhatárt nem meghaladó tranzakciókat az Nyíregyházi Egyetem  
Technológia-  és  Tudástranszfer  Kft  (továbbiakban:  NYE  TT  Kft)  is  kezdeményezheti 
házon belül.  Ez esetben nem az Egyetem szerez tulajdonrészt közvetlenül, hanem az NYE 
TT Kft.  

(2) A döntés előkészítésének elengedhetetlen feltétele a részletes, írásbeli előterjesztés, 
amelyet  az  Elnök  terjeszt  az  Irányító  Testület  és  a  Szenátus  elé.  Az  előterjesztésnek 
tartalmaznia kell mindazon szakmai, gazdasági, pénzügyi és kockázati elemeket, amelyek 
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megalapozzák a felelős döntéshozatalt.  Abban az esetben, amikor az NYE TT Kft alapít 
társaságot vagy tulajdobrészt szerez 5 millió Ft-ot nem meghaladó mértékben, az NYE TT 
Kft ügyvezetője terjeszti elő és az Egyetem elnöke hagyja jóvá az előterjesztést.  

(3) Az 5 millió Ft-ot meghaladó értékű tranzakciók esetében a Szenátus véleményt formál, 
majd  a  fenntartó  jogosult  a  végső  jóváhagyás  megadására.  E  jogkör  átruházására  sem 
részben, sem egészben nincs lehetőség. 

(4) A döntési folyamat során minden esetben biztosítani kell, hogy az Egyetem közfeladat-
ellátása elsőbbséget élvezzen és a gazdasági társaságban való részvétel nem 
veszélyeztetheti a működési stabilitást, a hallgatói és oktatói érdekek védelmét, valamint 
az intézmény vagyonának megőrzését. 

(5) Az 5 millió Ft-ot meghaladó értékű tranzakciók esetében a fenntartó – a Szenátus előzetes 
véleményének  ismeretében  –  dönt  az  Egyetem  általi  gazdálkodó  szervezet  alapításáról, 
valamint  ilyen  gazdálkodó  szervezetben  történő  részesedés  szerzéséről.    Az  Egyetem 
tulajdonában lévő gazdasági társaság vezető tisztségviselőinek kinevezéséhez és 
felmentéséhez a fenntartó egyetértése szükséges.  
 

4.§ ELŐTERJESZTÉSEK KÖTELEZŐ TARTALMI ELEMEI 
 

(1) Az előterjesztésnek – az ÁSZ KEKVA pénzügyi útmutató iránymutatásait figyelembe véve 
– legalább az alábbi tartalmi követelményeket kell kielégítenie az 5 millió Ft-ot meghaladó 
értékű tranzakciók esetében: 

a. Részletes  kifejtése  annak,  hogy  milyen  stratégiai,  oktatási,  kutatás-fejlesztési, 
gazdasági  vagy  társadalmi  célt  szolgál  a  társaság  alapítása  vagy  a  részesedés 
megszerzése. 

b. A  rövid,  közép  és  hosszú  távú  pénzügyi  hatások  számszerűsített  bemutatása, 
likviditási és cash-flow tervek készítése. 

c. A társaság tervezett működése, üzleti modellje, üzleti terve, piaci környezete és 
várható eredményei. 

d. A  működési,  pénzügyi,  likviditási,  tulajdonosi,  reputációs  és  jogi  kockázatok 
azonosítása és azok kezelésére vonatkozó javaslatok. 

e. Annak bemutatása, hogy a társaság tevékenysége miként járul hozzá az Egyetem 
alapfeladataihoz, illetve nem ellentétes-e azokkal. 

f. A tulajdonosi hányad mértéke, az osztalékpolitikára vonatkozó elvárások, 
megtérülési kalkulációk. 

g. A végső döntéshez elengedhetetlen fenntartói jóváhagyó irat csatolása. 
 

 
5. § TULAJDONOSI JOGGYAKORLÁS 

 
(1) A tulajdonosi jogok gyakorlója az Egyetem elnöke, vagy az általa írásban kijelölt, jogi 

vagy gazdasági végzettségű vezető. Az NYE TT Kft által alapított vagy vásárolt 
tulajdonrész esetében a tulajdonosi jogokat Az NYE TT Kft gyakorolja. 

(2) Az 5 millió Ft-ot meghaladó értékű tranzakciók esetében a tulajdonosi joggyakorlás során 
minden  jelentős  döntés  –  így  különösen  a  leányvállalat  alapítása,  a  tőkeemelés,  tagi 
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kölcsön, pótbefizetés, jelentős szerződéskötés, hitelfelvétel, kezességvállalás – kizárólag 
fenntartói jóváhagyással történhet. Jelentős szerződésnek minősül minden olyan, a 
gazdasági társaság által megkötött szerződés, amely: 

a. ötmillió forintot meghaladó értékű kötelezettségvállalást tartalmaz, vagy 
b. a társaság vagyonának, eszközeinek legalább 10%-át érinti, vagy 
c. a társaság működését hosszabb távon (több mint egy év) érdemben befolyásolja, 

illetve 
d. jogi vagy pénzügyi szempontból rendkívüli, előre nem várt kockázatot jelent és 

amelynek megkötésére kizárólag a fenntartó (tulajdonos) előzetes, írásbeli 
jóváhagyásával kerülhet sor. 

(3) A  döntésekről  részletes  jegyzőkönyvet  kell  készíteni,  és  gondoskodni  kell  a  döntési 
dokumentáció teljes körű megőrzéséről, összhangban az átláthatóság és elszámoltathatóság 
követelményével. 
 

6. § BESZÁMOLÁS ÉS KONTROLLING  
 

(1) A  gazdasági  társaság  ügyvezetője  évente  szöveges  és  pénzügyi  beszámoló  keretében  a 
tulajdonos és a fenntartó részére jelentést készít. 

(2) Ha  az  Egyetem  vagy  a  NYE  TT  Kft  tulajdoni  hányada  meghaladja  az  50%-ot,  és  a 
gazdasági társaságnál működik felügyelő bizottság, annak elnöke köteles a 
tevékenységéről  indokolt  rendszerességgel,  de  legalább  fél  évente  a  tulajdonos  és  a 
kuratórium számára beszámolni. 

(3) Ha  az  Egyetem  vagy a  NYE  TT  Kft  tulajdoni  hányada  meghaladja  az  50%-ot,  a 
felügyelőbizottság  ügyrendjében  pontosan  rögzíteni  kell  a  felügyelőbizottság  feladatait, 
melyet az Egyetemi közvetlen tulajdonlás esetén a fenntartó hagy jóvá. 

(4) A gazdasági társaság ügyvezetője köteles megfelelő rendszerességű, írásbeli beszámolót 
készíteni  a  felügyelőbizottság  -  amennyiben  felügyelőbizottság  nem  működik,  akkor  a 
tulajdonos - részére a tulajdonosi határozatok, utasítások, döntések végrehajtásáról.  

(5) Az Egyetem éves beszámolójának kiegészítő mellékletében minden gazdasági társaságról 
be kell mutatni a részesedés arányát, az adott évben elért eredményt, az 
osztalékfelhasználás tényét, valamint a felmerült likviditási és pénzügyi kockázatokat. Az 
NYE TT Kft-n tulajdonában lévő társaságokról, részesedésekről, tárgyévi eredményről, az 
esetleges osztalékfizetésről, a befektetések kockázatairól portfólióként készít beszámolót 
az NYE TT Kft az Egyetem beszámolójához. 

(6) A gazdasági társaságok működését a Gazdasági Főigazgatóság negyedéves 
rendszerességgel kontrolling vizsgálatnak veti alá, amely kiterjed a pénzügyi teljesítmény, 
a szerződéses kötelezettségek, valamint a kockázati tényezők ellenőrzésére. Az NYE TT 
Kft-n tulajdonában lévő társaságok esetén a kontrolling vizsgálat portfólió szinten történik. 

(7) A kontrolling vizsgálat során feltárt eltérésekről az ügyvezető köteles írásos intézkedési 
tervet készíteni, amelyet a tulajdonos hagy jóvá. 

(8) Az ÁSZ KEKVA pénzügyi útmutató alapján kötelező előzetes hatásvizsgálatot készíteni 
minden,  5  millió  Ft-ot  meghaladó  értékű  új  alapítás  vagy  részesedésszerzés  előtt,  és 
utólagos teljesítményértékelést évente legalább egy alkalommal elvégezni. 

(9) Az Egyetem honlapján nyilvánosan közzé kell tenni a társaságok listáját, a tulajdoni arányt 
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és a legfontosabb gazdasági mutatókat. Az NYE TT Kft-n tulajdonában lévő társaságok 
esetén a közzététel portfólió szinten történik. 
 
 
 

7. § ÖSSZEFÉRHETETLENSÉGI SZABÁLYOK 
 

(1) Az  Egyetem  felső  vezetői,  továbbá  közeli  hozzátartozóik  nem  tölthetnek  be  vezető 
tisztséget, felügyelőbizottsági vagy könyvvizsgálói pozíciót a társaságokban. 

(2) A felügyelőbizottság tagja lehet az egyetem munkavállalója is, amennyiben a 
jogszabályokban előírt kizáró ok vele szemben nem áll fenn. 

(3) Nem lehet a felügyelőbizottság tagja: 
a. a társaság vezető tisztségviselője, annak közeli hozzátartozója, valamint a társaság 

könyvvizsgálója, 
b. az  egyetem  olyan  munkavállalója,  aki  a  társaság  operatív  irányításában  vagy 

közvetlen gazdálkodási, ellenőrzési tevékenységében érintett, 
c. akivel szemben a Polgári Törvénykönyv vagy más jogszabály összeférhetetlenségi 

okot állapít meg. 
(4) A felügyelőbizottsági tagok személyére vonatkozó javaslat előterjesztésekor vizsgálni kell 

az összeférhetetlenség fennállását. 
(5) A  felügyelőbizottsági  tagok  kötelesek  a  kinevezéskor,  majd  évente  írásban  nyilatkozni 

arról, hogy velük szemben összeférhetetlenségi ok nem áll fenn. 
(6) A könyvvizsgáló feladatait kizárólag az egyetemtől és a gazdasági társaságtól független 

személy vagy könyvvizsgáló társaság láthatja el. Nem lehet könyvvizsgáló az egyetemmel 
vagy a gazdasági társasággal munkaviszonyban álló személy, illetve annak vezető 
tisztségviselője vagy felügyelőbizottsági tagja, valamint ezek közeli hozzátartozója. 

(7) Minden  olyan  helyzetet,  amely  összeférhetetlenségre  utal,  haladéktalanul  írásban  kell 
jelenteni kell az Elnöknek és a szükséges intézkedést meg kell tenni. 
 
 

8. § JAVADALMAZÁSI SZABÁLYOK 
 

(1) Az Egyetem tulajdonában vagy részesedésével működő gazdasági társaságokban a vezető 
tisztségviselők,  a  felügyelőbizottság  tagjai,  valamint  a  munkavállalók  javadalmazását 
egységes, átlátható, a fenntartható gazdálkodást és a közfeladatok ellátásának biztonságát 
szolgáló módon. Alapvető szempont, hogy a kifizetések és juttatások arányban álljanak a 
társaság  gazdálkodási  eredményével,  a  teljesítményértékelés  objektív  mutatóival  és  az 
Egyetem hosszú távú érdekeivel. 
 

(2) A javadalmazás az alábbi fő elemekből állhat: 
a. Alapdíjazás: a tisztség betöltéséért járó fix összeg, amely a társaság méretéhez és 

gazdasági erejéhez igazodik. 
b. Teljesítményarányos díjazás: prémium, bónusz vagy egyéb ösztönző, amely előre 

meghatározott, mérhető és számon kérhető célokhoz kötődik (pl. árbevétel-
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növekedés, eredményesség, kutatás-fejlesztési projekt sikeres lezárása). 
c. Természetbeni  juttatások:  gépkocsi-használat,  mobiltelefon,  képzési  támogatás 

stb., melyek mértékét és körét a szabályzat rögzíti. 
d. Egyéb juttatások: egyszeri bónusz, jutalom, amely kizárólag fenntartói 

jóváhagyással adható. 
Fentiekben részletezett díjazások és juttatások megállapításához a  tulajdonos és a fenntartó 
jóváhagyása  szükséges.  Az  NYE  TT  Kft  tulajdonában  lévő  társaságok  esetén  a  juttatások 
jóváhagyására az NYE TT Kft mint tulajdonos jogosult.  Az alábbi pontok közül csak a (8)-as 
és (9)-es pontok vonatkoznak az NYE TT Kft által tulajdonolt vállalkozásokra.   
(3) A teljesítményarányos díjazás éves legfeljebb az alapdíjazás 50%-áig terjedhet. 
(4) Az  Egyetem  által  delegált  felügyelőbizottság  és  az  auditbizottság  tagjainak  tiszteletdíja 

egyenként  nem  haladhatja  meg  az  Egyetem  Irányító  Testülete  által  elfogadott,  évente 
meghatározott mértéket. 

(5) Javadalmazási keretösszeget évente a társaság üzleti terve részeként kell meghatározni, a 
tulajdonos és a fenntartó jóváhagyásával. 

(6) A  teljesítményhez  kötött  javadalmazási  elemek  kifizetése  kizárólag  írásban  rögzített, 
objektív teljesítménymutatók alapján történhet. 

(7) A teljesítményértékelést a társaság ügyvezetése készíti elő és a felügyelőbizottság hagyja 
jóvá. 

(8) Az  Egyetem  felső  vezetői  és  közeli  hozzátartozóik  részére  a  gazdasági  társaságban 
javadalmazás nem állapítható meg. 

(9) Nem adható juttatás olyan módon, amely közvetve vagy közvetlenül a fenntartó kuratórium 
tagjának, az Egyetem Irányító Testülete vagy Szenátusa tagjának vagy közeli 
hozzátartozójuknak előnyt biztosítana. 

(10) Az Egyetem honlapján évente nyilvánosságra kell hozni a társaság vezető 
tisztségviselőinek és felügyelőbizottsági tagjainak javadalmazását összesített formában. 
 

 
9. § TULAJDONOSI ELLENŐRZÉS 

 
(1) Az Egyetem belső ellenőrzési kézikönyvének hatálya kiterjed az Egyetem által alapított 

gazdasági társaságokra. 
(2) A tulajdonosi ellenőrzés kiterjed a gazdasági társaságnak juttatott vagyonnal való 

gazdálkodás  vizsgálatára  annak  érdekében,  hogy  biztosítsa  a  tulajdonos  érdekeit  sértő, 
rendeltetésellenes, jogszerűtlen, szerződésellenes gazdálkodási döntések feltárását, a 
jogszerű állapot helyreállítását, valamint a hatékonyság, teljesítmény és minőség 
szempontjainak érvényesítését. 

(3) A tulajdonosi ellenőrzéseket a kialakított eljárásrend mentén, tervezett módon, ellenőrzési 
terv (ellenőrzési nyomvonal) alapján kell végrehajtani, amelyet a tulajdonos hagy jóvá a 
belső ellenőrzés javaslata alapján.  

(4) Az ellenőrzéseknek ki kell terjedniük a tulajdonosi határozatok, utasítások, illetve egyéb 
döntések végrehajtására, beleértve a tulajdonosi forrásjuttatások felhasználását 
(tőkejuttatás, pótbefizetés, támogatás, kölcsön) és a társaságot terhelő elszámolási 
kötelezettségekre. 
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(5) A tulajdonosi ellenőrzés lebonyolításába belső ellenőrzést be kell vonni. 
(6) A belső ellenőrzés legalább évente egyszer ellenőrzi a gazdasági társaságokat.  Az NYE 

TT Kft által tulajdonolt társaságok esetében az ellenőrzés portfólió szinten történik. 
(7) Amennyiben a tulajdonosi ellenőrzés rendellenesség tár fel, az ügyvezető köteles írásbeli 

intézkedési tervet készíteni, amelyet a fenntartó hagy jóvá és ellenőriz. 
 

 
10. § ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK 

 
(1) A  Szabályzatot  évente  kötelező  felülvizsgálni,  különös  tekintettel  az  ÁSZ  által  kiadott 

újabb útmutatásokra és az egyetem gazdálkodásában bekövetkező változásokra. 
(1) Jelen Szabályzat a Közhasznú Felügyelő Bizottság által véleményezte és 5/2025. (X. 16.) 

számú  KFB határozatával  a  fenntartónak  elfogadásra  javasolja.  Jelen  Szabályzatot  a 
Nyíregyházi  Egyetem  Szenátusa  a  JII/14-156/2025.  (október  28.)  számú  határozatával 
véleményezte és a fenntartónak elfogadásra javasolta. Jelen Szabályzatot a Nyíregyházi 
Egyetemért Alapítvány Kuratóriuma 2025. november 25-i ülésén a 6/2025.11.25. számú 
határozatával fogadta el. Jelen szabályzat 2025. november 26-án lép hatályba. 

 
 
Nyíregyháza, 2025. november 25. 
 
 
 
 

 Dr. Mészáros József Dr. Kovács Ferenc 
   kuratóriumi elnök    kuratóriumi tag 
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