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1. § ASZABALYZAT CELJA, HATALYA

(1) Jelen Szabdlyzat célja annak részletes szabalyozédsa, hogy a Nyiregyhazi Egyetem (a
tovabbiakban: Egyetem), mint kozfeladatot ellatd, kozfeladatainak biztonsdgos ¢és
fenntarthatd ellatasaért felelds kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyi fenntartas alatt
miikodo felsdoktatasi intézmény, milyen eljarasi és dontéshozatali rendben, milyen jogi,
gazdasagi ¢és pénziigyi keretek kozott jarhat el gazdasagi tarsasdgok alapitasa, azokban
torténd részesedés szerzése, illetve kozvetett tulajdoni hanyad megszerzése soran.

(2) A Szabalyzat hatdlya kiterjed valamennyi olyan gazdasdgi tarsasagra, amelyben az
Egyetem, mint jogi személy — akar kozvetleniil, akar kozvetett médon — alapitoként,
tulajdonosként, részesedés szerzdjeként jelenik meg, ideértve a lednyvallalatokat, k6zos
vallalatokat, projekttarsasdgokat, valamint minden olyan szervezeti format, amelyben az
Egyetem vagyona, eszkozei, illetve j6 hirneve kockézatnak van kitéve.

(3) A Szabalyzat rendelkezései 6sszhangban allnak azokra az eljarasi garancidkkal, amelyeket
a felelos gazdalkodas, a kockazatok kezelése, valamint a kozpénzekkel és kozfeladat
ellatasaval valo atlathatod gazdalkodas megkovetel.

(4) A Szabalyzat id6beli hatalya: a hatalybalépés napjatol visszavonasig/modositasig.

2.8 A SZABALYZAT JOGSZABALYI KORNYEZETE

(5) A Szabalyzat megalkotasanal és alkalmazasanal figyelembe kell venni kiilondsen:
a. a Polgari Torvénykonyvrol sz616 2013. évi V. torvény rendelkezéseit,
b. a Nemzeti felsdoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény eldirasait,
c. a Kozfeladatot ellatd kozérdekli vagyonkezeld alapitvanyokrol szoldé 2019. évi
XIII. térvényt (KEKVA tv.),
a Szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény szabalyait,
a Kozbeszerzésekrdl szolo 2015. évi CXLIIL torvény eldirésait,
a Munka térvénykonyveérdl szold 2012. évi L. térvény szabdlyait,
az Allami Szamvevészék altal kiadott KEKVA pénziigyi titmutaté rendelkezéseit,
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Alapit6 Okirat rendelkezéseit,
valamint a Fenntartd6 Alapitvany és az Egyetem Szervezeti és Miukodési

—

Szabalyzatanak vonatkozo részeit.

3.8 A DONTESHOZATAL FOLYAMATA, HATASKOROK ES FELELOSSEGI REND

(1) Gazdasagi tarsasag alapitasat vagy abban részesedés szerzését kizardlag az Egyetem
Elndke kezdeményezheti 5 milli6 Ft-os érték felett a fenntart6 irdanymutatésait figyelembe
véve. Az 5 milli6 Ft-os értékhatart nem meghalado tranzakciokat az Nyiregyhdzi Egyetem
Technologia- és Tudéstranszfer Kft (tovabbiakban: NYE TT Kft) is kezdeményezheti
hazon beliil. Ez esetben nem az Egyetem szerez tulajdonrészt kozvetleniil, hanem az NYE
TT Kft.

(2) A dontés eldkészitésének elengedhetetlen feltétele a részletes, irdsbeli elbterjesztés,
amelyet az Elndk terjeszt az Irdnyitdé Testiilet és a Szenatus elé. Az eldterjesztésnek
tartalmaznia kell mindazon szakmai, gazdasagi, pénziigyi és kockazati elemeket, amelyek



megalapozzak a felelés dontéshozatalt. Abban az esetben, amikor az NYE TT Kft alapit
tarsasagot vagy tulajdobrészt szerez 5 millié Ft-ot nem meghaladé mértékben, az NYE TT
Kft tigyvezetdje terjeszti eld és az Egyetem elndke hagyja jova az eldterjesztést.

(3) Az 5 milli6 Ft-ot meghalad6 értékii tranzakcidk esetében a Szenatus véleményt formal,
majd a fenntartd jogosult a végsd jovahagyas megadasara. E jogkor atruhdzasara sem
részben, sem egészben nincs lehetdség.

(4) A dontési folyamat soran minden esetben biztositani kell, hogy az Egyetem kozfeladat-
ellatdsa elsObbséget ¢élvezzen és a gazdasagi tarsasagban vald részvétel nem
veszélyeztetheti a miikodési stabilitast, a hallgatoi és oktatdi érdekek védelmét, valamint
az intézmény vagyonanak megdrzését.

(5) Az 5 milli6 Ft-ot meghalado értékii tranzakcidk esetében a fenntartd — a Szenatus eldzetes
véleményének ismeretében — dont az Egyetem altali gazdalkodd szervezet alapitdsarol,
valamint ilyen gazddlkodd szervezetben torténd részesedés szerzésérdl. Az Egyetem
tulajdonaban 1évd gazdasagi tarsasdg vezetd tisztségviseldinek kinevezéséhez &és
felmentéséhez a fenntart6 egyetértése sziikséges.

4.§ ELOTERJESZTESEK KOTELEZO TARTALMI ELEMEI

(1) Az eléterjesztésnek — az ASZ KEKVA pénziigyi utmutaté iranymutatasait figyelembe véve
— legalabb az alabbi tartalmi kovetelményeket kell kielégitenie az 5 milli6 Ft-ot meghalado
értéki tranzakciok esetében:

a. Részletes kifejtése annak, hogy milyen stratégiai, oktatdsi, kutatas-fejlesztési,
gazdasdgi vagy tarsadalmi célt szolgdl a tarsasdg alapitdsa vagy a részesedés
megszerzese.

b. A rovid, kdzép és hossza tava pénziigyi hatdsok szadmszeriisitett bemutatésa,
likviditasi és cash-flow tervek készitése.

c. A tarsasag tervezett miikddése, iizleti modellje, lizleti terve, piaci kornyezete €s
varhat6 eredményei.

d. A mukodési, pénziigyi, likviditasi, tulajdonosi, reputacios €s jogi kockazatok
azonositasa €s azok kezelésére vonatkozo javaslatok.

e. Annak bemutatdsa, hogy a tarsasag tevékenysége miként jarul hozza az Egyetem
alapfeladataihoz, illetve nem ellentétes-e azokkal.

f. A tulajdonosi hanyad mértéke, az osztalékpolitikara vonatkozo elvarasok,
megtériilési kalkulaciok.

g. A végso dontéshez elengedhetetlen fenntartoi jovahagyo irat csatolasa.

5. § TULAJDONOSI JOGGYAKORLAS

(1) A tulajdonosi jogok gyakorldja az Egyetem elndke, vagy az altala irdsban kijeldlt, jogi
vagy gazdasagi végzettségli vezetd. Az NYE TT Kft altal alapitott vagy vdasarolt
tulajdonrész esetében a tulajdonosi jogokat Az NYE TT Kft gyakorolja.

(2) Az 5 millié Ft-ot meghalad6 értékii tranzakcidk esetében a tulajdonosi joggyakorlas soran
minden jelentds dontés — igy kiilondsen a lednyvallalat alapitdsa, a t6keemelés, tagi
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koleson, potbefizetés, jelentds szerzodéskotés, hitelfelvétel, kezességvallalas — kizarolag
fenntartdi jovahagyassal torténhet. Jelentds szerzédésnek mindsiil minden olyan, a
gazdasagi tarsasag altal megkotott szerz0dés, amely:
a. Otmillio forintot meghalado értékii kotelezettségvallalast tartalmaz, vagy
b. a tarsasag vagyonanak, eszkdzeinek legalabb 10%-4t érinti, vagy
c. atarsasag mikodését hosszabb tdvon (tobb mint egy év) érdemben befolyasolja,
illetve
d. jogi vagy pénziigyi szempontbdl rendkiviili, elére nem vart kockéazatot jelent és
amelynek megkotésére kizardlag a fenntartd (tulajdonos) eldzetes, irasbeli
jovéahagyasaval keriilhet sor.
(3) A dontésekrodl részletes jegyzokonyvet kell késziteni, és gondoskodni kell a dontési
dokumentécio teljes korti megdérzésérol, 6sszhangban az atlathatdsag €s elszamoltathatosag
kovetelményével.

6. § BESZAMOLAS ES KONTROLLING

(1) A gazdasagi tarsasag ligyvezetdje évente szoveges €s pénziigyi beszdmolod keretében a
tulajdonos és a fenntarto részére jelentést készit.

(2) Ha az Egyetem vagy a NYE TT Kft tulajdoni hanyada meghaladja az 50%-ot, és a
gazdasdgi tarsasdgndl mikodik felliigyel6 bizottsag, annak elndke koteles a
tevékenységérdl indokolt rendszerességgel, de legalabb fél évente a tulajdonos és a
kuratérium szdmara beszamolni.

(3) Ha az Egyetem vagy a NYE TT Kft tulajdoni hanyada meghaladja az 50%-ot, a
feltigyeldbizottsag tigyrendjében pontosan rdgziteni kell a feliigyeldbizottsag feladatait,
melyet az Egyetemi kdzvetlen tulajdonlés esetén a fenntart6 hagy jova.

(4) A gazdasagi tarsasag ligyvezetdje koteles megfeleld rendszerességti, irasbeli beszamolot
késziteni a feliigyelObizottsag - amennyiben feliigyeldbizottsdg nem milkodik, akkor a
tulajdonos - részére a tulajdonosi hatarozatok, utasitasok, dontések végrehajtasarol.

(5) Az Egyetem éves beszamoldjanak kiegészité mellékletében minden gazdasagi tarsasagrol
be kell mutatni a részesedés aranyat, az adott évben elért eredményt, az
osztalékfelhasznalas tényét, valamint a felmeriilt likviditasi és pénziigyi kockézatokat. Az
NYE TT Kft-n tulajdonaban 1év6 tarsasagokrol, részesedésekrol, targyeévi eredményrol, az
esetleges osztalékfizetésrol, a befektetések kockézatairdl portfolioként készit beszdmolot
az NYE TT Kft az Egyetem beszamolgjahoz.

(6) A gazdasagi tarsasagok milkodését a Gazdasagi Foigazgatdosdg negyedéves
rendszerességgel kontrolling vizsgalatnak veti ala, amely kiterjed a pénziigyi teljesitmény,
a szerzOdéses kotelezettségek, valamint a kockazati tényezok ellendrzésére. Az NYE TT
Kft-n tulajdondban 1év0 tarsasagok esetén a kontrolling vizsgalat portfolio szinten torténik.

(7) A kontrolling vizsgalat soran feltart eltérésekrdl az tigyvezetd koteles irdsos intézkedési
tervet késziteni, amelyet a tulajdonos hagy jova.

(8) Az ASZ KEKVA pénziigyi utmutaté alapjan kételezd elézetes hatasvizsgalatot késziteni
minden, 5 milli6 Ft-ot meghalado értékii uj alapitds vagy részesedésszerzés eldtt, és
utélagos teljesitményértékelést évente legalabb egy alkalommal elvégezni.

(9) Az Egyetem honlapjan nyilvanosan kozz¢ kell tenni a tarsasagok listajat, a tulajdoni aranyt



¢s a legfontosabb gazdasagi mutatokat. Az NYE TT Kft-n tulajdondban 1évd tarsasagok
esetén a kozzététel portfolio szinten torténik.

7. § OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYOK

(1) Az Egyetem fels6é vezetdi, tovabba kozeli hozzatartozoik nem tolthetnek be vezetd
tisztséget, felligyeldbizottsagi vagy konyvvizsgaloi pozicidt a tarsasagokban.

(2) A feliigyelobizottsag tagja lehet az egyetem munkavallaléja is, amennyiben a
jogszabalyokban eldirt kizar6 ok vele szemben nem all fenn.

(3) Nem lehet a feliigyelObizottsag tagja:

a. atarsasag vezetO tisztségviseldje, annak kdzeli hozzatartozoja, valamint a tarsasag
konyvvizsgaloja,

b. az egyetem olyan munkavallaloja, aki a tarsasadg operativ iranyitasaban vagy
kozvetlen gazdalkodasi, ellenérzési tevékenységében érintett,

c. akivel szemben a Polgari Torvénykonyv vagy mas jogszabaly Osszeférhetetlenségi
okot allapit meg.

(4) A feliigyelobizottsagi tagok személyére vonatkozo javaslat eloterjesztésekor vizsgalni kell
az Osszeférhetetlenség fennallasat.

(5) A feligyeldbizottsagi tagok kotelesek a kinevezéskor, majd évente irdsban nyilatkozni
arrol, hogy veliik szemben 0sszeférhetetlenségi ok nem all fenn.

(6) A konyvvizsgalo feladatait kizarolag az egyetemt6l és a gazdasagi tarsasagtol fiiggetlen
személy vagy konyvvizsgalo tarsasag lathatja el. Nem lehet konyvvizsgald az egyetemmel
vagy a gazdasdgi tarsasaggal munkaviszonyban allo személy, illetve annak vezetd
tisztségviseldje vagy felligyeldbizottsagi tagja, valamint ezek kozeli hozzatartozoja.

(7) Minden olyan helyzetet, amely Osszeférhetetlenségre utal, haladéktalanul irdsban kell
jelenteni kell az Elndknek ¢és a sziikséges intézkedést meg kell tenni.

8. § JAVADALMAZASI SZABALYOK

(1) Az Egyetem tulajdonaban vagy részesedésével miikkodé gazdasagi tarsasagokban a vezetd
tisztségviseldk, a felligyelobizottsag tagjai, valamint a munkavallalok javadalmazésat
egységes, atlathato, a fenntarthat6 gazdalkodast és a kozfeladatok ellatasanak biztonsagat
szolgald modon. Alapvetd szempont, hogy a kifizetések és juttatasok ardnyban alljanak a
tarsasadg gazdalkodasi eredményével, a teljesitményértékelés objektiv mutatdival és az
Egyetem hosszu tavi érdekeivel.

(2) A javadalmazas az alabbi f6 elemekbdl allhat:
a. Alapdijazas: a tisztség betoltéséért jard fix dsszeg, amely a tarsasdg méretéhez és
gazdasagi erejéhez igazodik.
b. Teljesitményaranyos dijazés: prémium, boénusz vagy egyeb 6sztonzd, amely elore
meghatarozott, mérhetd ¢és szdmon kérhetd célokhoz kotddik (pl. arbevétel-



novekedés, eredményesség, kutatas-fejlesztési projekt sikeres lezarasa).

c. Természetbeni juttatdsok: gépkocsi-hasznalat, mobiltelefon, képzési tamogatas
stb., melyek mértékét és korét a szabalyzat rogziti.

d. Egyéb juttatasok: egyszeri bonusz, jutalom, amely kizardlag fenntartoi
jovahagyassal adhato6.

Fentiekben részletezett dijazasok é€s juttatasok megallapitasahoz a tulajdonos és a fenntarto

jovahagyasa sziikséges. Az NYE TT Kft tulajdondban 1éve tarsasagok esetén a juttatasok

jovahagyasara az NYE TT Kft mint tulajdonos jogosult. Az alabbi pontok koziil csak a (8)-as
¢s (9)-es pontok vonatkoznak az NYE TT Kft altal tulajdonolt vallalkozasokra.

(3) A teljesitményaranyos dijazas éves legfeljebb az alapdijazas 50%-aig terjedhet.

(4) Az Egyetem altal delegalt feliigyelObizottsag és az auditbizottsag tagjainak tiszteletdija
egyenként nem haladhatja meg az Egyetem Irdnyitdo Testiilete altal elfogadott, évente
meghatarozott mértéket.

(5) Javadalmazasi keretdsszeget évente a tarsasag iizleti terve részeként kell meghatarozni, a
tulajdonos és a fenntart6 jovahagyasaval.

(6) A teljesitményhez kotott javadalmazasi elemek kifizetése kizardlag irasban rogzitett,
objektiv teljesitménymutatok alapjan torténhet.

(7) A teljesitményértékelést a tarsasag ligyvezetése késziti eld és a feliigyeldbizottsag hagyja
jova.

(8) Az Egyetem fels6 vezetdi és kozeli hozzatartozoik részére a gazdasagi tarsasagban
javadalmazas nem allapithat6 meg.

(9) Nem adhat¢ juttatas olyan modon, amely kdzvetve vagy kozvetleniil a fenntarté kuratorium
tagjanak, az Egyetem Iranyit6 Testiilete vagy Szenatusa tagjanak vagy kozeli
hozzatartozojuknak elényt biztositana.

(10) Az Egyetem honlapjdn évente nyilvanossagra kell hozni a tarsasag vezetd
tisztségviseldinek és feliigyeldbizottsagi tagjainak javadalmazasat 6sszesitett forméaban.

9. § TULAJDONOSI ELLENORZES

(1) Az Egyetem belsd ellendrzési kézikonyvének hatalya kiterjed az Egyetem altal alapitott
gazdasagi tarsasagokra.

(2) A tulajdonosi ellendrzés kiterjed a gazdasagi tarsasagnak juttatott vagyonnal valo
gazdalkodas vizsgélatara annak érdekében, hogy biztositsa a tulajdonos érdekeit sértd,
rendeltetésellenes, jogszertitlen, szerzOdésellenes gazdalkodasi dontések feltarasat, a
jogszeri allapot helyreallitdsat, valamint a hatékonysag, teljesitmény ¢és mindség
szempontjainak érvényesitését.

(3) A tulajdonosi ellendrzéseket a kialakitott eljarasrend mentén, tervezett médon, ellendrzési
terv (ellenérzési nyomvonal) alapjan kell végrehajtani, amelyet a tulajdonos hagy jova a
belsd ellendrzés javaslata alapjan.

(4) Az ellendrzéseknek ki kell terjednilik a tulajdonosi hatdrozatok, utasitasok, illetve egyéb
dontések végrehajtasara, beleértve a tulajdonosi forrasjuttatdsok felhasznaldsat
(tokejuttatas, potbefizetés, tdmogatds, kolcson) €s a tarsasagot terheld elszamolasi
kotelezettségekre.



(5) A tulajdonosi ellen6érzés lebonyolitasaba belsd ellendrzést be kell vonni.

(6) A belso ellendrzés legalabb évente egyszer ellendrzi a gazdasagi tarsasagokat. Az NYE
TT Kft altal tulajdonolt tarsasdgok esetében az ellendrzés portfolio szinten torténik.

(7) Amennyiben a tulajdonosi ellen6rzés rendellenesség tar fel, az ligyvezetd koteles irasbeli
intézkedési tervet késziteni, amelyet a fenntartd hagy jova é€s ellendriz.

10. § ZARO RENDELKEZESEK

(1) A Szabalyzatot évente kotelezé feliilvizsgalni, kiilonds tekintettel az ASZ altal kiadott
ujabb utmutatasokra és az egyetem gazdalkodasaban bekdvetkezd valtozasokra.

(1) Jelen Szabalyzat a K6zhasznu Feliigyeld Bizottsag altal véleményezte és 5/2025. (X. 16.)
szamu KFB hatdrozataval a fenntartonak elfogadasra javasolja. Jelen Szabalyzatot a
Nyiregyhazi Egyetem Szenatusa a JII/14-156/2025. (oktober 28.) szamu hatarozataval
véleményezte és a fenntartonak elfogadésra javasolta. Jelen Szabalyzatot a Nyiregyhazi
Egyetemért Alapitvany Kuratériuma 2025. november 25-i iilésén a 6/2025.11.25. szamu
hatarozataval fogadta el. Jelen szabalyzat 2025. november 26-an 1€p hatalyba.

Nyiregyhéza, 2025. november 25.

Dr. Mészaros Jozsef Dr. Kovacs Ferenc
kuratoriumi elndk kuratoriumi tag
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