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"Az egyetem feladata harmas: Legdsibb hivatasa gytijteni, terjeszteni és gyarapitani az emberi
tudast. Mésodik feladat kis szdmban nevelni a jovOnek a tuddsokat, akik majdan ezt a hivatast
tSliik atveszik. Ujabb eredetii, de nem kevésbé magasztos az egyetemnek harmadik hivatéasa:
nevelni a nemzet részére polgéarokat, akik el vannak latva szellemi fegyverekkel"

( Szent-Gyorgyi Albert)

I.BEVEZETES

Intézményilink 2016.januar 1-jét6l Alkalmazott Tudoméanyok Egyetemeként miikodik. Az
Alkalmazott Tudomanyok Egyetem (,university of applied sciences”) megfogalmazott
statuszabol eredd feladatrendszerének, kiildetésének értelmezésével, a szakmai hangstlyok
tisztdzasaval ,,0j tipust” intézménynek tekinthetd a magyar felsGoktatds rendszerében. Az
intézmény felépitése, sikeres miikddtetése, a megvaltozott szakmai hangsulyok (a jogelédhoz,
a foiskolahoz viszonyitva) sziikségszerli modosulasanak megértése, a gyakorlati munkaba
valo atiiltetése jelent valodi kihivast szdmunkra. Ez nem tekinthetd rovidtava feladatnak.
Ervényesitéséért nap-mint nap kiizdeni, dolgozni kell! Személy szerint egyénileg és

intézményi szinten kdzdsen is.

Az elvaras teljesitésének egyik dontd eleme az, hogy hogyan tudunk megfelelni az uj
tudasszolgaltatasi igények (korszerli tudéasatadéds, tudashasznositdas, tudasalkalmazas)
kovetelményrendszerének elfogadasaban. Masrészt az, hogy mennyire (és milyen id6-
intervallumban) lesziink képesek az egyetem teljes akadémiai tevékenységrendszerében
érvényesiteni, hogy a hangsuly valoban a tudas gyakorlati hasznosithatésaganak, értékének
novelésére keriiljon. Legyen szo akar alap, akar mesterképzésrél (oktatasrol, kutatasrol,
fejlesztésrél, innovaciordl), akar a munkaerd tovabb-és atképzésérél, akar a tarsadalmi

szerepvallalas barmelyik elemérdl, akér az ¢élethosszig tartd tanulds 0sztonzésérol.

A kancellari rendszer bevezetése, a konzisztorium létrejotte megteremtette a biztos alapot

ahhoz, hogy a rektor (a vezetdtarsaival céltudatos munkamegosztasban, egyiittmiikodésben) a
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szakmai feladatrendszer kiteljesitésére koncentrdlhasson. A magam részérdl ezt tekintem

kiildetésnek, legfontosabb rektori feladatnak.

Az elfogadott Intézményfejlesztési Terviink (2016-2020) megfeleld részletességgel
tartalmazza az akadémiai egység tevékenységkorére vonatkozd stratégiai prioritasokat,
akcidterveket. Ma ez az intézményi dokumentum képezi az egyetem tartalmi-szakmai
feladatrendszerének megfogalmazott (torvényileg kotelezé és oOnként vallalt) alapjat, a
valamennyilink szamara megismerhetd, nyomon kovethetd irasos valtozatat. Ezért a benne

foglaltak palyazatomban torténd tételes ismertetésétol eltekintek.

Nem tudok viszont eltekinteni annak a tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetnek az érintésétdl,
amelyben az egyetem cél-¢s feladatrendszere reményeink szerint megvalosulhat. Ha el
akarjuk érni azt a célt, hogy a Nyiregyhazi Egyetem térségilink katalizatora legyen, hossza

tavon szellemi tudaskozpontként funkcionaljon a kdrnyezetében.

A Nyiregyhazi Egyetem alkalmazott tudomanyok egyetemeként képzési, kutatasi, tarsadalmi
allami felsdoktatasi intézményeként, Nyiregyhdza varos székhelyén latja el. Szabolcs-
Szatmar Bereg megye Magyarorszag észak-keleti periféridjan, egyuttal az Europai Uni6 keleti
hataran helyezkedik el. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, valamint Borsod-Abauj-Zemplén
megyében és a megyehatarhoz kozel €16 fiatalok tovabbtanulasi igényeit elégiti ki. A megye
gazdaséagi szempontbdl hazank elmaradottabb térségei koz¢ tartozik (a megyében talalhato 13
jarasbol 12 hatranyos helyzetill). Gazdasagi teljesitménye tovabbra is az egyik leggyengébb
hazankban, kedvezdtlen versenyhelyzetben van mas régidokkal és megyékkel szemben. A
megye humanerdforrasa az egyik legalacsonyabb versenyképességli Magyarorszagon. Az
intézmény képzési, gazdalkodasi és K+ F+I tevékenységét alapvetden ezek a tényezok
hatarozzak meg. Noha orszagos szinten ebben a megyében az egyik legmagasabb az élve
sziiletések szama, a megye lakossaga 2001 ota folyamatosan csokken, aminek hatterében az
elvandorlas 4ll. Az innen elvandorlok szama minden évben meghaladta a régio, illetve a régio
masik két megyéjének adatait és orszagos viszonylatban is kiemelked6en magas. A
rendelkezésre allo adatok alapjan az elvandorlas hatterében a kedvezdbb gazdasagi-
egzisztencialis és foglalkoztatasi feltételek allnak. Ez azt is feltételezi, hogy mobilitasra

elsédlegesen a kedvezdbb tarsadalmi helyzetii csoportok tagjai képesek, az itt maradok pedig
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foleg a gazdasagi, tarsadalmi és szocidlis szempontbdl legraszorultabbak korébdl keriilnek ki.
Ez a tendencia az intézmény gazdasagi programjat is érinti, hiszen az ilyen iranyu
demografiai és gazdasagi valtozasok (elvandorlas, munkanélkiiliség) példaul a koltségtéritéses

képzésekre torténd jelentkezések csokkenését vonjak maguk utan. (kancellari szoveges

értékelés 2015)

Mindezeket figyelembe véve nem titkolhatd, hogy a Nyiregyh4zi Egyetemet rendkiviil
hatranyos beiskolazasi korzet 6vezi. Az intézmény regionalis-lokalis bedgyazottsagat mutatja,
hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye adja a jelentkezOk kétharmadat. Az allami 6sztdndijas
helyekre jelentkezés aranya meghaladja a 90%-ot. Ugy tiinik, tovabbra is szamolni kell a
térségben ma is tapasztalhatd kedvezdtlen hatasokkal (a gazdasag huzderejének
gyengeségével, a demografiai ,, hullamvolgy” hatdsaval, a hallgatok ¢és csaladjuk
fizetOképességének korlataival). Mindezekkel egyiitt napjainkban a térségben az is
tapasztalhatd, hogy a gazdasagfejlesztés,a tarsadalmi mobilitds, a munkaerd- piaci elvarasok

kielégitésének, a helyben boldogulds reményének az igénye egyszerre van jelen.

Az igények kielégitése, a foglalkoztatas bovitése, a gazdasdg megerdsitése nem képzelhetd el
megfeleloen képzett szakemberallomany, kutatasi és innovaciés hattér nélkiil. Ezt a

hatteret a Nyiregyhazi Egyetem széles képzési kinalataval képes biztositani.

Az egyetem tudomanyos kapacitasat tekintve az aldbbi teriileteken képes a magasan
kvalifikalt munkaerd képzésére, ezzel hozzajarulva a varos, a megye, a térség jovore iranyuld

stratégiai célkitlizéseinek megvalositasdhoz, a kialakult hatranyok csokkentéséhez.

Képzési teriilet: agrar, bolcsészettudomany, gazdasagtudomanyok, informatika, miiszaki,
miiveészetkozvetités, pedagogusképzes, sporttudomany, tarsadalomtudomany,
természettudomany.

Képzési szint tekintetében felsdoktatasi szakképzés, alapképzés, mesterképzés, szakiranyu

tovabbképzési szinteken zajlik az oktatas.

,» A Nyiregyhazi Egyetemnek alapvetd feladata, hogy Fels6éoktatasi Tudascentrumma
valjon, és piacképes ismereteket nyajtson hallgatoinak, ezzel biztositva a teljesitményelvii
felsdoktatas kialakitasat. Ehhez feltétleniil fontos, hogy a meglévd kapcsolatait erdsitse, és 0j
kapcsolatokat épitsen ki a varossal, a megyével, a piac gazdasagi szerepldivel.”(forras:

kancellari palyazat 2014)
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I1. Az intézmény vezetésével kapcsolatos tervek, azok megvaldsitasara

vonatkozo elképzelések

Rektori munkdmban (az agazatiranyitasi elvarasokkal és az egyetem intézményfejlesztési

tervében megfogalmazottakkal 6sszhangban) kiemelt stratégiai feladatomnak tekintem:

o A felsboktatds 4gazatiranyitdsi koncepcidjanak szellemében, a dudlissa valt
intézményiranyitas tiszteletben tartasaval, helyi megerdsitésével egységes iranyitasu,
onallo, nyitott alkalmazott tudomdnyok egyeteme cim és besorolds megdrzését,
kiteljesitését, a statuszbdl eredd feladatok egyetemi szintii ellatasat.

e Az egyetem akadémiai (oktatdsi, kutatdsi, tudomanyos) autonémiajanak hatékony
képviseletét és érvényesitését. Az eddigi eredmények megdrzését, tovabbfejlesztését,
az intézményi célok-és feladatok széles korben vald ismertetését, tudatositdsat,
terjesztését. Az egyetem specialis szakmapolitikai képviseletének ellatasat.

e A hazai és eurdpai modern trendekhez igazodd, a tarsadalmi szerepvallalast, a
mobilitast, a bels6-¢és kiilsé kapcsolatrendszer erdsitését segitd, a felsdoktatashoz vald
hozzaférés kereteinek bovitésére alkalmas, iranyt mutato, hatarozott profillal, erdteljes
intézményi arculattal, egyetemi szereptudattal rendelkezé intézmény Ilétrehozasat,
sikeres miikodtetését, hatékony, atlathatd iranyitasat.

e A mar ma is tapasztalhatd kiélezett versenyhelyzethez és teljesitménykényszerhez
igazod6 szakmai kompetencidk fejlesztését, a személyes felelésség novelését. A
megujulasra torekvd szemlélet és gyakorlat erdsitését. A feladat-és teljesitményalapt
értékelési gyakorlat feltételeinek és gyakorlatanak megteremtését.

e Elkeriilhetetlennek tartom az egyetem szervezeti atalakitasat, a hatékony miikodés
feltételeinek kialakitasat, biztositasat.

e Vallom, hogy az intézménynek, a dolgozodinak gondolkodésbeli ¢és szemléleti
fordulatra van sziiksége ahhoz, hogy Gjra és tovabbra is sikeres legyen. E nélkiil

ugyanis elvesziti a hallgatoit, majd a szakmai és szervezeti onallosagat is.

Az intézményért, annak mitkodéséért, fejlodéséért személyes feleldsséget érzek.
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Az Osszetett és szertedgazo rektori tevékenységrendszerbdl fontosnak tartom még kiemelni az

alabbi feladatokat:

Az akadémiai egységek optimalisabb szervezeti és tartalmi egyiittmiikodését. Az
egylittmiikodd-€s csapatmunka jelleg erdsitését, a nyilt kommunikaciot, a folyamatos
informécidaramlas biztositasat.

Az intézményen beliili ,,tudascentrum” jelleg erdsitését (az oktatoi, hallgatodi szellemi
toke erdteljesebb mozgositasat). Az uj tartalmi feladatok megtaldldsanak,
kimunkaladsdnak Osztonzését. A hallgatéi 1étszdm ndvelését, a lemorzsolodas
csOkkentését, a tudomanyos didkkori munka erdsitését, a tehetséges ¢és a
felzarkoztatasra szoruld hallgatok szakmai, személyes gondozasat, tdmogatasat.

Az akadémiai rendszerhez, a valtozo igényekhez, a megndvekedett feladatokhoz, az 1j
lehetdségekhez jobban igazodd szakmai, oktatdi, kutatdoi munka szakteriileti és
személyes feltételeinek erdsitését.

A képzési portfolid rendszeres attekintését, a térség igényeihez igazodd, sziikséges
modositdsok kezdeményezését, az uj feladatok -ellatdsdhoz sziikséges feltételek
megteremtéset.

Az egyetem région beliili” tudascentrum” jellegének erdsitését, fejlesztését. A szellemi
¢s innovacids kisugarzo szerep erdsitését lokalis €s regiondlis vonatkozasban (pl.

pedagbdgus tovabbképzés)

A tarsadalmi innovacid  fejlesztésében vald szerepvéllalds novelését, a
gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatds erdsitését, kiilonds tekintettel a
K+F+I és a harmadik misszi6 teriiletein. Az oktatési, képzési, kutatasi szolgéltatasok
becsatorndzasat a rendszerbe, szolgéltatdsaink egyideji bdvitésével, az atalakuld
szakma-strukturakra fokuszalva.

Az orszagos ¢€s a région beliili, illetve hataron tali felsoktatasi intézményekkel,
tudomanyos miihelyekkel kialakult eddigi egyiittmiikddések, partneri kapcsolatok
ujragondolésat, célszerli megerdsitését (pl. Kéarpatalja, Partium). A rivalizalas helyett
szervezett, tervezett, céltudatos egyiittmiikodés megvalositasat (rendszeres szakmai
parbeszédekre, kozos forumokra, palydzatokra, célirdnyos munkamegosztdsra van
sziikség).

Az oktatoi, kutatdi mindsitettség megerdsitését, a tudomanyos munka 6sztonzését, az
utanpotlas-nevelést, a szellemi mithely” jelleg erdsitését, a publikacios tevékenység
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(hazai és nemzetkdzi téren egyarant) novelését.

e Minél magasabb szinvonalu oktatas preferalasat, ahol a fokuszban a hallgatd, a jovo

értelmiségi embere 4ll.

A rektorjelolttel kapcsolatos ,, elvarasoknak’ igyekszem megfelelni, mint:

e A vezetdi alkalmassag kritériumainak megléte és fejlesztése (pl. stratégiaalkotési
készség-képesség, szemléletmdd komplexitdsa, globalis ¢és lokalis gondolkodas
készsége, szervez6i ¢és koordinacidos képesség, operativ vezetdi és iranyitdsi
alkalmassag, humanum és empatias készség).

e A korszerli menedzsmentszemlélet €s gondolkodés (pl. jol miik6dd intézményvezetés
személyi feltételeinek megteremtése).

e A szakmai tekintély és elfogadottsag kiérdemlése, megbecsiilése.

Vezet6i munkamat csak csapatmunkaban tudom elképzelni. Szamitani fogok vezetdtarsaimra,
az intézményiink munkavallaldéira, a versenyszféraban szerzett szervezetfejleszté ¢és

tanacsadoi tapasztalataimra.

Az 1j elvarasok ¢és feladatok megvaldsitasahoz jelentds feltételnek tekintem, hogy az utdbbi
¢vekben megvaldsult fejlesztések, kapacitasbdvitések, az addssagterhek (PPP-konstrukcio)
fokozatos lekiizdésére tett eréfeszitések eredményeként ma kivald intézményi infrastrukturalis
koriilmények kozott dolgozhatunk. A 1étesitmény célszerli hasznositasaért az intézmény

valamennyi dolgozdjat, kiemelten a vezetést masra at nem ruhdzhatd feleldsség terheli.
I1.1. Tudaskozvetités (oktatas, képzés)

Fontos tudatositani mindenkiben, hogy a teljesitményelvii, sikeres, piaci igényeknek

megfeleld felsboktatas kulcsa a mindségi oktatas.
Helyzetkép:
2000 januar 1-jén létrejott a Godolld1 Agrartudomanyi Egyetem Nyiregyhdzi Mezdgazdasagi

Fdéiskola (ma: Egyetem), mely hazank egyik legelmaradottabb megyéjének egyetlen 6nallo

felsdoktatasi intézménye. Az egybeolvadas sikeres és példaértékli volt. A Nyiregyhazi

17



Vassné dr. Figula Erika palyazata a Nyiregyhdzi Egyetem rektori munkakorének betoltésére
Azonositd: 9044-1/2017/INTIRFO

Féiskola a tanarképzés, valamint az agrar-és mérnokképzés centrumava valt. Az
integraciod idészakaban nagyon nagy igény mutatkozott a Nyiregyhazi Fdiskola képzései irant.
Kozel 13 ezer hallgatd tanult az intézményben és az igényeknek megfeleléen a fiskola

profilja szélesedett, jjabbnal-tjabb képzések jelentek meg a képzési kinalatunkban.

Nagy valtozast jelentett a foiskola életében a 2005-ben meginduld Bolognai folyamat, ami
megsziintette az egyetemek ¢és foiskolak kozotti kiilonbséget. Az intézmények innentdl kezdve
mar nem kiegészitették egymas képzéseit, hanem egyre inkabb vetélytarsakka valtak. A

mennyiségi oktatas mellett a mindségi oktatas egyre inkabb hattérbe szorult.

Jelenleg is nagy valtozason megy keresztiil a felsdoktatas, mely folyamat 2011-ben indult el.
Elkezd6dott anemzeti felsGoktatas szervezeti ¢&s szerkezeti reformja, kettévalt a

felsdoktatasban az akadémiai és a gazdasagi vonal.

A Nyiregyhazi Foiskola (ma: Egyetem) 2013 augusztus 31-¢ig kari struktaraval miikodott.
2013 szeptember 1-jét6l intézeti formaban milkddik. A képzési teriileteket atfogd 5 kar
erdteljes profilt, meghatarozd szellemi bazist jelentett a fdiskolanak. Az intézetesités
felaprozta az egységeket, megnehezitette az informacidaramlast, a dontések meghozatalat és

sajnos nem hozta meg a vart gazdasagi és szakmai eredményt.

A 2015-6s évben is jelentds valtozason esett at intézményilink, szamos eredménnyel
gazdagodott, de veszteségeket is el kellett szenvednie. A 2015 4prilisaban lezajlott
rektorvalasztas els6 korben eredménytelen volt — 2015 jalius 1-jével az 4altaldnos
rektorhelyettes intézményvezetdi feladatokat is ellatott 2015 december 19-ig. A kovetkezd
valasztast 2015 oktoberében mar siker koronazta. A rektor hivatalba 1épését azonban nem
kovette fellendiilés. 2016 janudr 1-jétdl intézményiink megnevezése Nyiregyhazi Egyetem.
Ez nem csak egy névvaltozas, hanem a bizalom kifejezddése, valamint egy 11j lehetdség az itt
¢loknek ¢és dolgozdknak. Az intézményiink azonban hidba kapta meg ezt a megtiszteld
egyetemi cimet ¢és az ezzel jard feladatokat, kovetelményeket és feleldsséget, a
bizonytalansag, az egyetem jovokép nélkiilisége tovabb erdsodott. Ezért 2016 november 16-
an a szenatus kezdeményezte a rektor visszahivasat, amit aztan a rektor lemondésa kovetett.
fgy 2017 januar 15- t3l ismét az éltaldnos rektorhelyettes ltja el az intézményvezetdi
feladatokat, 2017 augusztusl -¢éig, az Uj rektor kinevezéséig. Sajnos az elmult idészak nem
kedvezett semmilyen szempontb6l a Nyiregyhdzi Egyetemnek. Olyan mindsitett oktatok

(egyetemi tandrok) mentek mas munkahelyre az akadémiai vezetés sorozatos tehetetlensége,
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dontésképtelensége és kudarcai miatt, akikre igazan sziikségiink volt és sziikségilink lenne a
fejlddéshez. Nem torténtek meg a sziikséges érdemi valtozasok, a profiltisztitds, a

racionalizalasi folyamatok nem indultak el.

Ezért l1étkérdés az egyetem jovdéje szempontjdbol, hogy legyen egy olyan rektora,
menedzsmentje a Nyiregyhazi Egyetemnek, aki stratégiat alkot, tervez, dont és képes olyan

valtozasokat elinditani, ami egy felfelé iveld palyara allitja az intézményt!

Gyokeres szemléletvaltasra van sziikség minden téren, hiszen ,egyetlen probléma sem

oldhat6 meg azzal a gondolkodassal, mellyel eldidéztiik 6ket”(Einstein).

Veszteségeink soraban ki kell emelni, hogy 2015 szeptember 1-jétdl az Apaczai Csere Janos
Gyakorld Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola kikeriilt az intézmény fenntartdsabol

¢s atkeriilt a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponthoz (KLIK).

Tovabbi veszteségként kell elkdnyvelniink a hallgatoi 1étszam apadasat, az elaprozodott

képzések elburjanzasat az intézmény képzési kinalataban.
A veszteségeinkkel szemben azonban szdmos eredmény is keletkezett.

Kiemelendd, hogy 2015 szeptemberétdl bevezettiik a dudlis képzést miiszaki és 2016-t61
pedig gazdasagtudomanyi teriileten. (Kancellari 6sszefoglaldo 2016). Kiilon emlitést érdemel
a Magyar Tancmiivészeti Féiskolaval (MTF) kotott megéllapodas is, amelynek az
eredményeként 2016 6szén kihelyezett képzés vette kezdetét a Nyiregyhazi Campus falain
beliil. Sikernek konyvelhetjiik el az ELTE Barczy Gusztav Gydgypedagogiai Karaval kotott
megallapodast, mely értelmében 2017 szeptemberétdl nyiregyhdazi telephelyen,
intézménylinkben megindulhat a gydgypedagdgus képzés logopédia és tanulasban
akadalyozott szakirdnyokban. 2017 szeptemberétdl 2 0j képzést indithatunk. Az indulod
o6vodapedagdgus képzéssel a pedagdgikum teljes vertikuma megtalalhatdo mar a képzési
palettankon. A 2017 szeptemberében induld kdzosségszervezd alapszak varhatdéan nagy
népszeriiségnek fog 6rvendeni, mivel az egykor sok hallgatot vonzé andragogia szakot valtja

fel.
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Képzési portfolio

A Nyiregyhazi Egyetem képzési palettaja igen széles. Minden képzési szintre (felsdoktatasi
szakképzés, alapképzés, mesterképzés, szakirdnyu tovabbképzés) van igény. A képzési
formak tekintetében a nappali és levelezd forma honosodott meg. A képzési kinalatban 10
képzési teriilet jelenik meg, igy a beiskolazasi korzet fiataljai szamara széles korben teszi
lehetdvé a felsdoktatast. A hallgatok képzése: agrar, bolcsészettudomany,
gazdasdgtudomanyok, informatika, miiszaki, miivészetkozvetités, pedagdgusképzes,

sporttudomany, tdrsadalomtudomany, természettudomany képzési teriileteken folyik jelenleg.

,»A 2015/16-0s tanévben a képzési programban 8 felsGoktatasi szakképzés, 16 alapképzési szak,
14 osztatlan tandari szak, 3 mesterképzési szak (tanari mesterképzési szakon 15 szakképzettség),
45 szakiranya tovabbképzés, 16 részismeretek szerzése érdekében folytatott képzés talalhatd. A
leglényegesebb valtozas az alapképzést érintette, 2012-ben az alapképzési szakok szama 32
volt, ez felére csokkent. A szakiranyu tovabbképzések szdma 35-rdl tovabb emelkedett 10 uj
szakkal. Az alapképzések ardnydnak csokkenése a szakok sziineteltetésével, illetve
kivezetésével és az osztatlan képzésbe valod atvezetésével magyardzhat6. Pozitiv tendencia a
szakiranyu tovabbképzések stulyanak novekedése, mely elsGsorban a pedagdgus életpalya
modell bevezetésének, és a pedagogus tovabbképzések népszeriiségének koszonhetd.”(IFT

12.0)

Az alabbi diagram a szakirdnyu tovabbképzésekkel kiegészitett, www. felvi.hu feliiletén
meghirdetett képzési portfolionkat mutatja.

Nyiregyhazi Egyetem képzési portfolioja 2017

4

® FelsGoktatasiszakképzés

m Alapképzési szakok

Tanari mesterképzeés

m Diszciplinaris mesterképzés

m Szakiranyu tovabbképzeés
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20



Vassné dr. Figula Erika palyazata a Nyiregyhdzi Egyetem rektori munkakorének betoltésére
Azonositd: 9044-1/2017/INTIRFO

A piaci és kozoktatasi igények az elmult évtizedben a gazdasagi és tarsadalmi valtozasok
kovetkeztében atalakultak. A Nyiregyhazi Egyetem tovabbfejlédésének alapfeltétele, hogy
épitsen mindazon adottsagaira, amellyel a magyar felsGoktatdson beliil kialakult helyzetét

stabilizalni, az alkalmazkodd, versenyeldnyt nyujté képességét novelni tudja.

Fontos, hogy a képzéseinket a piaci és kozoktatasi igényeknek megfelelden kell 4talakitani és
lehetdség szerint a profilba illeszkedd képzéseinket fenntartani, 0j képzéseket kidolgozni és
elinditani (pl. Kdzgazdédsz-tanar, Szocidlpedagdégia MA, Biologus MA, Szlavisztika-ukran
szakirany BA, szakoktatoi képzés 1) teriileteken, idegen nyelvli képzések stb). A
pedagbdgusképzésnek azokat a pontjait kell erdsiteniink, amiben még versenyeldnyiink van (pl.
sport, miivészetkdzvetités, informatika), illetve a szakiranyu tovabbképzések terén még
nagyobb aktivitast kell mutatnunk (rovid idejli szakirdnyl tovabbképzések aranyanak
novelése a vallalatok igényei alapjan). Be kell inditanunk a tanarképzést levelezd
munkarendben is, ezaltal novelve a hallgatéi 1étszamot. Meghatarozé mihely, regionalis
kozpont kivanunk lenni a pedagdgusképzés teriiletén €és hataron tali kapcsolatainkat is
fejleszteni kivanjuk ezen a teriileten is. Képzéseinket a kozoktatds igényeinek megfeleléen

kell ki - és atalakitanunk.

Képzesi prioritasaink: pedagdgusképzés, mérndkképzés, dualis képzés, idegen nyelven folyd
képzés, szakiranyu tovabbképzések, hataron tali képzési feladatok ellatdsa, az ukran nyelvi

képzés tjrainditasa.

Kiemelt teriiletek: mlivészet, sport, informatika, miiszaki és természettudomanyok.(IFT.25.0)

Kiemelt feladatunk a régi6 koznevelési igényeihez igazodd, gyakorlatorientalt
pedagdgusképzés. Célunk egy elismert elméleti és gyakorlati képzési-tovabbképzési modell
kialakitdsa. Ehhez fejleszteni, bOviteni és erodsiteni sziikséges a Tanarképzé Kozpont
szerepét, (Tanarképzd és Pedagogiai Kozpont), hogy a pedagdgikum teljes vertikumat
feloleld képzéseink szakmai iranyitdja, koordinaldja, a gyakorlati képzések feleldse lehessen.

Az akadémiai vonal kiemelt feladata a megujulasra torekvd szemlélet, a piaci elvek szerinti

mitkodés ¢és az oktatas mindségének javitdsa, magasabb mindségi szintre emelése. Ennek

megvaldsitasa érdekében az alabbi feladataink vannak:

e Intézményi beiskolazasi stratégia ujragondolasa.
e Lemorzsolédast csokkentd intézkedések kialakitasa.
e Gyakorléintézmény képzési szerepének tamogatasa.
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e Hallgatdi juttatasok ujraszabélyozasa.

e Egyéni hallgatéi 6rarend lehet6sége.

e Tobb elektronikus tananyag kidolgozasa.

¢ Online elérésti konzultacios orak biztositasa.

e Oktatoi korfa kiegyensulyozasa.

o Fiatal oktatok elvandorlasanak megallitasa.

e Mindségi differencialas kialakitasa.

e Oktatok szakmai és mddszertani felkésziiltségének ndvelése.

e Oktatas élményének intenzivebbé tétele, személyes foglalkozas terének biztositasa.

e Idegen nyelvi kurzusok beépitése a mintatantervekbe.

Hallgatoi 1étszam

A Nyiregyhazi Egyetemen is mas felséoktatasi intézményhez hasonldan elindult a hallgatoi

létszam csokkenése. Ez a csOkkenés 2011-t61 drasztikus.

Hallgatoi 1étszam alakulasa 2008-2016-ig a Nyiregyhazi Egyetemen

12000+

10000+

8000+

6000+ O Hallgatdi létszam

4000-

2000+

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A hallgatoi 1étszam csokkenésnek vannak kiilsé okai:

e az osztott tanarképzes , kifutdsa” a rendszerbdl;
e abolognai folyamat bizonytalansaga;

e a felvételi pontszamok emelkedése;
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e a népszerli szakok, mint a kommunikacio, kézgazddsz és nemzetkozi kapcsolatok
allami 6sztondijas ponthatarainak kdzponti egységes megallapitasa;

e tObb szakon a kotelezd emelt szintili érettségi bevezetése;

¢ ademografiai hulldm;

e a megyébdl vald elvandorlas.

Onvizsgalatot kell azonban tartanunk, hiszen a kiilsé okok mellett vannak belsé okok is, amit
fel kell tarnunk és meg kell sziintetniink. Fontos, hogy adekvat célokat tlizziink ki az
intézmény szamara, amiben jok vagyunk, legylink a legjobbak. Szamottevd versenyeldnnyel
birunk pl. az altaldnos iskolai tanarképzésben (versenytdrsainkhoz képest), mely 50 éves
hagyomanyokra épiil6 képzés. Orszagos viszonylatban a tanarképzésben résztvevd hallgatok
tobb, mint 10%-a a Nyiregyhazi Féiskolan tanult és a foldrajzilag relevans versenytarsaknak
nincs  altalanos iskolai tanarképzési tapasztalata. Jelentds versenyeldnnyel birunk a
mivészetkdzvetitd és a sporttudomanyi képzési teriileteken. Tovabba kiemelkedd jelentdségii
a tobb évtizedes hagyomanyokra épiild kozlekedésmérnoki alapképzésiink és a hivatdsos
repiildgép-vezetdi szakunk, mely komoly piaci pozicidval bir, a felvettek mintegy 20%-a a

Nyiregyhéazi Egyetemen tanul.( IFT . 9.0)

A Dbeiskolazas ¢és a lemorzsolddas jelenlegi negativ trendjeinek megallitasa,

visszaforditasa alapvet6 feladatunk, fontos a részvételi és a végzési arany novelése.

A Nyiregyhédzi Egyetem eddig is hallgatobarat intézmény volt. A jovében az a célunk, hogy
elismerten hallgatokozpontu intézmény legyen. A hallgatoi 1étszdm emeléséhez és a hallgatok
lemorzsolodasanak megakadalyozasa céljabol ki kell dolgoznunk egy hatékony beiskolazasi és

lemorzsolédast akadalyozo programot (Nyiregyhazi Modell).

Fontos feladatnak tartom a lemorzsoldodas okainak feltarasat, megsziintetését, ugyanakkor
olyan bennmaradast tdmogaté programok, szolgaltatasok kidolgozasat és beinditasat, mely

révén nd a diplomaszerzés esélye a lemorzsolodas kockazataval érintettek esetében.
Ilyen pl:

e Mester-tanitvany viszony kialakitasa, erdsitése (személyes foglalkozas a hallgatokkal).
e A patrondl6 tanari rendszer (mentor, tutor) erdsitését az egyén szintjén, mely az egyes
hallgatok felkésziiltségére, tanulasi nehézségeire és/vagy tehetségére reagalni képes
metodikat allitja kozéppontba.
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e Nyelvi programok felajanlasat nyelvvizsga el6tt all6 hallgatoknak.
e Egyetem megkezdése elott 0. hét bevezetése, a tanulmanyaikat kezdd hallgatok
szamara (hallgat6éi kompetencia tréning, beilleszkedést és tanulast segitd ismeretek

atadasa, kozosségépités).

Pilyaorientacios és Eletvezetési Tanacsadé Kozpontot kivanok létrehozni, melynek
feladata minden olyan program, szolgaltatas kidolgozasa, koordinalasa, mely a hallgatok
szamara tamogatast nyujt abban, hogy megkiizdjenek a felsdoktatas kihivasaival, ezaltal is

csokkentve a lemorzsolodasuk esélyét.
A kozpont feladatai:

o Az egyetemre felvett, de be nem iratkozott hallgatokkal valdé kapcsolatfelvétel, a
tanulmanyaik megkezdésének eldsegitése.

e Azegyetemre felvett hallgatok készségfelmérése és készségfejlesztése.

o Felzarkoztato kurzusok kidolgozésa és koordinalasa.

e Tanulasi nehézségekkel kiizdd hallgatoknak alacsonyabb szintli képzésben vald
folytatas ( BSc-bol Foszk-ba valo atvétel) lehetdségének biztositasa.

e A kiemelkeddek tehetséggondozasanak erdsitése.

e Tanulast tdmogatd szolgéltatdsok beinditdsa (tanulds modszertani kurzus, tanuldsi
tanacsadas).

o Kortarssegités, didktanacsadas.

e Pszichologiai Tanacsadas.

e Tanulast timogaté szolgaltatas.

e Szocialis és életviteli kompetenciak fejlesztése.

e Palyavalasztasi tanacsadas kozépiskolasoknak, karrier tandcsadéas hallgatoknak.

Fontosnak tartom a Hallgatéi Onkormanyzattal (mint a hallgatok legjobb ismerdjével) valo

egylittmiikodés fenntartasat, erdsitését.

A Nyiregyhdzi Egyetemr6l elmondhat6, hogy hallgatébarat. Kiemelkedden foglalkozik a
hatranyos helyzeti, a fogyatékkal é10 és a tehetséges hallgatokkal egyarant.

A fogyatékkal €10 hallgatok szdma a Nyiregyhdzi Egyetemen folyamatosan nd: mig
2002/2003-as tanévben minddssze 20 hallgatd tanult a fOiskolan, addig 2016/2017-es
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tanévben a felvett hallgatok létszama: 64 6. Nappali és levelezd tagozatos képzéseinken
egyarant talalkozhatunk mozgéskorlatozott, hallas- vagy latassériilt, beszédfogyatékos vagy

magatartaszavarral, illetve részképesség-zavarral (diszgrafiaval, diszlexidval, diszkalkuliaval

stb.) kiizd6 hallgatdkkal.

A Nyiregyhazi Egyetemen a hallgatok tanulmanyi és szocialis- gondozasi tevékenységének
egyenld esélyli hozzaférését a Fogyatékossiggal El6 Hallgatokat Segitd Bizottsag és az
Esélyegyenldségi Iroda munkatarsai latjak el. Az iroda {0 feladata a fogyatékossaggal €10
hallgatdkkal kapcsolatos napi teenddk elvégzése: kapcsolattartds tanarokkal, hallgatokkal,
palyazatok nyomon kovetése, a hallgatok adatainak nyilvantartdsa, de jellegébdl addéddan
ezek a feladatok az egyéni hallgatoi igényekhez igazodva valtoznak. Az iroda munkatérsai
aktivan részt vesznek az intézmény felvételi elokésziileteiben (nyilt nap, golyatabor, ahol
kiilon bemutato standjuk is van képanyagokkal, szordlapokkal, stb.) is. A felvételre jelentkezd
¢s a mar felvett foiskolai hallgatokon kiviil, kiilonds hangsulyt fektetnek a mar végzett

hallgatdk palyattjanak nyomon kdvetésére.

Intézményiink sziikos keretét kiegészitették az utobbi évek elnyert palyazatai, melyek
bovitették a szolgaltatdsaink téritésmentes megvaldsitasanak lehetdségeit. A palyazatok
jelentds eldrelépést, mindségbeli valtozasokat jelentenek a kiilonbozé fogyatékossaggal €16,
hatranyos helyzeti és tartdsan beteg hallgatok egyéni tanulméanyainak eldsegitésében, az
infokommunikécioés akadalymentesitésben, a tananyagok digitalizalasaban/egyenld esélyli

hozzaférésének eldsegitésében.

Az egyetem oktatoi, dolgozoi és hallgatoi inkluziv szemléletliek, ami annak is kdszonhetd,
hogy szivesen részt vesznek kiilonbdzd specialis modszertani képzéseken, érzékenyitésen és

olyan eldadasokon, mely a fogyatékossaggal ¢16 hallgatok oktatasdhoz kapcsolodik.

Folyamatos a kortarssegité haldézat kiépitése, melynek révén az egyetemi hallgatok
bevonasaval megkonnyithetd a segitségre szoruld fogyatékossaggal €16 hallgatok mindennapi
tanulmanyi ¢és ¢életviteli sziikségleteinek megoldasa. A kortarssegitok részére sziikség szerint
szakmai eldadéasokat, szemindriumot és foglalkozasokat tartanak az iroda munkatarsai, ahol

felkésziilhetnek feladataik szakszer(i és hatékony elvégzésére.

Fontosnak tartom tovéabbra is a fogyatékkal €16 ¢és a hatranyos helyzetli hallgatok tamogatasat.
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A beiskolazas kulcskérdés minden felsdoktatasi intézmény szamara, szimunkra is.

Mindent meg kell tenniink, hogy a kozépiskoldsok motivaltak legyenek abban, hogy a
Nyiregyhdzi Egyetemen tanuljanak. Az eddig bevalt beiskoldzasi “road show”-kon, a nyilt
napokon, a palyavalasztasi kiallitdsokon vald részvételen kiviil évkozben is még tobb olyan
rendezvényt kell szervezni, amely megismerteti a kozépiskoldsokkal, a sziilokkel az
egyetemen folyd életet, tevékenységeket, képzéseket, kutatdsokat. ((pl.: Kutatok éjszakaja,
Tudominy Unnepe, Lanyok Napja (ami férfias szakteriiletek megismerésére kinal
lehetdségeket, mint az informatika, elektronika és miiszaki teriiletek), Sziiléi férum
szervezése). Az érdeklddd kozépiskolds tanulokat lehetdséghez mérten az egyetemen folyo
kutatasokba is be lehet/kell vonni. Palyavalasztasi tanacsadast (igény szerint) kell biztositani
kozépiskolasoknak . Kiemelt figyelmet kell forditanunk arra, hogy az E6tvos Jozsef Gyakorld

Altalanos Iskola és Gimnazium diakjait bent tartsuk a Nyiregyhazi Egyetemen.

A hallgatoi 1étszdm csokkenésének megallitdsaban fontos szerepe lehet az egyetem
tajékoztatasi tevékenységének. Ennek érdekében a helyi és orszagos médidban minden
lehetdséget meg kell ragadni arra, hogy tajékoztassuk a leendd hallgatdinkat arrél, milyen
szakokra jelentkezhetnek, és milyen szolgaltatdsokat tudunk nekik az egyetemi éveik alatt
nyUjtani. Ebben a tajékoztatdsban fontos szerepe kell, hogy legyen a megujult egyetemi

honlapunknak, amelyet folyamatosan frissiteni, fejleszteni sziikséges.

Hallgatoink nemcsak legfontosabb indikatoraink, hanem legfontosabb
sreklaimhordozdéink”, hiszen az, az informacié, amit 6k tovabbitanak a kiilvilag felé,

alapvetd fontossagu, ezért a veliik valo egyiittmiikodés és kommunikécié rendkiviil fontos.
Felnottképzés

A Nyiregyhdzi Egyetemnek, mint felndttképzést folytatd intézménynek ma rendkiviil gyorsan

valtoz6 koriilmények kozott kell feladataiban helytallnia.

hogy intézményiinkben tartsuk azokat a felnétteket is, akik a fels6oktatasbol
kiszorulnak. Ezért a felndttképzési kindlat folyamatos megujitasara ¢és valtozatossagara kell
torekedni. Orszagos felmérések azt mutatjak, hogy a részvételi dij még ma is a felnttképzés
legnagyobb bevételi forrasa. Szabolcs-Szatmar-Beregben azonban tobb éve azt tapasztaljuk,

hogy a felndttkori tanulasban a koltség a 6 akadalyozé tényezd. Torekedni kell a jo kapcsolat
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fenntartasara a megyei munkaiigyi kézponttal, a képzési tdmogatasok biztositasara, ezzel az
egyetem bevételi forrdsainak novelésére. Egylittmiikodést célszerli kialakitani a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval. A szervezetnek ralatdsa van a
megyében mitkodé vallalatok, vallalkozasok munkaerd-piaci igényeire. Az 0j gyakornoki
programban foglalkoztatott kozépfoka végzettséggel rendelkezd szakemberek a felndttképzési

rendszeriink ,,meritési bazisat” névelhetik.

Az egyetem felndttképzéssel foglalkozo egységének tobb mint tiz éve folyamatos munkéja
van abban is, hogy a felnéttképzési programok finanszirozasat EU-s tamogatasok
elnyerésével biztositsa. A jovOben is kiemelt figyelmet kell forditani a felndttképzési tartalmua

palyazati projektek elnyerésére és megvalositasara.
I1.2. Gyakorloiskola szerepe

Képzéseink sikeressé tételéhez alapvetd fontossagi a varos, a megye intézményeivel, a
gazdasag szerepldivel valo kapcsolattartas. A pedagodgusképzés vonatkozasaban a siker kulcsa
a Nyiregyhdzi Egyetemhez tartoz6 Eotvos Jézsef Gyakorlé Altalinos Iskola és
Gimnazium. Kiemelkedd szerepet tolt be a gyakorlati képzés megvalositdsdban. Az iskolardl
elmondhat6, hogy jelen van a varos életében és nagy népszerliségnek orvend. Tovébbra is

feladatunk az iskola j6 hirének, rangjanak és versenyképességének a megdrzése.

A Nyiregyhazi Egyetem Eotvos Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium (E6tvos
Gyakorloiskola) megalakuldsaval és az azt kovetd tobb mint 40 éves 6nallo mitkodésével a
hagyomany €s a megujulas elemeit 6tvozve korszerti 13 évfolyamos kdzoktatasi intézménnyé
valt. A hagyomanyos oktatason tul jo1 kidolgozott rendszere és gyakorlata van az iskoldban
az integralt oktatdsnak, a sajatos nevelési igényli gyermekekkel valo foglalkozasnak.
Kiemelend6 az a szakszolgélati rendszer az intézményen beliil, melynek része a logopédiai, a
pszicholdgiai és a szocidlpedagogiai szolgaltatas, csakiigy, mint a gydgytestnevelés, valamint
a szabadidé szervezése. Az iskola nyujtotta lehetdségeket jelentésen bdviti az alapfoku
miivészetoktatasi intézményekkel vald egyiittmiikddés, melynek kdszonhetden a didkok
példaul néptancot tanulhatnak, a népi hangszerekkel ismerkedhetnek vagy éppen az egyetemi

létesitményeket hasznalva szni vagy lovagolni jarhatnak.

A tehetséggondozas és versenyeztetés iskolai rendszerének kialakitdsa, bovitése, a hatranyos

helyzetli tanulok tehetséggondozasanak fejlesztése (AJTP, AJTKP), az idegen nyelv - oktatas
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hatékonysaganak novelése, OKJ-s képzések szervezése, ,,Esti gimnazium” inditasa, a vidékrol
bejard tanulok kollégiumi elhelyezésének biztositasa (pl. a fenntartdé Nyiregyhazi Egyetem
kollégiumi infrastrukturdjanak az alapjan és az altala nyujtott lehetdségek kihasznalasaval),

mint tervek szerepelnek az iskola életében.

Tamogatand6 célként jelenik meg a Nyiregyhazi Egyetem és az Eotvos Gyakorloiskola
egylttmiikodésében a tehetséges, de hatranyos helyzetli didkoknak lehetdséget biztositd

oktatasi-képzési ,,modell” kozos kidolgozasa ¢s megvaldsitasa.

Az egyetem ¢és a gyakorld iskola kozotti egyiittmiikodés nagyon fontos, ezért erdsiteni
sziikséges azt. Ennek egyik lehetséges modja, a gyakorldiskola - megfeleld végzettséggel és
képzettséggel, gyakorlattal rendelkezd — pedagdgusainak bevonasa az egyetemi (elsésorban

modszertannal §sszefiiggd) oktatdmunkaba, k6z0s innovacidkba, kutatasokba, stb.

A Nyiregyhazi Egyetemen megalakult Tanarképzé Kozpont szerepe jelentdssé valt (mint
kozvetitd szakmai egység az egyetem €s a gyakorld iskola kozott). A Tanarképzd Kozpont és
a gyakorlo iskola kozott a sajatos és specialis kdznevelési szerep- és feladatkort figyelembe

vevo, kdlecsonds, egyenrangll partneri egyiittmitkddést sziikséges kialakitani.

A gyakorld iskola miikddése, feladatvallalasa magas szintli, olyan ,hattér bazisa” az
egyetemiinknek, amilyennel kevés fels6oktatdsi intézmény rendelkezik. Folyamatos

kihivasoknak kell megfelelniiik, mint:

e Didk-, sziil6 és pedagogus-konform iskolai/munkahelyi 1égkdr biztositasa.

e Sikeres, hiteles és eredményes intézménymarketing, sokrétli kommunikacios kapcsolat
fenntartasa.

e Eredményes és hatékony nevelés-oktatas a mindennapok iskolai gyakorlataban.

e Racionalis, kiegyensulyozott és a fenntarthat6 fejlddést/fejlesztést szolgald intézményi
gazdalkodas.

e Az Eotvos Gyakorloiskola helye, szerepe és miikddtetése a kozoktatds, koznevelés
reformkihivasai kdzepette.

e Az Eotvos Gyakorloiskola helye, szerepe és fenntartdsa-miikodtetése a felsGoktatas

reformkihivasai kdzepette.

® Az E6tvos Gyakorloiskola helye, szerepe és miikodtetése a varosi/megyei kozoktatasi,

koznevelési intézményhaldzatban.
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Arra kell torekedniink, hogy az iskola ne az egyetem mellett miikodjon, hanem az egyetem
¢letébe szervesen bekapcsolddva jaruljon hozza a Nyiregyhdzi Egyetem mindségi
szinvonaldnak noveléséhez, régi hirnevének visszaallitasahoz. Fontos cél a példaértékd,
magas presztizsli, integralt elméleti és gyakorlati képzési és tovabbképzési modell

Iétrehozasa.
I1.3. Tudastermelés (kutatas, szolgaltatas)

A Nyiregyhazi Egyetemen hét tudomanyteriilethez kapcsolodva 28 tudomanyagban folyik
kutatési tevékenység, mely lefedi az oktatott képzési teriiletek és képzési agak, szakok

teljességét.

A Nyiregyhdzi Egyetem kutatasi és tudomanyos tevékenysége ismert. Az egyetem oktatdinak
¢és kutatoinak teljesitményét leginkabb a megjelent publikacidik mennyisége és mindsége
mutatja. Intézményiinkben a mindsitett oktatok aranya kimagasld. 75% felett van a
mindsitett oktatok szama, ezzel megelozve néhany nagyobb egyetemet is. Amennyiben
az ¢lvonalban szeretnénk maradni és a kutatdsi eredményeinkbdl piaci eldnyt szeretnénk
kovacsolni, ahhoz versenyképes kutatdsokat kell folytatnunk hazai és nemzetkozi szinten.
Stratégiai kutatasi terililetek: a pedagdgusképzés, miiszaki és informatikai tanulmanyok,
kornyezettudomanyok, gazdasagtudomanyok, miivészetkozvetités és tarsadalomtudomanyok.
A Nyiregyhazi Egyetem évi atlagos Osszes publikdcidinak szama mintegy 900. Ez tobb

publikacios feliileten vald megjelenést takar.

Az utobbi években kialakitott nemzetkdzi és hazai egyiittmiikddések és a rendelkezésre allo
kutatasi infrastruktura, a résztvevd kutatok szamanak megfeleld novelése révén jelentds
mértékben bovitheti a jelenlegi K+F+I kapacitdsok kihaszndldsit és az eredményesség

novelését a természettudomanyok teriiletén. ( IFT.15.0)
Feladataink a K+F+I eredményesség érdekében:

e Egyértelmil intézményi kutatasi irdnyt és profilt kell kialakitani.

e A kutatasi teriileteket a piaci elvarasokhoz kell igazitani.

e A kutatasi témadkat interdiszciplinarissa kell tenni.

o Ko6z0s képzési terlileteken és intézeteken ativeld kutatd csoportokat kell 1étrehozni.

e Lehetdséget adni, hogy a kutatdcsoportok egymas kutatasait megismerhessék.
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o Kutatasi eredmények publikdlasara évente egyetemi tudoméanyos kiadvanyt
megjelentetni.

e Hazai és nemzetkozi kutatasi célii partneri egytittmiikodés kialakitasa.

e MTMT- be val6 feltoltés befejezése €és folyamatos frissitése.

e Oktatok motivaldsa, érdekeltté tétele a hallgatoi diakkdri munkaban.

e Konferencidk szervezése.

e Internetes folyoirat inditésa.

Tehetséggondozas

A Nyiregyhazi Egyetemen ¢€s a gyakorloiskoldban kiemelt tehetséggondozéi tevékenység
folyik. Intézményiinkben 12 diakkor mitkddik aktivan. Minden évben 2-3%-kal n6é a TDK

hallgatok szama.

A hallgatdk rendszeresen részt vesznek az orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencidkon.
Mikodtetjiik a Lonyay Menyhért Szakkollégiumot, Roma Szakkollégiumot, melynek két
pillére: a tudomanyos munka és a tarsadalmi szerepvallalds (kozéleti tevékenység és dnkéntes
munka). A tudomanyos diakkori munkaban egyre tobb hallgatd vesz részt. 2017-ben tovabb
kivanjuk emelni a didkkords hallgatoink 1étszamat. Pélydzatokkal erdsiteni kivanjuk a
didkkoros hallgatok konferencia részvételét, publikacios tevékenységét. Minden évben
megkivanjuk rendezni a Tudomdnyos Diakkdri Napot (Tehetségek Konferencigjat). A
Konferencian bemutatott eldadasokbol kotetet kivanunk szerkeszteni, ezaltal biztositva a

hallgatok publikalasi lehetdségét.

Kiemelt feladatnak tekintjik a régié cégeivel torténé tudomanyos Kkapcsolatok,
egyiittmiikodések kialakitasat. A természettudomany, miiszaki és agrartudomany teriiletén az
innovaci6 egyik mozgatorugdja ezeknek az egyiittmiikodéseknek. Az eddigi kapcsolatainkat

er0siteni, boviteni szeretnénk.

Az egyetem 2014-ben ismét megkapta az Akkreditalt Tehetségpont elismerést. Ez az
elismerés lehetdséget biztosit olyan palyazatokban vald részvételre, amelyben nemcsak a
hallgatdink képességeit fejleszthetjiik, hanem kozépiskolasokkal valé egyiittmiikodéseket is

kialakithatunk. Ez a beiskolazasi programunk része is.
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Fontos és kiemelendd teriilet a tehetséggondozasban igazolhatéan résztvevd és eredményeket

elérd hallgatok, oktatok tdmogatésa ( eldmenetel gyorsuldsa).

A hallgatok tudomanyos életbe kapcsolasanak egyik eszkoze a Tudomanyos Didkkori
munka (TDK). Hallgat6ink minden évben érnek el sikereket, de a tudomanyos munkat végzo

hallgatok szamat ndvelni sziikséges.
Feladataink:

e A tudoményos ¢let irant érdeklédé hallgatok bevonasa az egyetemen miikodo
kutatocsoportok munkajaba.

e Mester-tanitvany viszony kialakitasa.

e TDK-ban résztvevd hallgatok szamanak emelése.

e Publikacios lehetdség biztositasa a hallgatok részére.

o A régio cégeivel torténd tudomanyos egylittmiikodések kialakitasa.

e Az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia megrendezési joganak megszerzése.
Erasmus (hallgatoi és dolgozoi mobilitasi tevékenység)

Eurdpanak biztositania kell polgarai szamara a tudasalapu tarsadalomban sziikséges
oktatast, készségeket ¢s kreativitast. Gyorsan valtozé vilagunkban a megujuld oktatasi
rendszereknek alkalmazkodniuk kell a tanitas és tanulas 0j formaihoz, kihasznalva az uj
lehetdségeket. Az oktatas, a képzés és a nem formalis tanulas fontos tényezd a
munkahelyteremtésben és Eurdpa versenyképességének novelésében. Az Erasmus+ ennek
érdekében 2014 és 2020 kozott 14,7 millidrd eurot biztosit az eurdpai oktatas, képzées, ifjisagi

szakma ¢és sport megerdsitésére.

Nyiregyhazi Egyetem:
Hallgatoi és dolgozoi mobilitasi tevékenység — 1étszamok tanévek szerinti bontasban
Kimeno Kimeno Kimeno Kimeno
. hallgatok hallgatokszakmai dolgozok dolgozok
Tanév (. . . P
tanulmanyi gyakorlati oktatasi képzési
mobilitas mobilitas mobilitas mobilitas
2013/2014 30 21 20 18
2014/2015 41 27 21 31
2015/2016 30 23 18 30
2016/2017 12 - eddig 8 - eddig 13 - eddig 19 - eddig
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A hallgat6i 1étszdm csokkenése mellett az Erasmus+ programokban valé hallgatoi részvétel
motivaldsa ¢és intézményi szintli tamogatdsa kiemelkedd jelentdséggel bir. A kilfoldi
részképzés értékesebbé teszi a Nyiregyhdzi Egyetemen végzett hallgatok diplomajat,
végzettségét a munkaerdpiacon.

Az egyre novekvd szamu hallgatoi és oktatoi — dolgozoi mobilitas hozzéjarul a térségben a
mobiliz4lhat6 tudas és munkaerd novekedéséhez.

A kilfoldi tanulmanyok lehetdségeit kihasznalva olyan nemzetkdzi kompetencidkkal
rendelkezd tanarokkal és szakemberekkel rendelkezhet a térség, akik hatékonyan segithetik
kiilonb6z6 reformok megvalositasat, egy jobban miikodo régio fejlodését.

A kilfoldi tapasztalatokkal rendelkezd diplomdsok hozzédjarulnak a szabad munkaerd

aramlashoz, az Europai Unids tudasgazdasag munkaerd igényének kielégitéséhez.

Feladataink:

e A mobilitasi programokban résztvevd oktatok kozremitkddése a gyakorlati helyekkel
valo kapcsolatépitésben (minden intézet részérdl sziikség van a cseredidk
programokban kozremiikodd kapcsolattartd személyre).

e Olyan magallapodasok kotése cégekkel, amelyek lehetové teszik a dudlis képzésben
résztvevo hallgatok kiilfoldi gyakorlati tevékenységét is.

e A kurzuskatalogus (kiilfoldi bejovo hallgatok szdmara angol nyelven kindlt targyak)
bdvitése (minél tobb olyan szak megvalodsitasa, ahol a szakon beliil megszerezhetd 30
kredit — angol nyelven).

e Hallgatok és oktatok idegen nyelvi kompetencidjanak fejlesztése.

® A Nyiregyhazi Egyetem szamara a jelenlegi legfontosabb cél, hogy minél tobb
hallgatét vonzzon az intézménybe. Ennek érdekében erdsiteni kell az egyetemet

népszerlsitd tevékenységeket.
I1.4. Szervezeti struktura:
A rektor irdnyitdsa ala tartozik 13 Intézet, valamint a Bessenyei Gyorgy Tanarképz6é Kozpont,
a Kelet-¢s Kozép-europai Kutatd Kozpont, tovabbad a Szaknyelvi és Idegen Nyelvi

Kommunikéciés Kozpont és a Nyelvvizsgaztatd Kozpont Osszevondsaval létrejott Idegen

nyelvi Oktat6 és Vizsgaztatdo Kozpont.
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A képzési profil, a csokkend hallgatoi 1étszam fiiggvényében indokolt a szervezeti struktira
atvilagitasa, a hatékony és gazdasigos miikodés érdekében pedig a fenntartéi kérésnek
megfelelden az alabbi teriiletek megvizsgalasa:

e FEgyetemi organogram, struktira, intézetek szama.

e Vezetok szama.

Oktatok oraterhelése.

Kereset-kiegészitések és egyéb juttatasok, kiils6 és belso draadas €és annak dijazasa.

Hallgatoi csoportok 1étszama.

Humaneroforras

A mai helyzetet egyidejiileg jellemzi az eddigi eredmények megdrzése és tiszteletben tartésa,
a folyamatossagra torekvés €és a valtoztatds kényszere. Az 1j egyetemi vezetés felelossége
abban all, hogy olyan cselekvési tervet dolgozzon ki, amelyben a folyamatossag és a
megujulas igénye az egyetemi érdekek szem eldtt tartasaval nem kioltja, hanem éppen
ellenkezdleg, erdsiti egymast. Erre csakis akkor van lehetdség, ha az egyetem szervezeti
egységei, az oktatok és a nem akadémiai dolgozok kozosen fogalmaznak meg konszenzuson
alapulo stratégiai elképzeléseket és érdekeltnek érzik magukat a megvalositasban. A
kialakitandé cselekvési terv nem az eseményeket kovetd magatartasara épiil, hanem arra,
hogy a felsGoktatas strukturalis 4talakuldsa soran képesek legyiink adottsagainkat mobilizalni,
a valtoztatas kényszerét a javunkra forditani. Ehhez nagymértékben sziikség lesz oktatdink

kreativitasara, kezdeményezdkészségére ¢s aktivitasara.

Az intézményben folyd munka hatékonysaga, eredményessége jelentésen azon mulik, hogy
oktatéink, kutatdink és az oktatast kozvetleniil segitd dolgozdéink rendelkeznek-e megfeleld
szakmai kvalitdssal, kelléen motivaltak - e a napi ¢és folyamatos magas szintli
munkavégzéshez. A csokkend demografiai mutatok és a talméretezett felsdoktatasi kapacités
miatt a Nyiregyhdzi Egyetem szorult helyzetben van. Ma mar jol érezhetd, hogy
versenyhelyzet van. Verseny: a munké&ért, a hallgatokért, az elismerésért, a jelentds

lehetdséget kindld palyazatokért stb.

Ebben a helyzetben alapvetéen sziikséges a Nyiregyhdzi Egyetem dolgozodinak munkéval,
hallgatokkal, oktatdssal és kutatassal kapcsolatos attitlidvaltozasa. Minden dolgozoban
tudatosulnia kell annak, hogy a munkahely csak abban az esetben tarthato meg, ha van

,munka”. Ehhez pedig az sziikséges, hogy mindenki motivalt legyen az egyiittmiikddésre
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(,,mert egyediil nem megy”), a csapatmunkara, a fejlesztésre, a mindségre és az egyéni
teljesitményre egyarant. Ezekhez kozvetleniil kapcsolodik a dolgozoktol —elvart

munkateljesitmény mérése ¢s a munkahely megdrzésért tett dolgozoi eréfeszités kontrollja.
Feladataink:

e Humaner6forras térkép elkészitése.

e Emberi er6forrasokkal valo racionalis gazdéalkodas.

e Rendszeres tovabbképzés (képzok képzése, akar mas egyetemekkel 6sszefogva).

e Tenni képes csapat kialakitasa.

e Mindségbiztositas (hallgatok értékelésének visszajelzése, valtoztatas kontrollalasa).

o Osszetartas, szolidaritas, kozosségtudat kialakitdsa.

A munka hatékonysagat, mindségét meghatarozéd elégedettség fligg attol, hogy a dolgozdk
szamolhatnak-e az életpalyan vald elérehaladédssal, az Oket megilletd erkdlcsi és anyagi

megbecsiiléssel.
Szakmai és egzisztencialis motivalas
1. Teljesitményelvii oktatds-teljesitményelvii javadalmazds:

o Evenkénti személyre sz616 értékelés, helyi pontrendszer alapjan.

e Evenkénti,,cim” adomanyozésa.
2. Az életpalydn valo elérehaladds, hosszu tavu szakmai karrier biztositdsa:

e Oktatoi/kutatoi eldmeneteli rendszer érvényesitése.

e Az eldmenetelhez kapcsolodo bérrendezés.

e Helyi elémeneteli rendszer (kozponti varakozési id6 roviditése-kimagaslod tevékenység
alapjan).

e Kiilfoldi tanulmanyutak, konferenciak tdmogatasa.

e Az alapfeladaton tuli 6nként vallalt szakmai munka értékelése, elismerése (mentoralas,

felzarkoztatas, tehetséggondozas).

Fontos feladatomnak tartom a dolgozok munkakoriilményeire, testi és lelki egészségére

valé odafigyelést, a dolgozoi elégedettség novelését.
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Alapelvem, hogy minden dolgoz6 olyan feladatot kapjon, amihez legjobban ért, mert igazan
akkor lesz motivalt a feladat mindségi elvégzésére. A lelki egészség meglrzése

szempontjabol pszichologiai tandcsaddst, mint szolgéltatast kivanok bevezetni.

A hatékony munka érdekében lényegesnek tartom a csapatépitést, akar csapatépitd tréningek
szervezésével is. Az egyetem dolgozoinak kohézidjat erdsiteni kivanom szabadidds
programok (bal, kirdndulas, szakmai eszmecserék) szervezésével. Az egyetemre keriild fiatal

oktatok mentoraldsaval a beilleszkedésiiket és megtartasukat kivinom segiteni.

Kiemelt fontossaginak tartom a kollegakkal, a gyakorldiskola dolgozodival, a hallgatdkkal

val6 a folyamatos és rendszeres kapcsolattartast, informacioaramlast:

e Félévente 6sszdolgozoi értekezlet tartasat.
e Intézeti szinten val6 megismerkedés a dolgozokkal, az intézetben folyd munkéval.

e Evente hallgatoi forum szervezését.

Potencialis vezetdként fontosnak tartom, hogy az intézményben zajlé eseményeken, szakmai
programokon, tudoméanyos rendezvényeken ¢€s vizsgaalkalmakon a protokollaris részvételen

tul, jomagam is alakité résztvevéként, katalizatorként Iépjek fel.

Az 1j egyetemi vezetésnek arra kell torekednie, hogy az egyetem ne passziv alanya, hanem

aktiv szerepldje legyen jovdje alakitasanak.
I1.5. Minéségiranyitas

A teljesitményelvii felsoktatdsi stratégia kiemelt fontossagot tulajdonit a mindségnek, a mi
véleménylink szerint is elengedhetetlen egy felsdoktatasi intézményben. Ezért ezt a teriiletet

kiemelten kell kezelni!

A Nyiregyhazi Egyetem Mindségiranyitasi kézikonyve pontosan szabalyozza az intézmény
mindségiranyitdsi rendszerét, tovabbi kiegészitést pedig a kapcsolodo folyamatszabalyozasok

nyujtanak.
A mindségiranyitasi tevékenység harom f0 teriiletet dlel fel:

e Teljesitménymérések.
o Elégedettségmérések.
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e Fejlesztési tervek és karriertervek.

A teljesitménymérés alapvetd célja, hogy visszajelzést adjon minden egyes dolgozonak a
sajat teljesitményérdl — legyen akar oktatoi, akar nem oktat6i munkakorben foglalkoztatva. A
korabbi években az oktatok az ADMIR-rendszerben szamoltak be eredményeikrdl, 2014-t61
kezdve az egyetem egy masik, ugyancsak sajat fejlesztésii szoftverének segitségével teszik
ezt. Az oktatoi teljesitményméré szoftver nem csak a beszamoldsra, de a teljesitmények
értékelésére is lehetdséget biztosit az intézetigazgatok és a felsGvezetés szamara. A nem
oktatéi munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményét kozvetlen munkahelyi vezetdjiik

értékeli, amihez szempontrendszert tartalmaz az Onértékelési folyamatszabalyozas.

A teljesitményértékelés hianyossdganak tartom, hogy sem a magas, sem az alacsony szintli
teljesitménynek nincs semmilyen kovetkezménye. Ez motivalatlanna teszi a dolgozdkat. Itt
fontosnak tartom a magas teljesitmény és a mindségi munka érdekében motivalé rendszer

kidolgozasat és bevezetését.

A dolgozdk és a hallgatok korében egyarant végziink elégedettségméréseket. A dolgozoi
elégedettség vizsgalat eredményét elemezve arra a megallapitasra juthatunk, hogy nétt a
dolgozdk kozvetlen munkakornyezete és az intézmény egészére vonatkozé munkahelyi
elégedetlensége. Feltehetden ennek kiilsé és belsd okai is vannak. A kiilsé tényezdkre gyakran
nincs befolyasunk, nem mindig tudunk valtoztatni esetiikben. Az 6nelemzést azonban minden
esetben el kell végezni, a dolgozoi elégedettség javitasa érdekében fejlesztési intézkedési
tervet sziikséges késziteni. Azokon a tényezdkon, amire hatdsunk van (pl. informacidaramlas
hidnya) mindenképpen valtoztatni kell, hiszen ahhoz, hogy a munka hatékony legyen,
elengedhetetlen az elégedettség.

A hallgaték véleményét az egyetem egészérdl, képzési szakjukrdl és az egyes oktatok
munkajarol is kikérjik. Az egyes képzési szakokra és az oktatok munkéjara vonatkozd
eredményeket az intézetigazgatok és szakfeleldsok kapjak meg. A jovében érdemes lenne az

eredményeket Osszegyetemi szinten is elemezni.

Ahhoz, hogy a hallgatok véleménye ne ,,pusztaba kialltott sz6” legyen , elemzés utan minden
egységtél meg kell kovetelni, hogy a lehetséges és sziikséges valtoztatasokat megtegye mind

a képzés, mind a feltételek, mind az oktatd6 munkajat tekintve. Csak igy jarulhatunk hozza,
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hogy a hallgato elégedett legyen, ugyanis az elégedett hallgaté motivalt, feltehetéen nem

,,morzsolodik le”.
I1. 6. Az egyetem térségi szerepvallalasanak erdositése. Egyiittmiikodések.

A jové egyeteme nem milkdodhet elszigetelten. A meglévd stratégiai szdvetségesekkel

erdsiteni kell a kapcsolatainkat és j szovetségeseket kell keresniink.

Az egyik legfontosabb szdvetségesiink lehet Nyiregyhdaza Megyejogii Varos és Szabolcs-
Szatmar—-Bereg Megye vezetése, hiszen kozos a célunk: a varos, a megye felzarkoztatdsa,
hatranyanak csokkentése, amihez a Nyiregyhdzi Egyetem, mint szellemi kozpont,
tudascentrum tud hozzijarulni. Konkrétabb egyiittmiikddést kell kialakitanunk a véros és a

megye menedzsmentjével, a varos jelentds szereploivel (Lego, KLIK, KKV-ok).

Emellett nagyon fontos a tarsadalmi kihivdsok ismerete, a térségi igények folyamatos
elemzése. Képzéseink szinvonala, hallgatoink gyakorlata és elhelyezkedési lehetdségei attdl is
fiiggnek, hogy mennyire épitjilkk kapcsolatainkat mas fels6oktatasi intézményekkel,
kamarakkal, onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, alapitvanyokkal, gazdasagi
szervezetekkel. Keresni kell azokat a kis — és kozépvallalkozasokat, melyek a Nyiregyhazi

Egyetem bazisat, szellemi tokéjét hasznalva ujitani akarnak.

A Nyiregyhazi Egyetem korabban felvéllalta a hatiaron tuli magyar felséoktatas
tamogatasat (tdmogatja a beregszaszi fOiskola, erdélyi és partiumi magyar egyetemek
oktatasi ¢és kutatdsi programjait). Ezt az egyiittmiikodést tovabb kivanom erdsiteni

megvalasztdsom esetén.

Nem csak a kormany, hanem Nyiregyhdza varosnak is kiemelt programja a sport fejlesztése,
tamogatasa, népszerlisitése. A Nyiregyhazi Sportcentrummal ¢l6 kapcsolata van az
egyetemnek, de ezt a kapcsolatot a jovoben tovabb kivanjuk erdsiteni. Ki kell dolgozni a
varossal kozosen egy életpalyamodellt, 6sztonzé programot (pl. kiilon 0sztondij,
kedvezményes kollégiumi elhelyezés stb.), hogy a Nyiregyhazi Sportcentrumban tanuld
didkok az 4ltalanos iskola elvégzése utdn a Nyiregyhazi Egyetem Eotvos Jozsef Gyakorlo
Altalanos Iskola és Gimnaziumban, majd a Nyiregyhazi Egyetemen folytassak

tanulmanyaikat.
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Szolgaltatas:

Az intézmény misszioja, hogy a szolgéltato funkcioit kiterjessze. A Nyiregyhazi Egyetem
szolgaltatasi portfolidja igen széleskorii. Ahhoz azonban, hogy valodi megrendelések
legyenek a piac szereploitdl, a kutatdsi eredményeinket ki kell vinni a ,,piacra”. Kozelebb kell
vinni intézményiinket - internet, kozosségi oldalak, média, kapcsolatok segitségével- a
gazdasagi ¢lethez, a helyi tarsadalomhoz. Meg kell ismertetni az egyetem erdsségeit, az

egyetemen lévé humanerdforrasban rejlé lehetdségeket.

Cél:

e Tudomany-népszertisités (Kutatok ¢jszakaja).
o Ismeretterjesztés (Minden Tudas Egyeteme).
e Tarsadalmi elfogadas novelése.

e Hatékonyabb beiskolazas.

Ha a felndtt lakossag jobban megismeri az egyetemet, az egyetem intenzivebben lesz jelen az
¢letiikben, mindennapjaikban, akkor a sziilok jobban 0sztonzik gyerekeiket is arra, hogy

palyavalasztaskor ezt az intézményt valasszak.

A Nyiregyhazi Egyetemnek jo kapcsolata van a hazai fels6oktatési intézményekkel. A térbeli
kozelség miatt intenziv a kapcsolatunk a Debreceni Egyetemmel (oktatasi, palyazati) a
Miskolci Egyetemmel (miiszaki tudomanyok terén napi) és az egri Eszterhazy Karoly
Egyetemmel, az ELTE Barczi Gusztiv Gyégypedagogiai Karaval (szakmai). A

kapcsolatainkat tovabb erdsithetjiik kozos képzések inditasaval.

Az egyetem geopolitikai helyzetét a legkedvezébb mddon kell kihasznélni, gondolva itt a
hdrmas hatar menti tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi kapcsolatok elmélyitésére és
kiteljesitésére. A K+F+I tevékenység az OECD orszagok kozt igen eltérd tendencidkat mutat.
Célom, hogy a Nyiregyhdzi Egyetem tevékenyen hozzajaruljon a magyar felsdoktatds

struktrdjanak gyarapitasahoz.

A tervezett innovativ és kreativ munkdkhoz, képzési forméakhoz, a pénziigyi hattér

megteremtéséhez jo feltételeket kindlnak a 2014-2020-as id6szakra az Unid egységes, a

illeszkedd, a magyar gazdasdg ndvekedését szolgald Gazdasdgfejlesztési és Innovacios
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Operativ (GINOP) program. Intézményiink részére tovabbi irdnyvonalat jelent még Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megye Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programja (TOP).

A varosban, a megyében 1évé kozépiskolakkal, egyhazi intézményekkel, KLIK - el,
tankeriiletekkel, a térség felsOoktatasi intézményeivel, hazai ¢és nemzetkozi
egyetemekkel/foiskolakkal is szovetséget kell kotni, egyiitt kell miikodni ahhoz, hogy a 2014-
2020-as EU ciklusban minél tobb, a Nyiregyhdzi Egyetem erdsodését biztositd palyazati

projektet tudjunk sikeressé tenni.

Megvalasztasom esetén az egyetem térségi szerepvallalasanak erdsitésé¢hez prioritasnak

fogom tekinteni:

e A fenti programokban vazolt témakhoz vald kapcsolodast. A térségi, a megyei igények
kielégitését szolgaldo konkrét programok, vizsgalatok, kutatési tervek kidolgozasanak
0sztonzését.

e Hatérozott, célorientalt partnerségi kapcsolatok kialakuldsanak, miikodésének segitését
(6nkormanyzatokkal, tarsadalmi intézményekkel, szervezetekkel, a gazdasagi élet
szereploivel).

e A tapasztalhatd6 munkaer6hiany csokkentését szolgdld, 1) képzési formak

kidolgozéasanak, elfogadasanak, bevezetésének tdmogatasat, szorgalmazasat.

Hiszem, hogy ezeknek a prioritdsoknak az érvényesitésével hozzéjarulhatok az intézmény

elfogadottsaganak, versenyképességének javitasdhoz, a térségi szerepvallalas erdsitéséhez.
II1. Vezetoi osszefoglalo

A vezetdéi munkam sordn a Nyiregyhazi Egyetem Intézményfejlesztési tervében

megfogalmazott stratégiai prioritasokat tekintem elsddleges feladatomnak:

e A Nyiregyhazi Egyetem autondmidjanak megorzése.

e Az alkalmazott tudomanyok egyeteme cim €s besorolas torvényi kovetelményeinek
biztositésa, a statusz megdrzése és kiteljesitése.

o A feladatellatashoz sziikséges szervezeti struktura kialakitdsa.

e A Nyiregyhazi Egyetem tarsadalmi mobilitas és a gazdasagi innovacio regionalis

kozpontjava valasanak eldsegitése.
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o Térség igényeihez igazodo képzési portfolio kialakitasa.
o Alapkutatasok és kisérleti fejlesztések folytatasa.

e Oktatoi- kutatdi-hallgatoi kivalosag fejlesztése.

e Esélyteremtd tudas és tehetséggondozas biztositasa.

e A szolgaltatd funkci6 erdsitése a tarsadalmi innovacié érdekében.
1. Oktatasra vonatkozé elképzelések (prioritasok)

e Profiltisztitas, specializacio.

e A profilba illeszkedd 0j képzések.

o Oktatasi/kutatési/szolgaltatasi innovacio.

e Mindségi oktatas - mennyiségi oktatas helyett.

e Tudéscentrum jelleg erdsitése.
2. Kutatasra vonatkozo elképzelések (prioritasok)

e Profilba illeszkedd kutatési irany megfogalmazasa.

e Interdiszciplinarités erdsitése a kutatasokban.

e Kutatasok piaci elvarasokhoz igazitdsa.

o Intézeteken ativeld kutatdcsoportok létrehozésa.

e Hazai és nemzetkozi kutatasi céli partneri egyiittmiikdés kialakitasa.

e MTMT- be valo feltdltés befejezése és folyamatos frissitése
3. Egyiittmiikodésre valo elképzelések (prioritasok)

e Az intézmény szervezeti egységei kozotti egylittmiikodés erdsitése.

e A gyakorldiskolaval valo kapcsolat stabilizdlasa.

e Az érdekvédelmi szervezettel vald egylittmiikddés tovabbfejlesztése.

e A Hallgat6i Onkorményzattal valé kooperacio mélyitése.

e Nyiregyhdaza Megyei Jogi Véaros onkormanyzataval, intézményeivel, civil
¢s gazdasagi szervezeteivel, vallalkozasaival vald egylittmiikodés
hatékonyabba tétele.

e Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Megye  Onkormanyzatdval, a  megye
intézményeivel, civil és gazdasagi szervezeteivel, vallalkozasaival vald

egylittmiikodés hatékonyabba tétele.

40



Vassné dr. Figula Erika palyazata a Nyiregyhdzi Egyetem rektori munkakorének betoltésére
Azonositd: 9044-1/2017/INTIRFO

e Hazai/ nemzetkozi fels6oktatasi intézmények, kutatokdzpontok kozotti
kapcsolat erdsitése.

o Az egyetem térségi szerepvallalasanak erdsitése.

Az egyetem minden munkatarsdnak, hallgatdjanak kozos érdeke, hogy az ujonnan felalld
fels6 vezetés az egyetemi testiiletekkel és bizottsdgokkal, érdekvédelmi szervezetekkel
egyiittmiikodve sikerrel oldja meg az el6tte allo feladatokat, és biztositani tudja az oktatas és a

tudomanyos munka nyugodt, kiegyensulyozott feltételeit. Cél az egységes csapat felépitése.

Az intézmény rektoraként a fenntarté és a munkavallalok érdekeit szem el6tt tartva kivanom
megvalositani mindazon személyi, szervezeti és tartalmi kérdéseket, amelyek az egyetem
egészét ¢érintik. A kordbbi versenyszférdban szerzett szervezetfejleszté ¢és tandcsadoi
tapasztalatomat az egyetem szervezeti egységeinek optimalisabb miikodésére kivanom
kamatoztatni. Vezet6i munkdmban a jelenlegi konzultativ stilusi egyiittmikodést igényld

vezetést kivanom folytatni.

Rektorként minden erdmmel és tuddsommal azon leszek, hogy a Nyiregyhazi Egyetemen
megtestesiild értékek megmaradjanak és erdsddjenek. K6zosen bizonyitani tudjuk, hogy élni
tudunk a fenntartotol kapott eséllyel és bizalommal, alkalmasak vagyunk a Nyiregyhdzi
Alkalmazott Tudoméanyok Egyetem kiildetésének beteljesitésére. Van helylink a magyar

felsdoktatas rendszerében, alkalmasak vagyunk versenyképes teljesitmény elérésére.

IV. Felhasznalt forrasok

e Nyiregyhazi Egyetem Intézményfejlesztési terve (IFT 2016-2020).

e _ Fokozatvaltas a fels6oktatasban” EMMI Fels6oktatasi Allamtitkérség.

e 2011. évi CCIV. toérvény a nemzeti felsdoktatasrol.

e Kancellari palyazat 2014 (Dr. Kvancz Jozsef, Nyiregyhdzi Egyetem).

e Kancellari szoveges értékelés 2015, 2016 (Dr. Kvancz Jozsef, Nyiregyhdzi Egyetem).
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MELLEKLETEK
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