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Tisztelt Miniszter Ur!

Alulirott Kvancz Jozsef az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI) altal 2077. madrcins 24-én
kiirt hirdetményére palyazatot nyujtok be a Nyiregyhazi Egyetem kancellari munkakorének
betoltésére. 1998-tdl az intézményben dolgozom, 6t évig a Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi
Kar dékani tisztségét toltottem be, korabban gazdasagi féigazgat6é voltam és jelenleg az
egyetemen kancellarja vagyok, igyvivé-szakért6 munkakorben.

A palyazatomat abbdl a megfontolasbodl allitottam Ossze, hogy az eddigi szakmai palyafutasom
ezer szallal kotoédik az imtézményhez, gazdasagi elhivatottsagomat, valamint a szakmai
kapcsolataimat tovabbra is szeretném kamatoztatni az intézmény hasznara és felemelkedésére. A
gazdalkodasi ismereteimet a mindennapokban is alkalmaztam, hiszen korabban Nyiregyhaza
Megyer Jogu Varos konyvvizsgalojaként egy 120 ezres Ilélekszamu telepiilés gazdasagi
vérkeringésében aktiv feladattokkal kapcsolodtam be, ezeken tal 2001-t6] kozel tobb mint 50
gazdasagl tarsasag folyamatos auditalasban vettem részt, szamos atalakulast és atvilagitast
végeztem igy kell6 mélységgel megismertem a vallalkozasok mindennapi mikodését, iranyitasat.
Elészor gazdasagi féigazgatoként majd kancellarként testkozelbdl ismerhettem meg egy
felsGoktatasi intézmény gazdalkodasat, kontrolling kornyezetét és munkatarsaimmal egyutt
alakitottam ki a Nyiregyhazi Féiskola kancellaria rendszerét 2014. év végeén.

Az elmult id6szak fels6oktatast érinté eseményeibdl levonhatjuk azt a megallapitast, hogy az
intézmények atalakitasanak a folyamata részben befejez6dott, de szamos kérdés még nem kertlt
megnyugtatéoan lezarasra. A kancellarok Gn. kancellaria rendszerben mar bizonyitottak a
helyiiket és a szerepiiket, aktiv kozremukodésiikkel részt vettek az egyetemek, féiskolak
hogy kell-e sziikséges-e a kancellar egy intézmény élére hanem az, hogyan lehet a rendszert
finomitani, hogy ¢és miképpen lehet a hatékonysagot tovabb novelni. Az eddigi munkammal
bizonyoztam elhivatottsaigomat az egyetem irant, a megkezdett folyamatot tovabb kivanom
folytatni.

Bizom abban, hogy a palyazatom, szakmai elképzeléseimet Osszefoglalé koncepciom talalkozik
Miniszter Ur felsoktatasra vonatkozo stratégiajaval.

Nyiregyhiza, 2017. daprilis 7.

Tisztelettel,

Kvancz Jozsef



ADATVEDELMI NYILATKOZAT

Alulirott Kvancz Jézsef hozzajarulok, hogy a Nyiregyhazi Egyetem — az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma altal 2017. marcius 24-én kiirt — kancellari beosztasanak betoltésére benyujtott
palyazatom anyagat, az abban kozolt adatokat a személyes adatok védelmérdl és a kézérdeka
adatok nyilvanossagarol szo6lo 2011. évi. évi CXIL tv. 3. § (3) és (7) bekezdésében foglaltaknak
megfeleléen kezelve az arra jogosult bizottsagok és testilletek a palyazati eljaras
lebonyolitasa folyaman megismerjék.

Nyiregyhdza, 2017. daprilis 7.

palyazo



OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott Kvancz Jozsef, a Nyiregyhazi Egyetem jelenlegi kancellarja palyazatot nyujtok be az
Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal a Nyiregyhazi Egyetemre kiirt kancellari munkakor
ellatasara. A palyazati eljarassal Osszefuiggésben buntet6jogi felelésségem tudataban az alabbi
nyilatkozatot teszem.

Nyilatkozom, hogy az el6irt kovetelményeknek megfelelek és velem szemben nem allnak fenn
a kovetkezd kizaro okok:

1. A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII torvény 41-44. § alapjan
Osszeférhetetlenség.

2. A nemzeti fels6oktatasrol szo6l6 2011. évi CCIV. térvény 115. § (12) bekezdése.

Ezuton megerésitem, hogy a kancellari munkakorre vonatkozo — a torvényekbe és egyéb
jogszabalyokba foglalt — rendelkezéseknek megfelelek.

Nyiregyhdza, 2017. daprilis 7.

palyazé



KIZAROLAGOSSAGI NYILATKOZAT

Alulirott Kvancz Joézsef nyilatkozom, hogy kizarélag a Nyiregyhazi Egyetem kancellari
beosztasanak betoltésére — melyet az Emberi Eréforrasok Minisztériuma irt ki, azonositoja:

16656/2017/INTIRFO — nyujtottam be palyazatot.

Nyiregyhiza, 2017. daprilis 7.

palyazo



NYILATKOZAT

vagyonnytlatkozattételi kotelezettség vallaldsdrol

Alulirott Kvancz Jozsef a Nyiregyhazi Egyetem — az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal kifrt
— kancellari munkakor betoltésére kiirt palyazat benyujtéja — nyilatkozom arrol, hogy
,» Vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasa” palyazati kritériumnak eleget teszek, és azt a

jovoben is vallalom.

Nyiregyhiza, 2017. daprilis 7.

palyazo
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Asonosits: 16656/2017/INTIRFO

A PALYAZO ELKEPZELESEI
ANYIREGYHAZI EGYETEM KANCELLARI
MUNKAKORENEK ELLATASARA

WA jovd az; nem egy olyan hely, abovd belépiink.
Azt mi hozzuk letre.”
(Leonard 1. Sweet)
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BEVEZETO GONDOLATOK

Csak ha az ember felfogia, hogy az, élet értelme a kiisség sgolgdlata, lesz; képes arra,
hogy nehézségeivel batran és sikert remélve dacoljon.” (Alfred Adler)

A magyar fels6oktatas atszervezésére az elmult negyedszazadban szamos probalkozas és kisétlet
tortént. Ahhoz, hogy a jelenlegi helyzethez eljussunk és a kialakult korilményeket alaposan és
kortltekintéen megértsik, harom lényeges, a felsGoktatasi intézmények egészét érintd
valtoztatast kell kiilon is kiemelniink, azt érdemben vizsgalnunk.

Az els6 — az EK iranyelveinek figyelembevételével 1étrejott — torvényt 1993-ban alkottak meg,
ami lehetéséget teremtett hazankban wj tipusd, nyitott felsGoktatasi intézmények
létrehozasara. Ennek eredményeként Magyarorszagon a XX. szazad végére megkezd6dott és
lezajlott egy olyan integraciés hullam, amelynek soran létrejottek az uj, onszervezédésen
alapulé fels6oktatasi intézmények. Fontos hangsulyozni azt is, hogy ezek az alulrdl
szervez6do, a szikebb kozosségi érdekek szem el6tt tartasaval megalakult ,,régi-tj intézmények”
differencialt képzési és oktatasi feladatokat lattak el, ahol a régiobeli parhuzamossagok és az
intézményen belili hatékonysagi kérdések masodlagosak maradtak. Kijelenthetjik, hogy 2000-re
formailag kialakultak a nemzetkozi standardokkal is mérheté universitasok. Az 1990-es években
végbement latvanyos expanzié ellenben nem jart egyiitt az egyetemek és féiskolak atfogo
tartalmi és szervezeti megujitasaval. Kevés olyan intézmény akadt hazankban, ahol nem ,,csak
a cimtablakat festették at”, hanem ténylegesen is 0j szervezetet allitottak fel feladat-hataskor-
funkci6 tekintetében — kivételként a kordbbi Nyiregyhdzi Foiskola példaértékkel emlithets.

A masodik lényeges valtozasra 2005-ben keriilt sor, amikor a megalkotott felsGoktatasi
torvény mar az ) képzési formanak (az un. Bologna-folyamatnak) alarendelve hatarozta meg
a felsGoktatasi intézmények feladatait és jogallasat az onrendelkezés és az autonomia
figyelembevételével. Mindkét el6bb emlitett jogszabaly a felsGoktatas olyan expanzios
1d6szakaban szuletett, melyre a hallgato6i létszam kiugroan magas emelkedése volt jellemz6, és az
egymast kovet6é években novekvé érdeklédés mutatkozott a tovabbtanulas irant. A Bologna-
folyamat lényegében megsziintette az egyetemek és féiskolak kozotti kategorikus killonbséget,
felszamolta az egymastél nem csak formailag, hanem tartalmilag is elkilonilé féiskolai és
egyetemi oktatasi feladatokat, és azonos szintre emelte/siillyesztette a képzéseket, aminek
kovetkezményeként a felsGoktatasban folyé verseny alapjaiban atalakult. A korabban egymast
kiegészitve mikodod, egymassal harmonikus kapcsolatot kiépité intézmények konkurensekké
valtak. A folyamat eredményeként a ,,felsGoktatasi térkép atrajzolodott”, koncentrikusan, de nem
egyenlé mértékben jottek létre a képzési helyszinek és formak, felszamolva a lokalis, a regionalis,
valamint az orszagos igényeket. A ,,Bolognaval” éppen az tint el, ami korabban érték volt és
a magyar felsdoktatas erésségét jelentette: a mindségi, intézményre szabott képzés ¢s a hazai,
nemzetkozi elfogadas.

Az els6 két valtozas és ezen idészak kozos jellemzjeként kiemelhetS, hogy egyaltalan nem
Osztonozte a hazai mtézményeket arra, hogy a gazdasagi szféraval szorosan muikodjenek egyiitt,
kooperativ kapcsolatokat hozzanak létre, és a tényleges igényekre, elvarasokra alapozott
képzéseket és egyuttmukodéseket folytassanak. Ennek egyenes kovetkezménye az lett, hogy
a folyamatok — a munkaadoi igények és a felsGoktatas altal kibocsatott képzett munkavallalok —
elszakadtak egymastol, nem tamaszkodtak egymasra. igy sokszor ¢és sok helyen jogos érvkeént
jelent meg és valt a felsdoktatast érinté tamadasok célkeresztjévé az a szlogen, mely szerint
a hazai intézmények nem piacképes tudast, nem az igényekre alapozott tudast adnak. Ez
ugyanakkor csak részbeni igazsag, hiszen egy felsGoktatasi mntézménynek els6dleges feladata
a tudas atadasa, a legtjabb i1smeretek megosztasa gy, hogy az igazolhaté legyen. Hangsilyozni
kell azt is, hogy mind a jelentkez6k, mind a felvettek szama messze meghaladta a 100 000 fét, igy
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erre az id6szakra keresletkielégitd feladattal birt a hazai felsGoktatas. Még most sem ¢juk el
az EU atlagot a diplomasok aranyaban. Az el6bbiekben emlitett szlogen megitélése soran azt is
figyelembe kell venni, hogy a munkanélkiliek k6zott a legkisebb aranyt a diplomasok képviselik,
¢és ez nem haladja meg az 5%-ot, s6t bizonyos diplomas munkakoérben nem ismert fogalom
a munkanélkuliség.

A legutols6 érdemi valtozas 2011 végén vette kezdetét, amely napjainkban is tart. Megindult
a nemzeti felsGoktatas szervezeti és szerkezeti reformja, amely a fenntart6é szerepvallalasaban
és a gazdalkodas kérdéseiben 1s tjat hozott. Az allam centralista szemlélete mind nagyobb teret
nyert és nyer Magyarorszagon, melybdl — helyesen — a felsGoktatas sem maradhat ki. A kérdés
mar csak az, hogy az intézmények akarnak-e, tudnak-e alkalmazkodni a megvaltozott hazai és
nemzetkozi elvarasokhoz, és a profiljukba 1ll6 feladatot milyen hamar adaptaljak. Az lathatd, hogy
a korabbi gyakorlat (oktatasi-gazdalkodasi-szervezeti) hosszabb tavon mar rentabilisan nem
tarthato fenn, csak tovabbi potlolagos allami raforditasok aran. A szkos allami forrasok egyes
intézményeknél és képzéseknél tamogatastobbletet 1s jelenthetnek, ha azok mindséget adnak,
a kibocsatas talalkozik az elvarasokkal és igényekkel, valamint a képzés az intézmény
profiljaba illeszthetd.

Az egyetemek és féiskolak forrasainak vizsgalata az elmult években szamos vitaférum kézponti
témaja volt. Elvitathatatlan tény, hogy az allam altal nyujtott kozvetlen tamogatas 150 milliard
forintot tett ki 2015-ben, amely a fejezeti tamogatasokkal egyttt 190 milliard forintra kuszott
fel, ehhez 280 mulliard sajat bevétel is tarsult, igy az orszag a GDP 1,5-1,6%-at forditotta
a legmagasabb szinti képzésre, ami mar europai unids viszonylatban is elfogadhatonak
mondhato. Lathatd, hogy az allami tamogatasok mellett a sajat bevétel egy jelent6s forras, ami a
gazdalkodo intézményi képet festi le.

Az egyetemek és a féiskolak céljai és feladatai folyamatosan valtoznak, de még nem kellGen
letisztultak, mind a hazai intézmények kozott, mind a falatkon belil fellelhetok keveredések,

“ o, e

ugy, hogy:
— n6tt az allami szerepvallalas, mint megrendeld;
— aszakososodas mellet egy profiltisztitas vette kezdetét, mindez gy, hogy
— az Onallésag nem sérult, a gazdasagi stabilitas és a kiszamithatésag nétt a hazai
fels6oktatasban.

Amig a fels6oktatasban a 2000-es évek kézepéig a mennyiségi személet uralkodott, a 2010-es
évekt6l a hangsuly mindinkabb a mindségi képzés el6térbe helyezésére keriilt. Az vj
folyamatnak szamos jele jol érzékelhetd, igy tobbek kozott: a tanarképzés 0j dimenzidba valo
helyezése, az életpalyamodellek bevezetése, allami és civil 6sztondijak térnyerése stb. A folyamat
ugyanakkor még korantsem zarult le, hiszen tijabb és ujabb feladatok varnak az intézményekre
@ KKK szerinti képzések, idegen nyelvi stadiumok aranyanak rogzitése, kontrolling- és
menedzsmentiranyitas Osszehangolasa, SAP bevezetése, mindségi bérezés, nemzetkoziesedés
folyamata, hal6zatosodas, stb.)

2016-ban egy régi vagy is beteljestlt, amikor a fenntartd killon tamogatasaval hét felséoktatasi
intézmény tizenkét PPP-projektjét valtotta ki az allam, adta vissza a Ilétesitményeket
az intézményeknek, koztik egyetemiinknek is. Ez egy olyan 4j, forradalmi tett volt, aminek
segitségével kozvetleniil is szubvencionalta az egyetemeket, segitett a bajba jutott
intézménynek azzal, hogy a PPP szolgaltatoé (projektcég) altal évekkel korabban bearazott és
szamara jol jovedelmezé projekt kivaltasarol meggy6zte a menedzsmentet.
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Emlékeztet6iil alljanak itt a kancellari rendszer felallitisaval 2014 nyaran
megfogalmazodott fenntartoi elképzelések.

1. a professzionalis nagyvallalati menedzsment a vezetés legfelsobb szintjén;

2. akadémiai terileten erdforrasok felszabadulasa;

3. az allami célok és feladatok markansabb megjelenités, hogy egy nemzetkozileg is
értékelhet6 intézményhalozat jon létre;

4. transzparens, atlathat6 gazdalkodas a hazai fels6oktatasban.

Alléspontorn értelmében az  elmdlt években elindult atalakitasi folyamat helyes volt,
részeredmények mar felmutathatoak, a stratégiaval 6sszhangban tovabb kell folytatni a folyamatot
és be kell fejezni.

A kulon is kezelendd tételek, pl.: agarképzés, muszaki képzés, pedagogusképzés, gazdasagi jellegt
képzések, orvos képzés atalakitasa indokolt és sziikséges, de mindez csak igen nagy
korltekintés és széleskort egyeztetés mellett hajthaté végre. Az atalakitas soran az érdekek
mindenképpen sériilnek, de a szereplok el tudjak azt is fogadni, ha a tervezéstl a dontésig
bevonjak 6ket a folyamatba, és egy megfelel6 atmeneti 1dészakot biztositanak az atallasra.
A fenntart6i szandék a sok helyen folyo képzés koncentralasara — ami eréforras-allokaciot is
eredményez — mindenképpen sziikséges, hiszen az a modern kor altal elvart és megfogalmazott
kovetelmény, hogy hazank felzarkézzon (gazdasagi értelemben is) a nemzetkozi felsGoktatasi
trendekhez. Lathato és évente tapasztalhat6é az, hogy a nagy nemzetkozi rangsorok (ranking)
eltéré intézményeket jelenitenek meg a TOP-200, TOP-500 vagy a TOP-1000 kozott, de a vilag
elit felsGoktatasaban hazai egyetem még nem szerepel.

Egy nem févarosi fels6oktatasi intézménynek a harmadik misszids tevékenysége
¢letkornyezetében legalabb olyan fontos, mint maga az oktatas-kutatas, nem beszélve
a foglalkoztatasban betoltott szerepérdl.

A Nyiregyhazi Egyetem egy j6 példa arra, hogy a megye egyetlen 6nall6 allami intézményeként:
— napi gyakorisaggal egyuttmukodik a megyével, a varossal, aktiv szerepet tolt be
a foglalkoztatas-politika helyi szintjén,
— a gazdasagi szereplok altal megfogalmazott igényeket elégiti ki (szolgaltatasokkal, K+F
megrendelésekkel, rovid ideja képzésekkel),
— helyet ad és biztosit 4j vallalkozasoknak az egyetemen,

— az ott tanulok fogyasztasaval gazdasagélénkit6 (katalizatort) szerepe van.
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SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE BEMUTATASA

A Nyiregyhazi Egyetem Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik olyan szellemi kézpontja, amely
évek ota centralis szerepet tolt be térségunk tarsadalmi és gazdasagi feladataiban, valamint
felzarkoztatasaban. A megye specialis geopolitikai helyzetét egyfeldl periférikus elhelyezkedése,
masrészt keletthatar-mentisége determinalja — Romaniaval és Ukrajnaval hataros —, ami
killonleges lehetéséget biztosit a teriiletnek, igy az egyetemnek is. Ki kell mondanunk, hogy ezzel
a lehet6séggel eddig nem tudtunk élni. A hataron atnyulé egytttmuikodések, a schengeni hatar
kozelsége olyan komparativ elonyt jelent e térségnek, ami a régié egyik, ha nem a legnagyobb
kitorési pontja lehet, kilonosen Ukrajna iranyaba. Szerencsés a megye, hiszen a kornyezetében
hasonl6é gondolkodast és mentalitasa hataron tdli k6zosség veszi kordl, igy nyelvi és kulturalis
nehézségekrol nem beszélhetiink. Sajnos ezt a potencialt még csak részben tudtuk kiaknazni,
a tovabbi lehetéségek meég elottink allnak és rajtunk mualik, hogyan ¢és mikor éliink velik.
Budapestet nem szamitva az orszag harmadik legnépesebb megyéje, itt ¢l a lakossag 5,6%0-a,
teriiletét tekintve (5936 km?) az orszag 6,4%-at adja, tehit hazink o6tédik legkitetjedtebb
megyéje, ahol a népsiriség jelentésen meghaladja a févaros nélkil szamitott vidéki atlagot.
A kormanyzat — felismerve kilonleges helyzetét — az alabbi intézkedésekkel segiti a térséget:

— 13 jarast alakitott ki (a harmadik legtobb a megyé¢k kozott), ezzel is kozelebb hozva
az Ugyintézést az emberekhez;

— a megyék rangsoraban a masodik legtobb pénziigyi forrast allokalta a 2014-2020. EU
ciklusra;

— térségi adokedvezménnyel nemzetkozileg is jegyzett vallalkozasok megtelepiilés¢hez
jarult hozza (LEGO; Raiffeisen back-office rendszer; Zahony ,,Keleti nyitas” program,
Magnit),

— egyetemi statuszt rendelt a megye egyetlen 6nalloé féiskolajanak (2016. januar 1-jével),
ezzel is elismerve a sok évtizedes torekvést.

A kozép-kelet-europai  orszagokban tapasztalhaté népességfogyas Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyére is jellemz6, 2001 és 2012 kozott a megye népessége — az orszagos atlagot meghaladoan —
38 118 fovel csokkent, jelenleg 569 554 {6 lakja.

Ha a megye gazdasagat és fejlettségét jellemzd mutatokat vizsgaljuk, szomoruaan allapithatjuk
meg, hogy az elmult évtizedben a lemaradast nem sikertlt érdemben csokkententink és ez tovabb
fokozodott 2015-ben és 2016-ban is. A megye az Eszak-alfoldi régioban helyezkedik el,
tarsadalmi és gazdasagi értelemben is leszakad hazank fejlettebb régioitol, az egy fére juto GDP
kozel 35-37%-kal marad el az orszagos atlagtol. A munkanélkiliek szama 2000-ben 21 700 £6
(ezzel a megyék rangsoraban a 19. volt), 2014 els6 negyedévében 34 200 £f6, ami 2016-ban is
21 000 fére ,,szelidult”. A régioban, de kilondsen Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a népesség
évrél-évre csOkkenést mutat, ami sajnos meghaladja az orszagos atlagot is. Ennek egyik oka
a gazdasagl nehézségekre vezetheté vissza: a lakossag egy része a jobb munkalehetoségek és
¢letkorilmények reményében elvandorol, az iskolazottabb tarsadalmi rétegek nem térnek vissza
a megy¢be, tavolabbi teriileteken kamatoztatjak a megszerzett tudast. Némi pozitiv iranya
elmozdulast mutatnak a 2012-t6] megindult folyamatok, amikor is az ,,elvandorlas” intenzitasa
lassult.
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Lathat6 és szamokkal 1s dokumentalhaté a megye specialis helyzete, melyet a cselekvési
programokban is kifejezésre kell juttatni. Olyan a térségre jellemzé tarsadalmi-, gazdasagi-,
oktatasi feladatokkal kell ellatni, amelyek figyelembe veszik a lokalis igényeket, segitik a helyben
maradast, nem noévelik a leszakadast az orszagos és az EU-atlagtol. A mar emlitett elvandorlas
visszaszoritasaban, valamint a térség felzarkoztatasaban, megtartéerejének noévelésében
az oktatasnak, ezen belil a fels6oktatasnak kiemelt helye és szerepe van, a térség erésségeire kell
fokuszalni ¢és er6forrasokat allokdlni, igy a feldolgozoiparra, az élelmiszeripar
tovabbfejlesztésére, amely a kertészeti kultarara alapoz, a gépiparra, az informacios parkokra
(science park), a szallitmanyozas ¢és a logisztika tertileteire a haromhatar szegletben.

Ugyanakkor latni kell azt 1s, hogy a magas kvalifikaltsagot, az un. high-tech munkaerét igénylo
munkahelyek (intellectual properties) eddig elkerilték ezt a térséget, ami kozvetve szintén
hozzajarult az értelmiség elvandorlasahoz. Ezen a folyamaton csak a felsGoktatasi intézmény
bevonasaval, a tudastranszfer-hidak kiépitésével, valamint a start-up vallalkozasok bevonasaval
lehet enyhiteni, de ezt minél hamarabb meg kell lépni. Kilon is meg kell jegyezni, hogy
2017 tavaszan a megyével és a varossal a TOP-5.1.1., valamint a TOP-6.8.2. programok keretén
belil un. paktum megallapodast kotott intézményiink, ahol a foglalkoztatas-politika
kialakitasaban vallalunk a jovében (2021-1g) feladatot. Ugy veljiik, az ilyen kezdeményezések csak
még mélyebbre fazik a kapcsolatot a régio tarsadalmi szervezodéseivel, még tobb lehetoséget
nyitnak meg az itt ¢l6k szamara.

A megyeszékhely Nyiregyhaza helyzete igen specidlis, hiszen a térség lakossaganak
23-24%-a 1tt €l, az agglomeratummal egylitt a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében ¢lok egynegyede
kotodik a varoshoz. Harom fels6oktatasi intézményével, 25 kozépfoku iskolajaval, valamint 30
altalanos 1skolajaval még mindig egy olyan kisugarzé szellemi centrum, amely a munkahelyeken
tal tarsadalomalakité ¢és -formald szerepet is betolt. Az elmult idészak eredményeként
a nagyvallalatok mind nagyobb hanyada jelenitk meg és valtja ,ideiglenes lakcimét allandora”
a megyesz¢khelyen. Kiemelt nagy beruhazasok valosultak meg az elmult években, igy tobbek
kozott a LEGO, a Hubner, a Michelin, a Vibroacustic, a Contitech, a Jasz-Plasztik bévitette
székhelyét és termelési kapacitasat Nyiregyhazan. A turizmus az informatika mellett a XXI.
szazad egyik olyan huzéagazata, amely tartos tékelekotés mellett folyamatos szakember-
utanpétlast is igényel, hossza tavra sokaknak jelent biztos megélhetést. 2013-ban Nyiregyhaza
nyerte el ,,Az év feltorekvé turisztikai teleptilése” cimet, igy is novelve a megyeszékhely vonzasat,
elismerését orszagosan és azon tul is. 2010-t6l Nyiregyhazan 25 eurdpai unids palyazat van
folyamatban tobb, mint 28 milliard forint tamogatasi Osszeggel ugy, hogy orszagosan is
egyedilalléan 95% mértékben megvalosul a szennyvizcsatorna-lefedettség a megyeszékhelyen.
A kozosségi élet szinterei — muvelédést kozpont, sportecsarnok — ugy wjulnak meg, hogy
funkcibjukat megtartva igazitjak szerepiiket a XXI. szazad elvarasaihoz.

Rogziteni kell, hogy a Nyiregyhazi Egyetemnek Nyiregyhidza Megyei Joga Viros
természetes és elvalaszthatatlan szévetségese a céljai elérésében, amit csak egyiitt tud és
akar megvalositani. Az eddig kialakitott j6 kapcsolatot fenn kivanjuk tartani, s6t, azt
mélyiteni sziikséges, Osszekétni a megyei és varosi programokat az egyetemi
eseményekkel.

Egyetemiink j6vébeni feladata, hogy a meglévé kapcesolatait erdsitse szikebb életkornyezetével,
az elszigetelt, mar 1étez6 és funkcional6 tudaselemek kozos halmazban jelenjenek meg,
ezaltal egyiittesen képviseljék az intézményi érdeket. Ahhoz, hogy ezek a tudastranszferek
létrejojjenek, valamint tartésan hidat verjenek és érdemben funkcionaljanak, jelen kell
lenni minden 1) vallalkozas alapkdletételénél — s6t, mar a befekteték gondolatainak
megfogalmazasa soran is — azzal, hogy az egyetem képes és alkalmas a magasan kvalifikalt
munkaeré képzésére.
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A gazdasagi és tarsadalmi valsagbol valo kilabalasnak szamos modja lehetséges, piacképes oktatas
n¢lkil viszont ez elképzelhetetlen. Ha az intézményunk tudomanyos kapacitasat felmérjik,
alapozunk az infrastruktirajara és humantSkéjére, az alabbi tudastranszferek johetnek létre,
melyek hosszabb tavon biztositjak a fennmaradast:

— a muszaki- és agrartudomanyok tertiiletén, killonosen az élelmiszerkutatasban,
- atermészettudomanyok,
— a tarsadalom- és gazdasagtudomanyok, valamint

— a bolcsészettudomanyok és a mavészet meghatarozott tertletén.
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A NYIREGYHAZI EGYTEM ALTALANOS BEMUTATASA

Ramana Mabarsi

Oktatidsi helyzetkép

A Nyiregyhazi Egyetem a hazai integracid egyik olyan sikerének tekinthetd, ahol a két jogel6d
szervezet tényleges egybeolvadasaval egy XXI. szazadi szinvonali fels6oktatasi egység jott
létre 2000-ben. Azt hangstlyozni sziikséges, hogy az integraciod, valamint a képzési portfolio
kialakitasa is a,fels6oktatas boomjaban” tortént, amikor is jelent6s igény mutatkozott
az intézmény képzései irant. A mar-mar problémas méretd hallgatér létszam (10-13 ezer £6)
kezelése csak egy olyan infrastrukturalis hattérrel volt biztonsagosan biztosithato, amelyben az
oktatas korulmeényei is igazodtak a felsGoktatas modern elvarasaihoz. Az egyetemiink multja,
jelene, lehetséges pozitiv jovéképe szorosan egybefonodott a tanarképzés mellett az agrar-
és mérnokképzéssel. Ugyanakkor mar az integracié elott, és azt kévetden is felgyorsitva mind
tobb és tobb ) képzés jelent meg az intézményi kinalatban, de val6jaban csak az elébb
emlitetteknek sikertilt tarsadalmilag is kell6en beagyazodniuk.

A Nyitegyhazi Egyetem/Fdiskola hallgatoi adatait az alabbi tablazatok mutatjak be.

1. tablazat: Az Egyetem hallgatoi létszaménak adata

Megnevezés 2010 2011 2012 2013 2016
Hallgatok létszama (f6) 7 807 7 300 6173 4 808 4109
ebbdl
- Nappali tagozat 3 855 3499 2894 2290 1914
- Levelez6 tagozat 3 840 3704 3201 2 466 2195
- Esti tagozat 112 97 78 52 0
OkKklevelet szerzett hallgatok létszama 1525 937 890 1355
Mutaté 2012 2013 2015 ‘ 2016
Alap1t0, oklraf, rnulfodesl engedély szerint felveheté maximalis 10 060 10 060 10 060 10 060
hallgaté 1étszam (f6)
Felvételre jelentkezett hallgatok szama (£6) 4 497 3186 1920 1920
- ebbdl allami finanszirozott hallgaté (£6) 3750 2779 1729 1729
- ebbdl koltségtéritéses hallgatod (£6) 747 407 191 191
Felvett hallgatok szama (f8) 1590 1274 1147 1251
- ebbdl allami finanszirozott hallgat6 (£6) 1013 1029 1036 1081
- ebbdl koltségtéritéses hallgatd (£6) 577 245 11 170
Osszes hallgaté szama (£6) 6173 4 808 3 860 3761
- ebbdl allami finanszirozott hallgat6 (£6) 3 468 2799 2449 2382
- ebbdl koltségtéritéses hallgatd (£6) 2705 2009 1411 1379
Lemorzsolodott, tanulmanyait be nem fejez6 hallgatok szama (£6) 807 806
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Eles hatarvonalat lehet hizni a 2011 el6tti és a 2011 utani idészak kozott. A hallgatoi 1étszam
drasztikus apadasa 2011-t61 veszi kezdetét, ami ,,sajnos” jelenleg is tart. Az okokat kutatva
és feltarva a hallgatol létszam ,,fogyasa” az alabbi tényezokkel magyarazhato:

1. Az un. négyéves tanarképzés kifutisa a rendszerbdl, helyette a bolognai képzés
megjelenése (2016-t6l Gj tipust tanarképzés indult meg, amiben még mérsékelt eredményeket
mutatunk fel.).

2. Fovaroskozpontu felvételi rendszer, amely az elsGhelyes jelentkezésekre koncentral.

3. Az mntézményi kinalatban szerepld un. huzo6 szakok — kommunikdcio, andragigia, gazdalkodds: és
menedsment, nemzetkizi kapesolatok — beletartoztak azon szakok korébe, melyek allami
0sztondijas ponthatarait kozpontilag, egységesen magasan allapitottak meg, a kies6
létszamokat a fennmaradé képzések pedig nem tudtak potolni.

4. A folyamatosan emelked6 minimalis ponthatarok (160 pontrdl 200-ra; majd 240-re,
jelenleg 280 pont a minimalis bejutasi kiiszob), és a relative magas lemorzsolodasi arany.

5. A konkurencia er6sdodése (a kornyezé egyetemek és a fvaros egyre novekvo szivohatasa),
amelyet felerésitett a kialakult rossz intézményi brand 1s.

6. A Kkoltségtéritéses hallgatok szama és aranya ,,vészesen” fogy a nappali tagozatos
képzésben, szinte nyomokban lelheté fel (a jelentkezék 90-a% allami tamogatott, 10%-a
koltségtéritéses).

Nem lehet és nem is szabad a hallgator létszam apadasat csak a kiils6 tényezdkkel
indokolni, keresni kell és ki kell mondani a bels6é okokat is, hiszen az orszagos csokkenés
mellett mas hazai felsGoktatasi intézmény szinten tudta tartani, vagy esetleg novelte is a felvett
hallgatok szamat. Az intézményben a belsé okok kozott a mindségromlast kell els6ként
kiemelniink, ami a munkavallalér demotivaltsaggal tarsul. Mivel is lehet magyarazni ezt
a fasultsagot? Tobbek kozott sokszor és sokan éreztik a falakon belil azt, hogy nincs
kovetkezménye a munkavallaldi tetteknek, a kiemelkedd teljesitményt nem jutalmazzak, a rossz
egyre inkabb a természetes.

Feltétleniil érdemes megvizsgalni a jelentkezok létszamat — orszagosan és az intézményre vetitve
1s —, majd a egyetem oktatasi helyzetét ezen keresztil elemezni.

2. tdblazat: Normal felvételi eljarasban jelentke#k szama 2004-2014 kozott
Magyarorszagon (6)

Jelentkez6k szama = Felvettek szama N};flélizfire NyF/NyE-te
orszagosan orszagosan alapeljardsban® felvettek %o
2004 | 167 082 109 562 4013 3,66
2005 | 149 828 102 959 3 687 3,58
2006 | 132527 93 898 3 325 3,54
2007 | 108 854 81563 2334 2,86
2008 | 96 990 80 924 1857 2,29
2009 | 127 298 94 301 2263 2,39
2010 | 140 308 98 208 2347 2,38
2011 | 140 953 97 769 2128 2,17
2012 | 110 616 80 136 1312 1,63
2013 | 95 445 72159 1041 1,44
2014 | 106 175 73 973 1246 1,68
2015 | 105 646 72171 1147 1,58
2016 111 219 74 901 1251 1,67
Pdtfelvételi nélkiil
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Az egyes évek Osszehasonlitasa sokszor torz és téves eredményre vezet. A felsGoktatasba
jelentkezok egy része célorientalt (pl.: orvos, szinész, mvész, jogasz kivan lenni), masrészt kvazi
1d6toltéssel kivanja hasznositani a megnyujtott tanulééveket. Mig a 2000-es évekig a célorientalt
felvételiz6k nagyobb aranyban alakitottak a felsGoktatasi jelentkezést, a felvettek 98-99%-a
beiratkozott ¢s megkezdte tanulmanyait, addig napjainkban nem ritka az sem, hogy 10-15% nem
kezdi meg a tanulmanyait. 2016-ban a felvettek 9,7%-a nem iratkozott be a hazai intézményekbe,
ez a mutaté a Nyiregyhazi Egyetemen 13,4% volt. Az okok hatterét kutatva csak részben
vezethetd vissza financialis tényezokre, ugyaniugy szerepel a fiatalok elvandorlasa, a tanulasi
motivaltsag hianya is.

A fenti tablazat adatait megismerve valtozé mértékben, de csokkené tendenciat mutatott
az intézménybe bejutni kivandk szama. Orszagosan a tovabbtanulni vagyo hallgatok 2%-a
a Nyiregyhazi Egyetemre/Fgiskolara jutott be, de ez az arany az utébbi hat évben
meredeken zuhant, és lathato, hogy egy kb. azonos szinten stabilizalodott. Mélységi szintetizalasra
vallalkozva és a képzéseket a Nyiregyhazi Egyetem szintjén elemezve a kovetkezoket lathatjuk:

— A képzések gerincét és f6 iranyat az alapképzések (BA, BSc.) adjak, a mesterképzés
(MA, MSc) a 2. helyen all. A fels6oktatasi szakképzést (FOKSZ) a jelentkez&k 12-14%-a
valasztotta. Az osztatlan tanarképzésre két év tapasztalata alapjan még mérsckelt az
érdeklédés, de ez lassan novekszik.

— A felvett koltségtéritéses hallgatok létszama tobb mint 70%-o0s csokkenést mutat
a korabbi id6szakokhoz képest, ¢s ez érdemben a jovoben nem fog valtozni.

— A képzési tertileteken, azon belill a szakokat tekintve igen differencialt a jelentkezések
szama, sok az elaprozott képzés, ami hatékonysagi, pénzigyi és oktatasi problémakat is
felvet (az esti tagozatos képzés szinte megszint).

— Az intézményi kapacitasunk 8 000 f6 hallgatoval nullszaldés, ezért a jelenlegi 1étszam
mellett jelentés a kapacitastobblet, ami hatékonysagronté (méretgazdasagossagi
probléma).

— A struktiraatalakitas alapjan szineteltetett szakok utin megmaradt és meghirdetett
képzések a jelenlegi kiadasok/koltségek mellett mar nem tudjak rentabilisan
miikodtetni az intézményt.

Bar évek ota vannak kisérletek, de hianyként kell definidlnunk a — r6vid ideja — szakiranyu
tovabbképzések nem megfelel6 aranyat a Nyiregyhazi Egyetem oktatasi rendszerében annak
ellenére, hogy tobb mint kéttucat regisztralt ilyen szak varja a jelentkezoket. Bz még mindig egy
olyan potencialis lehet6ség, amely tovabbi hallgatokat csabithat az intézménybe, t6bb és mas
lehet, mint a konkurens intézmények, potlolagos jovedelmet biztosithat az itt dolgozoknak
mindezt ugy, hogy noveli a kapacitaskihasznaltsagot és egyben a mar fels6foku végzettséggel
rendelkez6k szamara is jabb lehetéséget nyujt az at- és tovabbképzésre.

Tobb probalkozas is kezdetét vette mar, de érdemben egy sem jart sikerrel az idegen nyelvi
képzések meghonositasara az intézmény falain belil. Ez az a képzési tipus, amely mar allamilag
is deklaraltan prioritast élvez és még feltaratlan bels6 lehet6ség az egyetemen, mivel
kilonosebb raforditast nem igényel, de gy néveli az mtézmény presztizsét, hogy fizetoképes
hallgatokat vonz. Kilon 6rom az, hogy 2016 szeptemberétdl torvénybe foglaltan kotelezé az
idegen nyelva kurzusok beépiilése a tanrendbe.
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Az oktatasi helyzetképrol 6sszefoglaloként kijelenthetjiik az alabbiakat:

Mindaddig, mig a magas hallgatoi létszam biztositotta az egyetemnek (korabban a féiskolanak)
a megfelel6 pénzigyi fedezetet, addig a gazdasagi és hatékonysagi kérdések fel sem
meriiltek, mindig hattérbe szorultak. Napjainkra ez viszont ,,primus inter pares” lett, ami
athatja az egyetem mindennapjait, meghatarozza a cselekvését. A Nyiregyhazi Egyetem
hallgatoinak tobb mint 75%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl, valamint Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyébdl szarmazik, ezért a beiskolazasi korzet leszikithet6 e két egymassal nagymértéka
rokonsagot felmutato teriletre. E megyék gazdasagi helyzete jelentésen leromlott és potencialja
nagymértékben lecsokkent az elmult években, ami kihatott az intézményiinkbe jelentkezok
létszamara is.

A felvettek pontszamainak elemzése és rangsorba dllitisa egyfajta iranytii arra
vonatkozoan, hogy kik is valasztjak az intézménytinket. Sajnos évek ota nincs érdemi elmozdulas
arrol a holtpontrdl, hogy a kiemelked6 képességli tovabbtanulni szandékozo fiatalok nem
bennunket valasztanak. Ezt jol mutatja az a tény, hogy a felvételt nyert els6sok a minimalis pont
koriil keriilnek be hozzank és a koézpontilag magasan régzitett ponthatarral bird képzések — pl.:
kozgazdaszképzés — allami 6sztondijas hallgatoinak aranya szinte megszant.

Tovabb rontja az oktatasi képet, hogy kevés olyan orszagosan is ismert és jegyzett képzést
tud az egyetem felmutatni, amely a kornyezé megycken tulrol tavolabbi térségekbdl is vonzza
a tovabbtanulni vagyokat. Az intézmény képzési kinalataban szereplé szakok nincsenek
ténylegesen pozicionalva, igy azok, akik a felsGoktatasban szeretnének tanulni, nem tudnak
érdemben donteni, miért 1s a Nyiregyhazi Egyetemet valasszak.

Lathat6 az 1s, hogy az egyetemunk beiskolazasat jelentésen rontja a kérnyezd intézmények
évek oOta er6s6dé kisugarzasa és vonzereje, igy hosszabb tavon kell szamolni
a partnerintézmények fokoz6doé konkurenciajaval. Ezzel nem harcolni, hanem tanulni kell beldle,
igy fel kell tenntink a kérdést: mi az, amit jobban, mi az, amit masként csinalnak?

Véleményem szerint a Nyiregyhazi Egyetem fennmaradasanak zaloga a gazdasagi
kiszamithatosaggal egybekotott tovabbi pénziigyi stabilitas, valamint az, hogy olyan
fels6oktatasi képzés komplex egészét alakitsa ki, ami a lokalis igényeken tali helyi specialitas,
tobbet és mast nyjt a tobbi intézményhez képest, kotédik a megychez, illetve a régidhoz.
Ugyanakkor azt is latni kell, hogy ez egyediil, 5Snmagunk erejére alapozva nem megy, hosszi
és faradsagos a folyamat, csak és kizardlag kompromisszumos megoldas keretében, a fenntarto,
a megye ¢€s a varos tengelyében lehetséges.

Kornyezeti helyzetkép

Egy intézmény helyzetét nem szabad csak 6nmagaban szemlélni, azt a kornyezet viszonyaban
is el kell helyezni, gy is szitkséges értékelni. Altalanosan kijelenthets, hogy az intézmény j6
kapcsolatokkal bir, ismert és elismert a hazai fels6oktatas rendszerében, de a lehet6ségeinek
hatarat még nem érte el. A kapcsolati téke az egyik olyan eréforras, amely killonosebb raforditast

nem igényel, de hianya hatvanyozottan érzékeltett hatasat, évekre visszavetheti a fejlédést.

Az egyetemunk jelenlegi kapcsolati t6kéjét alapvetéen determinalja a mult killdetése, az akadémiai
dolgozok tudomanyos kétédése és érdeklodése. Szikebb életkonyezetiinkben két intézményt kell
kiemelni. A Debreceni Egyetemmel (DE) nem csak oktatasi, hanem tudomanyos és palyazati
kapcsolataink is vannak. Rontja a Nyiregyhazi Egyetem helyzetét és noveli kitettségét, hogy
oktatasi kinalatanak kozel haromnegyedét lefedi az el6bb emlitett egyetem, de egy hosszabb tavon
kolesonosen megalkotott egytittmikodés keretében kiszamithatova is valhatna. Tudomasul kell
venni, hogy a nemzeti felsGoktatasi piac adott, az a jovoben tovabb fog redukalodni,
a mozgasterek beszukilnek. Mindkét oktatasi intézménynek elemi érdeke az egyiittmikodés,
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a hatékonysag novelése, a szinergiak felerésitése tgy, hogy a szuverenitasunkat mindvégig
fenntartjuk.

A Miskolci Egyetemmel (ME) a kapcsolat évtizedes multra vezetheté vissza, ami a muszaki
terilten igen intenziv és napi. Ez tovabb bévitheté a gazdasagi és a tarsadalomtudomanyi
terilleten k6z0s projektek és kutatocsoportok felallitasaval ugy, hogy az mtézmények onallosaga
nem sérul.

Szoérvanyos, nem mindennapi a kapcsolatunk a Szegedi Egyetemmel (SZE), a Pécsi Egyetemmel
(PE), az E6tvos Jozsef Tudomany Egyetemmel (ELTE) és az Eszterhazy Karoly Féiskolaval.

Az egyetemet be kell illeszteni az eurdpai egységes oktatasi térségbe, s6t, azon tdl is, hiszen
avildg az informatika ¢és hirkozlés korszakaban ,,0sszezsugorodott”, karnyujtasnyi tavolsagra
kertltek a foldrészek egyetemei és féiskolai. Nagyon fontos, hogy erés és stabil eurdpai
kapcsolatokra alapozza a jovOképet, amit kozos projektekkel és szakmai talalkozokkal kell
erSsiteni. Az ERASMUS palyazati rendszer ennek a felfrissitett gondolkodasi iranynak a gerincét
jelentheti. Kilon emlitést érdemel a karpataljai kapcsolat, hiszen a jogeléd intézményekkel
egyiitt tobb mint 20 éve folyik a hataron tali magyar nyelvi képzés a féiskola oktatoinak
bevonasaval. Ezt nem szabad felszamolni, sét, ha lehet, béviteni kell gy, hogy talalkozzon
a kinti igényekkel, ne sértse az autonomiat és a fenntarto ilyen iranyu elvarasainak is megfeleljen.
Tovabbi magyar ajktakat megcélzé hataron tali képzéseknek — Partium, Felvidék-Bodrogkoz — 1s
van relevanciaja akkor, ha gazdasagilag kifizet6d6 és azt a kormanyzat pénziigyileg is kilon
tamogatja.

Gazdasdgi helyzetkép

WA miiltat elemezhetjiik, de a jovit
terveniink kell”

A hazai fels6oktatast 1998 oOta normativ alapon finanszirozzak, ami a korabbi
,,bazisszemléletd” forraselosztast jelentette. Ez a forrasallokacio-rendszer egyszerre jelenti a jo
tervezhetoséget és a kiszamithatosagot, valamint a koltség- ¢és gyakorlatorientalt képzések
alulfinanszirozottsagat. 2008-t6l egy un. haroméves fenntartdi szerzédés megkotése tortént
a teljesitményszemlélet érvényesitésére a hazai felsGoktatasban — igy a Nyiregyhazi Egyetemen
1s —, de ennek érdemi hatasa a gazdalkodas szinvonalara és hatékonysagara elmaradt.

A Nyiregyhazi Egyetemnek — mint minden koltségvetési intézménynek — a forrasait az alabbi két
tényez6 jelenti:

1. kozponti (fenntartdi) tamogatasok,

2. sajat bevételek.
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1. abra: A Nyiregyhazi Riskola fenntartéi tamogatéasainak 6sszesitett adataiz éves beszamolo
alapjan
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A korabbi alapfinanszirozasi szint a Foéiskolan 4,8 milliard forintrél 2,8 milliard forintra
zuhant — anormativ beallitottsagi szint 93,7%-on rogzult —, és 2014-2017 kozott 2,8-3,1
milliard Ft allami tamogatassal szamoltunk. Az abrabdl is jol kitinik az, hogy a fenntartoi
tamogatason belil a legnagyobb visszaesés a képzési tamogatasoknal és a hallgatoi
tamogatasoknal kovetkezett be.

Specialis 1d6szak volt 2015. utolsé negyedéve és a 2016. év, amikor az Apaczai Csere Janos
Altalinos Tskola és Alapfokd Mivészetoktatisi Intézmény kikerilt az egyetem az Osszeg
fenntartasa alol, de a raesé allami tamogatast még tartalmazta a fenntartoi koltségvetés (ez 2016.
jalius 1-jét6l elvonasra kertlt). Sajnos az egyetem teljesitménye ¢és hallgatoi létszamanak
apadasa azt is eredményezte, hogy a kapott allami tamogatas egy részét (ami a teljesitményhez
kotott) vissza kellett fizetni az alabbiak szerint.
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2. abra: A Nyiregyhazi F8iskola/Egyetem koltségvetési kapcsolata
2011-2016 kozstt (eFe)
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A koltségvetési maradvany is jol mutatja azt, hogy a kancellaria bevezetését (2014. november)
kovetéen a pénziigyl stabilitas eredményeként évrdl évre csokkent ez a mérlegtétel, a bevételek
mindinkabb fedezték a kiadasokat.

3. abra: A Nyiregyhazi Féiskolan/Egyetemen a maradvany alakulasa
2014-2016 kozott (eFe)
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Intézményunk jelent6s pénzigyi, likviditasi problémaval is kiiszkodott 2015-1g. Ez gyakorlatban
azt jelentette, hogy a gazdasagi tertleten dolgoz6 munkavallaloknak a napi likviditasért kellett
heroikus kiizdelmet folytatniuk egy informacié szegény torz, igazsagot elhallgato
kornyezetben. 2015-t6l a napi pénztelenség szoritasabol folyamatosan kikerilt az intézmeény, de
tovabbi gazdasagi nehézségeket is magunk el6tt toltunk (PPP tartozas) Az alabbi abra jol
szemlélteti a pénziigyl mutatoink valtozasat. Krizis év volt 2016. szeptemberétdl az év végéig

terjed6 1d6szak, amit a PPP kivaltasa orvosolt.

4. abra: A Nyiregyhazi Egyetem 2016-2017. évi kowaések-kotelezettségek-pénzeszkdzok
valtozaséanak alakulasa
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A mindennapi mukodést, az Uzemeltetést dologi kiadasok hatarozzak meg, kozottik
a legjelentGsebb tételt a vasarolt szolgaltatasok képviselik, melyeken belil kiemelkedik az
éves PPP torlesztés (2016. december 31-ig). Az éves PPP-totlesztéssel nem csak az volt a gond,
hogy az tulvallalt és irredlisan magas torlesztéhanyadot jelentett a bevételekhez képest (14-
15%), hanem az is, hogy arfolyamvaltozasoknak kitett, és a hozza k6t6dé szankciok (késedelmi
kamat) évrdl évre emelkedtek. Mar a 2014-es kancellari palyazatomnal is rogzitettem, hogy az
allami tamogatasok csokkenése, a hallgatéi létszam apadasa, a koltségek (kiadasok)
szinten ragadasa olyan 6rdogi haromszog, amely:

befolyasolja a gazdalkodas kereteit, minimalis 6nallésagot enged csak az intézménynek,
— kényszerpalyara allitja a vezetést,
— fekezi és gatolja a fejlesztéseket és a beruhazasokat,

gatolja a személyekhez kotott Osztonzérendszer mukodését, igy demotivaltsagot
eredményez.
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A gazdasagi helyzetkép az alabbiakban 6sszegezhetd:

A Nyiregyhazi Egyetem pénziigyi forrasai — aggregaltan vizsgalva — folyamatos csokkenést
mutatnak az allami forrasok terén. Az allami tamogatas 50%-os mérséklédése kritikus helyzetet
idézett el6 2012-ben, mivel ezt a kiesést a sajat bevételek nem potoltak, és a kiadasok (koltségek)
nem csokkentek.

A 2014-ben kapott jelentds allami tamogatas hozzajarult az intézményi konszolidacidhoz,
megteremtette azt az alapot, ami a jovobeni stabilitast jelenti. A 2015-ben ¢letbe léptetett
intézkedések mar abban az évben is éreztették a hatasukat, de érdemben csak 2016-ban tudtak
beteljestilni. Ennek eredménye, hogy:

1. a napi likviditasi probléma megszint (a tartozasallomany 70%-a kifizetésre kertlt);

2. nincs Gjonnan indult peres eljaras;

3. rendezésre kerilt a személyi kifizetések atfogd rendszere, a korabban az ellenérzések altal

kifogasolt jogcimi kifizetések megszintek;
4. egy atfogo, mindenre kiterjed6 ellendrzési rendszert allitottunk fel;
5. 2016. II. félévétdl beindultak a beruhazasok és az évek o6ta elmaradt felgjitasok.

Nem mehetiunk el egy alapvet6 kérdés, a jovedelmi viszonyok diszkrepanciaja mellett, hiszen
egy egyetemet a munkavallok toltenek meg élettel, adnak értelmet a tudas gyarapitasanak és
atadasanak, mindezt megfelel6 javadalmazas alapjan. A 2013 6szén elindult pedagdgusi
¢letpalyamodell helyes és 1d6szert volt, de csak részlegesen és teriiletileg jol lehataroltan orvosolta
a problémat. A 2015-ben beindult haroméves oktatoi, kutatol palya bérfelzarkoztatasa késve, de
még idében érkezett, csokkentette a lemaradast e munkakorben. A kancellari hataskorbe tartozo
munkavallok bére viszont tovabbra is rendezetlen, a garantalt bérminimum felemelése csak
a bérfesziiltséget generalta, ennek megoldasa mar nem varathat magara.

5. &bra: A Nyiregyhazi Egyetem dolgozoinak atlagjoedelme (2016. szeptember 30.)
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Miilt elesett hatalmunkbil, a jovendinek
urai vagyunk (Széchényi Istvdn)

I. A szervezetre vonatkozod vezetdi elképzelések

Intézményunkben 2015. januar 1-jével felallt a kancellaria szervezete, amelyen érdemi valtozas,
modositas nem kovetkezett be 2017 tavaszaig. A kézpontok rendszere kiallta az 1d6 probajat,
bizonyitotta, hogy egy atgondolt, j6 dontést hoztunk, amikor ebbe a formaba szerveztik
a tamogato folyamat munkajat.

A harom kézpont munkajara tovabbra is szamitok, azon valtoztatni nem kivanok.

Emlékeztetoul alljon itt, hogy melyek 1s ezek a szervezetek:
1. Kozponti Igazgatasi és Humanpolitikai Kézpont
2. Gazdasagi és Vagyongazdalkodasi Kézpont
3. Hallgatoi Szolgaltat6 és Képzésszervezési Kozpont

Ujabb szervezeti egységek felallitisa mar nem indokolt, de a pdlyizati teriilet személyi
allomanyat meg kell erSsiteni, a &ibeszersési folyamatokat — az évrol évre szigorodo elbirasok
miatt — jobban nyomon kell kévetni, ami 4j munkaeré felvételét eredményezi a mas tertleten
telszabadul6 allashelyek betoltésével.

I1. Oktatasra vonatkozo elképzelések

1. A folyamatosan csokkend hallgatéi létszammal nétt a veszteséges, nem rentabilis
képzések szama az intézményben, ami hosszabb tavon mar nem tarthaté fent. A
vezetésnek egyértelmilien ki kell jelolnie az oktatdsi prioritasokat, melyekhez a
szitkséges és elégséges forrasokat is hozza kell rendelnie. A korabban beinditott
racionalizalasi folyamatokat (oktatasszervezési szempontok) tovabb kell vinni,
ugymint:

— felvételi soran az alacsony jelentkez6i létszami szakokat nem inditjuk be, mivel az csak
tovabb noveli a hianyt;

— a csoportbontasokat csak olyan mértékig szabad engedni, amely még jovedelmezo,
vagy nem noveli a veszteséget;

— tovabbi koz6s 1d6savokat kell kijelolni az azonos tantargyak oktatasara, igy eréforras-
felszabaditas érhetd el;

— tovabb kell élni a fels6oktatasi torvényben biztositott lehetéséggel az akadémial vonal
esetében (a kotelez6 Oraszam emelése), és csak valoban indokolt esetben szabad
orakedvezményt biztositani az oktatoknak;

— folytatni kell a képzésekhez k6t6dé nem oktatasi dijak csokkentését.

Az 1j, 2017. szeptembertdl érvényes KKIK-k alapjan kialakitott mintatantervek mar a fent
elvarasok alapjan kertilnek kialakitasra.

2. Az intézmény egészére vonatkozo személyi fejlesztési tervet kell dsszeallitani — az
akkreditacios ¢s az oktatasi igények alapjan a valos sziikségletekre alapozva —, melyben
a mindségi elveken til a gazdasigi szempontok is domindlnak. Igy a jovében csak olyan
személyeket alkalmazzunk, akik tobblet kifizetési igényt nem tamasztanak (munkaba jaras,
utazasi koltségtérités, lakhatasi tamogatas, szallasdij-kedvezmeény, stb.)
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ITI. Gazdalkodasra vonatkozo elképzelések

A vezet6i Osszefoglaloban kitértem az altalam eddig legfontosabbnak tartott tertletekre, szamba
vettem mindazokat a problémakoroket, amelyek gatoljak az egyetem hatékony és racionalis
mukodését. Mindenre nem tértem ki, mert nem is lehetett, hiszen szamos problémakor jovobeni
megoldasra var. Célom az volt, hogy ravilagitsak a f6bb gatlo tényezdkre, folyamatokra, és egy
lehetséges iranyt jeloljek ki.

Kancellarként teljes meggy6z6déssel vallom, hogy:

a) az intézmény a 2014-2016. kozott nyujtott fenntartol tamogatas nélkil ellehetetlentlt
volna,

b) az oktatasunkban fordulat még nem kovetkezett be, az akadémiai vezetésnek a jovoben
kiemelt feladatként kell e tertiletre tekintenie,

c) a bels6 problémaink ismertek, de azokra valaszt nem adtunk, érdemi Iépést
felszamolasukra nem tettiink,

d) novelni kell az egyetem presztizsét, mindent meg kell tenntink a hallgator létszam tovabbi
noveléséért.

Osszefoglalva vezetSi javaslatomat, az intézmény falain beliil még egy olyan potencialis
tartalék hazédik meg, amelynek tovabbi feltarasaval, valamint a sziikebb tarsadalmi
kornyezet segitségének integralasaval és a fenntarté tamogatasaval a Nyiregyhazi
Egyetem kozép- és hosszabb tavon tudja biztositani helyét és szerepét az orszag/régio
felsGoktatasaban. Szembe kell nézni a malttal, tanulni kell a hibakbdl, mindezt ugy, hogy
a felel6sség megallapitasa se maradjon el.

WStratégia nélkiil a szerveset olyan, mint az a hajo, amelynek
nincsen kormanya és kirbe-kirbe jar” (Joel Ross és Michael Kamz)
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Tisztelt Miniszter Ur!

2008. julius 1-jét6l a Nyiregyhazi Foiskolan a Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar dékani
tisztségét toltottem be. Az Otéves magasabb vezetdi ciklusom alatt az ,,egyediil nem megy”
elvet kovettem, ezért munkatarsaimra alapozva konszolidacioval egybekotott oktatasfejlesztést
programot hajtottunk végre, melynek soran intézményiink 3 1j fels6oktatasi szakképzéssel,
egy alapképzéssel, két mesterképzéssel és 12 szakiranya tovabbképzéssel gazdagodott,
valamint sikeresen vezényeltik le 2011-ben a kari akkreditaciés programot. Mar a kinevezésem
elejétdl fogva torekedtem arra, hogy a lehetéségek adta kereteken belil az egységekben
tapasztalhato feleslegeket megsziintessem, a duplikaciot okozo tényezoket felszamoljam. Mindez
viszont nem ment volna a munkatarsaim tamogatasa és hathatos segitsége nélkul.

2013. oktober 1-jével Varga Mihaly Nemzetgazdasagi Miniszter 6t éves idGtartamra kinevezett
a Nyiregyhazi Féiskolara gazdasagi féigazgatonak. Az els6 10 honapban megismertem

a szervezetet, megkezdtem a racionalizalast — szerzédések felmondasat, koltségredukceiot,
létszamkorlatozas, a gépjarmi- és a telefonhasznalat szabalyozasat, stb. — a fenntartokkal —

Emberi Er6forrasok Minisztériuma, Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, Magyar Vagyonkezelo
Zrt., — napi kapcsolatot alakitottam ki. 2014. november 15-t6l kancellirként mélységében
megismertem az egyetem oktatasi és kutatasi helyzetét is a gazdasagi mellett, és amennyiben
megtisztelnek a kancellari munkakor ellatasanak lehetéségével, ezt tovabb kivanom folytatni.

A kancellari munkakor tovabbi ellatasara palyazatomat abbol a megfontolasbol nyujtottam be és
fogalmaztam meg a vezet61 elképzeléseimet, hogy:

1. eddig betoltott tisztségeimbdl eredéen (korabban gazdasagi tanacstag voltam, majd dékan,
gazdasagl féigazgatd, kancellar) kelléen ismerem beliilr6l a felsGoktatasi intézmény
gazdalkodasat, miikodését, és az oktatas folyamatira mélységi ralatassal is
rendelkezem;

2. a megyel, a régiobeli és az ezeken tili gazdalkod6 szervezetekkel is napi kapcsolatban
allok, ismerem mechanizmusukat, a munkavallalokkal szemben tamasztott igényeiket,
melyeket kozvetiteni kivanok az egyetem fel¢;

3. a megy¢ben azon kevesek egyike vagyok, akik a gazdalkodasi ismereteket (szamvitel,
ellenoérzés, elemzés) nemcsak oktatjak, hanem napi rendszerességgel gyakoroljak is;

4. kancellarként stabilizaltam az egyetem gazdalkodasat, megteremtettem a stabil pénziigyi
alapokat.

Amennyiben ismételt bizalmat kapok, hogy a megkezdett munkat tovabb folytassam, azt az
eddig munkastilusban, a primum non nocere elv mentén, a fenntartdi elvarasokhoz illeszkedve
és azt elfogadva, a Nyiregyhazi Egyetemért, Nyiregyhazaért, a megye felemelkedésért kivanok
dolgozni, amihez kérem a tamogatasukat.

Nyiregyhiza, 2017. daprilis 7.
Tisztelettel:

Kvancz Jozsef
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