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A Nyiregyhazi Fdiskola 2012. évi koltségvetési beszamolojanak a Magyarorszdg 2012. évi

koltségvetésérdl szolo 2011. évi CLXXXVIIL. torvény szerint Osszeallitott szamszaki

beszamolo jelentésének szoveges indokoldsat az alabbiak szerint teszem meg.

1.

1.1.

1.2.

1.

Feladatkor, tevékenység

Koltségvetési szerv

Az intézmény neve: Nyiregyhézi Foiskola
Torzskonyvi azonositod szama: 329859

OKM azonosito: F174250

Honlapjanak cime: www.nyf.hu

Angol nyelvii megnevezése: College of Nyiregyhaza
Székhelye: 4400 Nyiregyhaza, Sostoi Gt 31/B

A Kkoltségvetési szerv gazdalkodasi jogkore: onalloan miikodo és
gazdalkodo kozponti koltségvetési szerv.

Az Intézmény feladatai, szakmai feladatokban bekovetkezett
valtozasok 2012-ben

2.1. Az Alapité Okirat értelmében az intézmény tevékenységi korei

A., Az intézmény allami feladatként ellatandé alaptevékenysége:

Az Alapito Okirat 1.1.1. pontjaban meghatarozott képzési teriileten és képzési szinten
alapkepzést, mesterképzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat, s e
képzésben oklevelet ad ki.

Az oktatasi miniszternek az 1993. évi LXXX. torvény alapjan kiadott szakinditdsi
engedélye alapjan kifuto rendszerben egyetemi és foiskolai szintii képzést folytat.

Az 1.1.2. pontban meghatadrozott szakmacsoportban felsofoku szakképzést folytathat s
e képzesben bizonyitvanyt ad ki.

Az Ftv. a szakképzésrol szolo 1993. évi LXXVI. torvényben, a kozoktatasrol szolo 1993.
evi LXXIX. torvényben és a felnottképzesrol szolo 2001. évi CIL térvényben foglaltak
szerint részt vesz a kozoktatasi, tovabba a felsooktatasnak nem mindsiilo szakképzési
és az agazati torvényekben meghatarozott egyéb képzési feladatok megvalositasaban.
Az Ftv.-ben foglaltak alapjan részt vesz az agrdrgazdasag kérébe tartozo feladatok
ellatasaban a vonatkozo kiilon jogszabalyok rendelkezései szerint.

Kozoktatdsi intézmény alapitojakent és fenntartojaként kézoktatasi feladatokat lat el,
pedagogusképzeést folytato intézmeényként gyakorlo kézoktatasi intézmény fenntartoja.
A gyakorlati képzés céljara gyakorlati képzo helyet (taniizemet, tangazdasdgot,
tanszallodat, tanéttermet, tanirodat, tanboltot) biztosit, illetve tizemeltet.

A képzéshez kapcsolodo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken alap-, alkalmazott
es kisérleti kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technologiai innovdciot,
valamint az oktatast tamogato egyéb kutatdasokat végez.

A nemzeti és az egyetemes kultura (a tudomanyok és a miivészetek) kozvetitésével,
miivelésével és fejlesztésével, az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével
hozzajarul a hallgatok felkészitéséhez az értelmisegi létre.



- Az oktatas és a kutatdas szinvonalas ellatasdhoz sziikséges hazai és nemzetkozi
kapcsolatait fejleszti és apolja.

- Tankényv- és jegyzetkiadast, taneszkoz-fejlesztést végez.

- Az alaptevékenységi korbe tartozo hallgatok részére sajat szerveztében tankonyv-és
jegyzetellatast, konyvtari és laboratoriumi szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést,
kulturalis és sportolasi lehetéséget nyujt, tovabba olyan szolgdltatasokat, amelyek a
hallgatok beilleszkedését, egészséges életvitelét és egészségiigyi elldtasat szolgaljak.

- Diakotthoni szolgaltatasokat nyujt.

- Az alkalmazasban 1évo kézalkalmazottak ellatasaval kapcsolatos feladatokat végez, a
vonatkozo jogszabalyok szerint.

- Az intézmény infrastrukturajanak fenntartisaval és folyamatos fejlesztésével
kapcsolatban sajat szervezetében lat el feladatokat.

- Feladatai teljesitése érdekében gazdasdgi, tovabba belso ellendrzési feladatot ellato
funkcionalis szervezeti egységet, valamint igazgatasi, szervezési, miiszaki szolgaltato
és mas, a mitkédést biztosito funkciondlis szervezeti egységeket miikodtet.

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékenységkent latja el, amelynek alapveto anyagi
feltételeit a fenntarto adltal biztositott és az dllamhaztartas alrendszereibdl szarmazo
tamogatasok, atvett pénzeszkozok biztositjak, valamint az dllamhdztartason kiviili forrasbol
szarmazo bevételek, illetve a szamara felajanlott vagyon.

Képzési teriilet és képzési szint, amelyeken az intézményképzést folytat, illetve folytathat.

képzési teriilet:

- agrar,

- bolcsészettudomany,

- gazdasagtudomadnyok,

- informatika,

- miuszaki,

- miivészetkozvetités,

- pedagogusképzés,

- Sporttudomany,

- tarsadalomtudomdny,

- természettudomany;

alapkeépzés:
székhelyen, telephelyen: agradr, bélcsészettudomany, gazdasdagtudomanyok,
informatika, miiszaki, miivészetkozvetités, pedagogusképzés, sporttudomany,
tarsadalomtudomany, természettudomany,

székhelyen kiviil: gazdasagtudomanyok (90200 Beregszasz, Illyés Gyula sétany
1.)

mesterképzeés:
székhelyen, telephelyen: pedagogusképzés, tarsadalomtudomanyi képzés,

Felsofoku szakképzés szakmacsoportia, amelyben az intézmény szakképzést folytat,
illetve folytathat
székhelyen, telephelyen:
- élelmiszeripar,
- gépészet,
- informatika,



- kereskedelem-marketing, iizleti adminisztrdcio,
- kozlekedés,

- kozgazdasag,

- mezogazdasag,

- muvészet, kozmiivelodes, kommunikacio,

- oktatas,

- szocidlis szolgaltatasok,

- tgyvitel,

- vendéglatas-idegenforgalom;

székhelyen kiviil:

- informatika (4031 Debrecen, Angyalfold ter 7.)

- kereskedelem-marketing, tizleti adminisztracio (4025 Debrecen, Arany Janos u. 12., 4150
Piispokladany, Gagarin ut 2., 6000 Kecskemét, Izsaki u. 8.)

- kozgazdasag (4150 Piispokladany, Gagarin ut 2., 4220 Hajdubdszormény, Radnoti Miklos
u. 3., 6000 Kecskemét, Iszaki u. 8., 4025 Debrecen, Arany Janos u. 12., 90200 Beregszdsz,
1llyés Gyula sétany 1.)

B., A koltségvetési szerv kiegészito (szabad kapacitashasznositds) tevékenysége:

Ilyen tevékenységek elsosorban:

- a hallgatok szamara olyan képzés, illetve szolgaltatds nyujtdsa, amely kozvetleniil nem
kapcsolodik a  képzési  és  kimeneti  kovetelményekben, a  szakmai  és
vizsgakovetelményekben és a tantervekben, illetve szakképzési programokban foglalt
tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez;

- felvételi elokészito és egyéb tanfolyamok tartasa;

- tovabbképzés;

- felnéttképzési tevékenység;

- az Orszagos Képzési Jegyzékben szereplo, szakképesitést nyujto iskolarendszeren kiviili
szakképzés folytatasa;

- a képzéshez kapcsolodo tudomanyteriileteken kulturamiivelés és fejlesztés, miivészeti,
szaktandacsadoi és egyéb tevékenység;

- az intézményi infrastruktura szabad kapacitasainak hasznositasa (nyomdaipari
szolgaltatasok, iizemi étkeztetés, sportlétesitmények és oktatast szolgalo helyiségek,
valamint kollégiumi szallashelyek bérbeadasa);

- nyelvoktatasi és nyelvvizsgaztatasi tevékenység.

* Az Alapité Okirat modositasara vonatkozo kérelmiinket 2012. 03. 06-an és 2012. 12. 20-an

nyujtottuk be a fenntartonak.

1.3. Intézményi szerkezeti valtozasok

A Nyiregyhazi Foéiskola gazdalkodési programjat a 2012-es naptari évben az intézményi
gazdalkodasi helyzetre kedvezdtleniil hatd, a beiskolazasi korzetet érintd kiilsd gazdasagi
valtozasok (lakossag-elvandorlas, munkanélkiiliség, a budapestinek 56%-an rogziilt szabolcs-
szatmar-bereg megyei atlagkeresetek, stb.) ellensulyozasat szolgald, tovabba a 2004-2006
kozott felvallalt, s az intézmény jovobeli teherbirasat kelloképpen folmérni akkor nem képes
PPP-torlesztések belsd terheit csokkentd, takarékossagi és racionalizalasi intézkedések
tovabbi erdsitése hataroztdk meg. A koltségcsOkkentést eldiranyzod szerkezeti, szervezeti
valtozasok ¢és egyéb a gazdasdgra hato intézkedések mellett a gazdalkodasi prognozis
analizise és a foiskolat is érintd zarolasok nyoman az intézmény vezetdsége 2012. marcius 6-



an jelezte a fenntarté minisztériumnak, hogy a fdiskola gazdalkodasi egyensulya 2012 végére
olyan mértékben valtozik meg, hogy az a kozvetlen fenntartéi beavatkozast fogja igényelni.
Ebben a helyzetben az intézmény szenatusa a féiskola fenntartasanak és mitkddtetésének
tovabbi, radikalis pénziigyi korlatozasat, a hatékonysag novelését hatarozta el, és mindezt a
2011-ben elkészitett intézményfejlesztési tervében is meghatarozta.

Szerkezeti valtozasok

A stratégiai és tudomanyos rektorhelyettesi beosztas megsziintetésével 1 fovel csokkent a
felsdvezetdk szama.

A Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Karon folytatddott a belsd integracio, a Kozgazdasagi
¢és Logisztikai, a Pénziigyi és Szdmviteli, tovabba a Vallalatgazdalkodasi Tanszékek talajan a
funkciok Osszevonasaval két egység, Gazdalkodastudomanyi Intézet és Uzleti Tudoméanyok
Intézet keriilt kialakitasra. A Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszék és a Politologia és Szocioldgia
Tanszék egy intézetben, Nemzetk6zi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Intézet néven
folytatta tovabb mitkddését. Az atalakitasok kapcsan a kozépvetdk szdma 2 fével csokkent.

Egyéb valtozasok

Annak ellenére, hogy 2012-ben koltségvetésiinkbdl zarolas, elvonds nem tortént, a
rendelkezésre allo szlikos forrdsok miatt szamos kiadas-csokkentd intézkedésre volt sziikség.
Uzemeltetési és dologi kiadasainkra vonatkozd szerzédéseinket el6z6 évben mar
feliilvizsgaltuk, ezen a téren tovabbi megtakaritast elérni nem tudtunk. Folytattuk a 2011-ben
megkezdddott 1étszam-csdkkentést, és megkezdtiik a masodik iitem elokészitését. 2012. évben
97 6 kozalkalmazott jogviszonya szlint meg, 35 {0 létesitett jogviszonyt. A hatarozott ideji
szerzddéseket 23 6 esetében nem hosszabbitottuk meg. Az el6z6 évrdl athuzodo felmentések
kovetkeztében 2012-ben 41 {6 kozalkalmazott jogviszonya szlint meg, ebbdl nyugdijazas
miatt 24 fonek, atszervezés miatt 17 fonek.

Kiilsé o6raadoval csak nagyon indokolt esetben €s engedéllyel lehetett Megbizasi szerzddést
kotni. Tovabbi két 6raval megnoveltiik a kotelezd draszamokat.

Megsziintettiik a keretgazdalkodast, az egységek csak rektori, illetve foigazgatdi engedély
utan vasarolhattak dologi eszkozoket, illetve szolgéltatasokat. Bel- és kiilfoldi kikiildetést
szintén csak eldzetes engedély utan lehetett igénybe venni.

Feliilvizsgaltuk ¢és csokkentettiikk (illetve eltoroltiik) az allandd kereset-kiegészitéseket.
Lecsokkentettiik az intézmény nyitvatartasi idejét. Ennek, valamint egyéb hatékony
intézkedések kovetkeztében az energia-felhasznalasunk jelentdsen csokkent.

1.4. Hallgatoi valtozasok

A hallgatoéi 1étszam valtozasa

A hallgatoir létszam 2011-ben 7300 {6, mig 2012-ben 6173 {6 volt, amely 15,5%-0s
csOkkenést jelent (-1127 £6). A hallgatoi létszam csokkenésének oka elsOsorban a felvettek
szdmaban bekovetkezett drasztikus csokkenés (-1099 £6), mely szinte pontosan megegyezik a
1étszamcsokkenéssel. A felvettek szamanak csokkenésében egyrészt tiikkrozédik az orszagos
csOkkend tendencia, masrészt ismét bebizonyosodott, hogy a negativ orszdgos jelenségek a
vidéki, elmaradott gazdasagi térségben 1évo fdiskolakon hatvanyozottan érvényesiilnek. Egy



képzési szinten sikeriilt ndvekedést elérni, a szakiranyl tovabbképzési szakokon a létszam
csaknem megduplazodott, 154 forél 292 foére emelkedett. A ndvekedés f6 oka a pedagdgus
tovabbképzések irant megnyilvanuld novekvo kereslet, amely varhatoan folytatodik 2013-ban
is. Az atlagostdl nagyobb csokkenés kovetkezett be a fels6foku szakképzés 1étszamaban, itt a
1étszam 66%-ra esett vissza, 949 fordl 631 fore. A képzés atalakitadsaval és a felsdoktatasi
szakképzés bizonytalan munkaerd piaci megitélése miatt itt 2013-ban tovabbi csokkenés
varhato.

Az éllamilag finanszirozott, illetve allami 0Osztondijas képzésben résztvevok ardnya
lényegében nem valtozott (2011-ben 56%, mig 2012-ben 57%); ugyanez mondhato el a
nappali munkarendii hallgatok aranyardl (2011-ben 48%, 2012-ben 47%). Ez az arany a
mesterképzés teriiletén lényegesen eltérd, mert az MA hallgatok 90%-a levelez6 munkarendd.

Ennek oka, hogy a tanari mesterképzésben elsésorban tovabbi diplomas képzéseinkre van
érdeklodés.

A hallgatoi 1étszam valtozasa részletes bontasban

Teljes és részidos felsofoku szakképzés:

EV N L
2011 811 138
2012 526 105

valtozas | -35,14%

23,91%

1. tablazat: Teljes és részidos felsé6foku szakképzés

Teljes és részidos foiskolai alapképzés:

EV N L
2011 9 31
2012 0 0

2. tablazat: Teljes és részidés foiskolai alapképzés

Teljes és részidos alapképzés:

EV E N L

2011 97 2762 2585
2012 78 2272 2295
véltozas | -19,59% | -17,74% | -11,22%

3. tablazat: Teljes és részidés alapképzés



Teljes és részidos mesterképzeés:

EV N L

2011 641 72
2012 532 73
valtozas | -17,00% | 1,39%

4. tablazat: Teljes és részidés mesterképzés

Szakiranyu tovabbképzés:

EV N L
2011 154 0
2012 292 0
valtozas | 89,61%

5. tablazat: Szakiranyu tovabbképzés

Az allami tamogatott/allami osztondijas képzés munkarend szerint:

EV E N L OSSZESEN
2011 16 1495 2669 4180
2012 16 1315 2111 3442

valtozas | 0,00% - - -17,66%
12,04% | 20,91%

6. tablazat: Az allami tamogatott/allami 6sztondijas képzés munkarend szerint

A koltségtéritéses, onkoltséges, részosztondijas képzés alakuldasa:

EV K ONKOLT. | RESZ. | OSSZESEN
2011 3120 3120
2012 2153 552 26 2731
valtozas -12,47%

7. tablazat: A koltségtéritéses, onkoltséges, részosztondijas képzés alakulasa

1.5. Hallgatoi osztondijak és normativak
1.5.1. Koztarsasagi osztondij

A 2005. évi CXXXIX. torvény 104. § (5) bekezdése, valamint a 2011. év CCIV. térvény 64. §
(5) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a Szenatus kezdeményezésére a miniszter
Koztarsasagi 0sztondijat adomanyozott a kimagaslo teljesitményt nyujtd hallgatok részére.
Azok a hallgatok palyazhattak, akik két aktiv félév alatt legaldbb 55 kreditet megszereztek ¢€s
a foiskola altal kozzétett feltételeknek is megfeleltek.

Koztarsasagi O6sztondijban az eldzd évi oktober 15-1 statisztikdban feltlintetett, allamilag
tamogatott, teljes idejli képzésben résztvevd hallgatok 0,8%-a részesiilhet.



- A 2011/2012. tanév II. félévében 12 hallgatd részesiilt 6t honapon keresztiil 34.000.-
Ft/ho6 6sztondijban.

- A 2012/2013. tanév 1. félévében 9 hallgatdé nyerte el a palyazatot és négy honapig
34.000.-Ft/h6 6sztondijat kapott. (Az 5. honapi kifizetésre mar 2013-ban keriilt sor.)

Az el6zo évben az alapképzésben tanulmanyaikat befejezok és mesterképzésre jelentkezok
abban az intézményben nyujthattdk be palyazatukat, ahol az alapszakos tanulményaikat
folytattak. A fOiskola hallgatdi 11 Koztarsasagi 6sztondij palyazatot nyujtottak be, 2 f6 viszont
mas intézménybe nyert felvételt mesterképzésre, igy részére az 0sztondij folydsitasa is ott
tortént.

1.5.2. Egyéb osztondijak

Miniszteri 6sztondij

A Magyarorszagon tanulmanyokat folytatd, nem magyar allampolgarsagu hallgatok részére az
emberi er6forrds miniszter 0sztondijat adoményozhat. A 2011/2012. tanév II. félévében két
hallgatd részesiilt 17.850.-Ft/ho 6sztondijban. A 2012/2013. tanév I. félévében egy hallgato
négy honapon keresztiil kapta az 6sztondijat. (Az 6tddik havi kifizetés 2013-ban tortént).

A hatdr kozelsége miatt ukran allampolgarsagli, nemzetk6zi tanulmanyok alapszakos
hallgatok nyujtottak be palyazatot.

A miniszteri 6sztondijas hallgatok szama 2011. évhez képest nem valtozott.
Bursa Hungarica

A hallgatok az allandoé lakohelyiik szerinti telepiilés 6nkormanyzatanal palyazhatjak meg az
Osztondijat. Az 0Osztondij két részbdl (6nkormanyzati és intézményi) tevOdik Ossze. Az
intézményi 6sztondijrész a foiskola koltségvetésében elkiilonitetten jelenik meg. A maximum
5.000.-Ft/ho intézményi rész minden esetben hatdriddre kifizetésre keriilt. Az dnkormanyzati
rész utalasara akkor keriilt sor, amikor az Onkormanyzat teljesitette kotelezettségét és a
palyazatkezel6tdl a féiskola megkapta az aktualis 6sszeget.

JOGCIM OSSZESEN | OSZTONDIJBAN | KIFIZETETT | KIFIZETETT
FT RESZESULT OSSZEG OSSZEG
(FO) MINIMUM MAXIMUM
FT/HO FT/HO

Bursa intézményi | 25.068.100.- 1145 1.000.- 5.000.-
rész
Bursa 24.349.400.- 1118 1.000.- 50.000.-
onkormanyzati
rész

8. tablazat: Kifizetés 2012-ben

A Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati 6sztondijban részesiilok szama tobb mint
250 fovel csokken a 2011. évihez képest. Ennek oka az Oonkormanyzatok lehetdségeinek
csokkenésében kereshetd.



1.5.3. Kollégiumi tamogatas — szocialis viszonyok

Kollégiumi felvételre a Foiskola nappali tagozatos, aktiv statuszl, elsé — 4allamilag
finanszirozott — alapképzésben tanulmanyait folytatd, hallgatoéi jogviszonnyal rendelkezd,
gyakorlatat az intézmény székhelyén végzd hallgatoja palyazhat.

A felvételi jelentkezéseknél az alabbi szempontokat vessziik figyelembe: a hallgatd szocialis
helyzete, anyagi koriilményei; az intézmény és az allando lakohely kozotti tdvolsag; a fels6bb
évesek esetében kozOsségi tevékenység; tanulmanyi atlag. A kollégiumi jelentkezések
elbirdlasandl elényben részesitjik azt a hatrdnyos helyzetli hallgatot, aki kollégiumi
elhelyezés hianyaban fels6fokt tanulményait nem tudja megkezdeni, illetve folytatni.

Intézményiink kollégiumi férdhelyeinek szama: 1496 {6, amely kiilonboz6 téritési dsszegek
ellenében a hallgatok igény szerinti komfort fokozatait elégiti ki.

CAMPUS KOLLEGIUM

- kollégiumi féréhely: 1068 6

- elhelyezettek szama:
e Allamilag finanszirozott képzésben résztvevok: 635 6
o koltségtéritéses képzésben résztvevok: 184 6

Bérelt kollégiumok, férdhelyek: ]
HOTEL SANDRA IFJUSAGI SZALLO:

- kollégiumi féréhely: 428 6

- elhelyezettek szama:
e Allamilag finanszirozott képzésben résztvevok: 236 6
o koltségtéritéses képzésben résztvevok: 77 16

2012. évben atlagosan a kollégiumi kihasznaltsag: 76%, mely ardny a hallgatoi
lemorzsolodassal (passziv félév, vagy hallgatdi jogviszony megsziintetés), illetve egyéb
lakhatasi lehetdségek keresésével (bejaras, rokonoknal, ismerdsoknél vagy albérletbe torténd
elhelyezkedés) hozhatd Osszefliggésbe, valamint napjainkban a hallgaték csaladi szocidlis
helyzete, illetve a gazdasagi valsag hatasai is kozrejatszanak.

Lakhatasi tamogatds jogosultsdagi adatai:
2012. marciusi statisztikai adatoknak megfelelden lakhatési timogatésra jogosult: 941 {6
2012. oktoberi statisztikai adatoknak megfeleléen lakhatasi tdimogatasra jogosult: 817 6

1.5.4. Hallgatoéi juttatasok felhasznalasa

A hallgatoi juttatasok odaitélése az 51/2007. (I11.26.) — a felsdoktatasban résztvevo hallgatok
juttatasair6l és az altaluk fizetendd egyes téritésekrdl szolo — Korméanyrendelet és az abban
foglaltak végrehajtasara késziilt belsé szabalyzatok alapjan torténik. A tamogatasok
intézményi eldirdnyzatdt a hatadlyos felsdoktatasi torvényben meghatarozott, hallgatoi
juttatdsokhoz nyujtott tamogatési keret biztositja.



A rendelkezésre allo forrasok felosztasat félévente ,,A Nyiregyhdzi Foiskola hallgatdinak
Teljesitmény alapi ¢és a szocidlis Osztondijban az 4allamilag tamogatott/allami
Osztondijas/allami részosztondijas hallgatok részesiilhetnek, mig a Téritési és Juttatasi
Szabalyzatban meghatarozott egyéb Osztondijat a koltségtéritéses/onkoltséges hallgatok is
elnyerhetik.

- A teljesitmény alapi 0Osztondijak kozil a tanulmanyi 0sztondij (tanulmanyi
alapdsztondij és tanulmanyi teljesitmény 0sztondij) a tantervi kdvetelmények magas
szintll teljesitésének elismerését szolgalja. A hasonl6 tanulmanyi kotelezettség alapjan
elért eredmények Osszemérhetdségét €és az 0Osztondijak azonos mértékét a kari
bizottsagok felosztasi rendje biztositja.

- A hallgatd szocidlis helyzete alapjan, palyazat utjdn szocidlis 0Osztondijban
(rendszeres- és rendkiviili szocialis 0sztondij) részesithetd. A palyazat feltételeit a
DJA hatarozza meg.

- 2012-ben a rendszeres szocialis tamogatas Osszege 101.906 eFt volt, mely 1039
hallgaté kozott kertilt felosztésra, és a teljes kifizetés 37%-at tette ki.

- Tanulmanyi teljesitmény 6sztondijat 1300 f6 részére itélt oda a bizottsag 63.520 eFt
Osszegben, mely a teljes kifizetés 23%-a volt az elmult évben.

- Tanulmanyi alapdsztondijat 1517 hallgaté kapott 66.741 eFt Osszegben, melynek
minimuma 6 eFt/ho, maximuma 18 eFt/ho volt.

- Az el6zé évekhez hasonldéan 2012-ben is a tiz honapra kifizetett szocialis alapu
Osztondijak 0sszege volt a legnagyobb, ezt kovetik a tanulmanyi teljesitmény elismerd

Osztondijak.
JOGCIM OSZTONDIJBAN KIFIZETETT KIFIZETETT
RESZESULT MINIMUM MAXIMUM
(FO) OSSZEG OSSZEG
FT/HO FT/HO
Tanulmanyi alapdsztondij 1517 6.000.- 17.850.-
Tanulmanyi differencialt 1300 2.000.- 30.000.-
0sztondij
Rendszeres szocialis tam. 6000 6.000.- 26.000.-
Rendkiviili szocialis tam. 26 30.000.- 120.000.-
Szakmai gyakorlat 330 1.500.- 75.000.-
tamogatasa
Sporttamogatas 49 5.000.- 220.000.-
Kulturalis tamogatés 131 3.000.- 400.000.-
Demonstratorok 71 2.000.- 70.000.-
tamogatasa
I.évfolyamosok * 42 59.000.- 89.250.-
alaptdmogatésa (palyazat
alapjan)

9. tablazat: Kimutatis néhany jogcimen Kkifizetett dsszegrol

* A hallgatoi normativa 50% illetve 75%-anak megfeleld tamogatas a Kormanyrendelet 16. §
(2)-(3) bekezdésében fennallo feltételek teljesiilése esetén.
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1.5.5. Tankonyv- és jegyzettamogatas

A tankonyv-, jegyzettdmogatdsi, sport- ¢és kulturdlis normativa az 51/2007. (I11.26.)
Kormanyrendelet szerint keriil meghatarozasra.

A tankOnyv-, jegyzettamogatasra fordithatd Osszeg két részre bonthatd. A hallgatokat
megilletdé részt (24%) a szocidlis juttatdsokba épitetten lehet felhasznalni. A
Kormanyrendeletben meghatarozott kozvetett tamogatasi keret elektronikus forméban
eldallitott tankonyvek, tananyagok és a felkésziiléshez sziikséges elektronikus eszk6zok
beszerzésére fordithatd. Ugyanebbdl a keretbdl finanszirozhaté a fogyatékossaggal é16
hallgatok tanulmanyait segitd eszk6zok biztositasa is.

A kozvetett timogatasi keret felhasznalasanak szakszertiségéért a dékanok a feleldsek.

KAR 2012. I. GAZDASAGI 2012. II. GAZDASAGI OSSZESEN
FELEVEBEN * FELEVEBEN *
BTMK 636 386 1.022
GTK 613 250 863
MMK 533 414 947
PKK 661 403 1.064
TTIK 1.455 842 2.297
Mindosszesen: 3.898 2.295 6.193

10. tablazat: A hallgatokat megilleté tankonyv- és jegyzettamogatas (eFt)

* Az 1. gazdasagi félévben 6 honapra, a II. gazdasagi félévben 4 honapra keriilt felosztasra a
keret.

A tankOnyv-, jegyzettamogatdsra fordithatdé Osszeg két részre bonthatdé. A hallgatokat
megillet részt a szocidlis juttatasokba épitetten lehet felhasznélni. A Kormanyrendeletben
meghatarozott kozvetett timogatasi keret (24%) elektronikus formaban eléallitott tankonyvek,
tananyagok ¢és a felkésziiléshez sziikséges elektronikus eszkozok beszerzésére fordithato.
Ugyanebbdl a keretbdl finanszirozhat6 a fogyatékossaggal €16 hallgatok tanulmanyait segitd
eszk6zok biztositasa is.

1.5.6. Sport- és kulturalis tAmogatas

Mind a sport- mind a kulturalis tevékenység céljabol 2.580e Ft keriilt felhasznalasra (Az
Osztondijak felosztasat 8. a 9. tabldzatban.) A kulturdlis tdmogatast az el6zo évek
gyakorlatdhoz hasonloan az Ontevékeny kulturdlis és hagyomanyo6rzd csoportok (népzene,
tanc, szinjatszas, korus) tdmogatasara, intézményi ¢és kari kulturdlis rendezvények
szervezésére, az Ontevékeny csoportok versenyeken vald részvételi koltségeinek fedezetére
forditottuk. Az oOntevékeny csoportok koziil kiemelkedden szerepelt az elmult évben a
Nyiregyhazi Fdiskola Szinjatsz6 Miihelye a Magyar Szin-jaték Szovetség eziist mindsitését
elnyerte el és tobb kiilondijat kapott a kiilénb6z6 amatér versenyeken.

Mivel a fdiskola jol felszerelt sportpalyakkal és torna-, illetve fitness termekkel rendelkezik, a
sporttdmogatast a hallgatok orszagos, regionalis és korzeti versenyeken vald részvételének
koltségeire forditottuk. A fOiskolai hallgatok focicsapata kivaldan szerepelt az egyetemi-
féiskolai bajnoksagon.
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1.6. Tudomanyos diakkori és szakkollégiumi tevékenység

2012-ben foiskolank o6t karan tizendt didkkor tevékenykedett. A didkkords hallgatok a
kotelezd tanagyaghoz kapcsolodo elméleti és gyakorlati tudasukat kiegészitve kutatdomunkat
végeztek. Erdeklédési koriiknek megfelelden valasztottak meg kutatasi témajukat és onként
csatlakozhattak a didkkorokhoz. A didkkords hallgatok munkdjuk soran elért eredményeiket
didkkori szaknapokon és hazi versenyeken mutathattdk be. A XXXI. OTDK-ra késziilve
meghirdettiik a hazi versenyeket.

A XXXI. OTDK-ra, illetve az OMDK-ra késziilve 2012-ben foiskolank 5 karan 6sszesen 109
dolgozatot illetve mivészeti alkotast mutattak be didkkordseink, amelyek koziil 51
képviselheti foiskolankat 2013 tavszan az OTDK-n, ill. OMDK-n. A nevezések Osszesitd
jegyzEékét a.sz. melléklet tartalmazza.

A haziversenyekrdl késziilt jegyzOkonyveket az OTDK adatkezeld rednszerébe feltoltottiik, és
az Oszagos Tudomanyos Tandcsnak is megkiildtiik.

A didkkords hallgatoink versenyeredményeik ¢és kivald tudomanyos munkajuk alapjan
Osztondijban részesiiltek. A tehetséggondozas teriiletén tamogattuk azokat a hallgatokat, akik
tanulmanyutakon vettek részt és tudomanyos kutatémunkajukat témavezetdje kiemelkedének
tartotta. A timogatasra forditott koltségeket kari bontasban az alabbi tablazatban tiintetjiik fel.

Kar Tamogatas (Ft) |  Tamogatas OSSZESEN
LLFELEV (Ft) (Ft)
2.FELEV
BTMK 168 861 173 439 342 300
GTK 600 000 15 000 615 000
MMK 82 000 305 000 387 000
PKK 105 000 390 000 495 000
TTIK 416 000 715 000 1131000
OSSZESEN 2 970300

11. tablazat: Diakkorok tamogatasanak kari koltségei

Ezen kiviil nagy hangsulyt fektettink a kozépiskoldas didkok tehetséggondozasara. A
Robotintelligencia Didkkér a robotprogramozas teriiletén, a Menddl Tibor Tudomdanyos
Didkkor tudoméanyos és ismeretterjesztd eléadassorozatokkal, a Mikrobioldgia Didkkor
kozoktatasi palyazatban (EMET 4ltal kiirt Utravalé palyazatok) egyiittmiikodési
megallapodas keretében tdmogatta a kozépiskolasok tehetséggondozasat.

Lonyai Menyhért Szakkollégium

A tehetséggondozas masik foruma a szakkollégiumi tevékenység. A tehetséggondozd
szakkollégium létesitését a Nyiregyhazi Féiskola Szenatusa az 1/2-2/3/8/2009. (februar 17.)
szdmu hatarozataval fogadta el.

A 2010-2011. naptari év a szakkollégium életében a fokozatos 1étszamépités és a TAMOP
palyazatok feladatainak teljesitése jegyében zajlott. A létszam a 2012. évben elérte az
engedélyezett 50 f6t, amely 6t kar 10-10 hallgatojat jelenti. A mentorald tanarok szama 35.
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2012. a palyazatok fenntartasi éve volt. Ez azt jelenti, hogy a mentortanari haldzat
megerdsddése, a kari feleldsok vezetésével az egyénre szabott és kari profila munkatervek
megvalositasat tiztiik ki célul. Pénziigyi forrdsok ugyan nem alltak mar rendelkezésiinkre, de
a hallgatéink a TDK-rendezvények, a kari szakmai megmozdulasok, s a fdiskola kinalta
programok folyamatos résztvevoi lehettek.

Vildgosan kirajzoldodik, hogy a jovében hasonld kondiciok mellett a szakkollégiumi munka
szorosan kapcsolddik a palyazati rendszer, a tudomanyos diakkor és a hallgatd dnkormanyzat
tamogatasaval megvaldsuld rendezvényekhez, erdsitve és tudatositva az érdekl6do, kreativ €s
tehetséges hallgatok Osszetartozasanak identitastudatat.

Az Gjabb TAMOP-palyazatok lehetéségeirdl — ilyen tobbek kozott a 2013-ban induld
. Nyelvtuddis” — a szakkollégistdk a NEPTUN-on keresztiil tajékoztatast kaptak. Igy példaul
tovabbra is ingyenes nyelvoktatdsban vehetnek részt az allamilag finanszirozott képzésben
tanulmanyaikat folytatd fiataljaink.

A Campus Kollégiummal, ahol a szakkollégistdk a szenatus dontése értelmében 50%-o0s
kedvezménnyel vehetik igénybe a férdOhelyet, folyamatos ¢és gordiilékeny a
munkakapcsolatunk.

1.7. Hallgatoi mobilitas

Az intézményben a hallgatoi és oktatdéi mobilitas koordinalasa, lebonyolitdsa a Nemzetkdzi
Kapcsolatok Iroda feladatkorébe tartozik. Az iroda egyik Onkéntes tevékenysége az, hogy
mind a kiutaz6 mind a beutazé hallgatoknak angol kommunikdcios kurzusokat szervez,
tovabba intenziv felkészitoket a kiutazasok elétt, illetve a beutazd hallgatdknak magyar
nyelvii tanfolyamot is ajanlanak. A sokirdnyl szervezd és segitd tevékenységnek
koszonhetden az el6z6 évhez képest nem csokkent, sot kis mértékben (4 fovel) emelkedett a
kiutazé hallgatok szdma, s a beutazo hallgatok szama is kozeliti, az Erasmus IP programban
résztvevoket is beszdmitva joval feliilmulja az el6z6 évit.

MOBILITASI ESEMENY ESZTVEVOK | KIFIZETETT
SZAMA TAMOGATAS
FO

Erasmus mobilitasi program: kiilfoldre 11 17.245 Euro
kiutazd hallgatok tavaszi félév
Erasmus mobilitési program: kiilfoldre 35 72.200 Euro
kiutaz6 hallgatok Oszi félév
Erasmus mobilitdsi program: kiilfoldrol 12 N.é.
beutazo hallgatok tavaszi félév
Erasmus mobilitdsi program: kiilfoldrol 4 N. ¢
beutazo hallgatok 6szii félév
CEEPUS mobilitasi program kiutazok 8 1.575.000 Ft
CEEPUS mobilitasi program: beutazok 16 N.&.
Erasmus Intensiv Program: hallgatok 36 27.114 Euro
Erasmus Intensiv Program: oktatok 8

12. tablazat: Mobilitasi timogatasok
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2012. marcius 19-31 kozott keriilt megrendezésre a Nyiregyhdzi Fodiskolan a kéthetes
Erasmus Intenziv Program, amelynek a {0 palydzoja a Nyiregyhazi Fdiskola volt. Az
intenziv programot kozosen valdsitottuk meg a Partiumi Keresztény Egyetemmel
Nagyvaradrdl és a University of Siauliai-val Litvanidbol. A programban résztvevd hallgatok
szdma 36 f6, a tanarok szdma 8 f6 volt. A program cime: Visual and Auditive Experience:
Social Cultural Encounters, a résztvevok pedig ének-zene és képzOmiivész szakos hallgatok
¢s tanarok voltak. A program teljes timogatasi dsszege: 27 114 Euro volt.

A mar meglévé nemzetkozi kapcsolatok erdsitését €s Uj partneri kapcsolatok kiépitését
szolgalta a Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda altal a TAMOP-4.1.1.A-10/1/KONV-2010-0013
szamu Versenyképes Nyiregyhdaza Foiskola cimi projekt anyagi forrasainak felhasznalasaval
megrendezett ,, Multicultural Week” nemzetkozi rendezvény, amely 2012. marcius 6 - 10
kozott valosult meg a Nyiregyhdzi Foiskolan kb. 100 vendég részvételével.

1.8. A képzési szerkezet valtozasa

A jelenlegi képzési szerkezet megfelel az intézményfejlesztési elképzeléseknek, és fo
vonalaiban néhany éve valtozatlannak mondhato. A képzés torzsét add, 75%-os alapképzési
létszam mellett kb. egyenld mértékben részesednek a mesterképzési illetve felséfoku
szakképzési létszamok. 2012-ben 1ényegesen ndtt a szakiranyu tovabbképzésekben résztvevo
hallgatok szama. (Ld. diagramok.)

A beszamolasi idészakban is folytatodtak a képzési szerkezet korszertsitésének munkalatai.
Jogszabalyvaltozas miatt nyolc fels6oktatasi szakképzés inditasat készitettiik eld. Ezek:
Csecsemo- és kisgyermekneveld felséoktatadsi szakképzés

Gazdalkodasi és menedzsment felséoktatadsi szakképzeés

Kommunikacio és média felséoktatdsi szakkepzés

Mezdégazdasagi és élelmiszeripari gépészmérndk felséoktatasi szakkés
Mezdbgazdasagi mérndok felséoktatdsi szakkepzés

Programtervezoé informatikus felsooktatasi szakképzés

Szocialis és ifjusagi munka felséoktatadsi szakképzés

Turizmus-vendéglatas felsooktatasi szakképzés.

Valamennyi tervezett szakunk inditasi engedélyt kapott.

Co NN N W~

Emellett tovabbi szakiranyl tovabbképzési szakokat regisztraltunk. Ezek:
1. Fejlesztopedagogus szakiranyu tovabbképzési szak
2. Roma tarsadalomismereti szakteriileten pedagogus szakvizsgara felkészito szakiranyu
tovabbképzési szak
3. Kozlekedésmernok légikozlekedési hajozo szakiranyu tovabbképzési szak magyar és
angol nyelven. (Alapitas és inditas.)
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1. abra: A képzési szerkezet 2012-ben

154; 2%
713;10%

m alap
949;13% m féiskolai
m fsz
u MA

m szakiranyd

5444;75%

2. abra: A képzési szerkezet 2011-ben

1.8.1. Gyakorlo intézmények

Strukturalis valtozas az intézmény gyakorlati képzési rendszerében 2012-ben nem volt. A
pedagogusképzés {0 bdzisa tovabbra is a két gyakorloiskola, a kiterjedt vidéki iskolai
halézattal kiegészitve. Az utdbbi az Osszefiiggd iskolai gyakorlat terepét biztositja. A
képzések gyakorlati feltételeinek biztositasara folyamatos a gyakorlohelyek szdmanak
boviilése. A beszdmolasi iddszakban 46 1) egyiittmiikodési megallapodast kotott az intézmény
kiilonbozd gyakorlohelyekkel. Az agrar képzési teriileten torténd gyakorlatokba szervesen
bekapcsolodik a Tangazdasdg, amely annak ellenére, hogy a korabbi évekkel ellentétben
specidlis tangazdasdgi tamogatast nem kapott, az Osszes bér és bér jellegli koltséget is
figyelembe véve 8.366.444 Ft eredményt ért el. A fenti eredményen tal szakképzési
hozzajarulasoknak kdszonhetden 2012-ben 45.769.202 Ft értékli eszkdzbeszerzés is tortént.
2012-ben jelentds feladat volt még a 2013. szeptemberben induld felsdoktatasi szakképzési
szakok gyakorlati feltételeinek biztositasa.
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1.9. Oktatoi valtozasok

1.9.1. Oktatdi valtozasok, teljes és részmunkaidos foglalkoztatasok

Az utdbbi 6t év humanpolitikai intézkedéseit az Alapitod okiratban, a Kiildetésnyilatkozatban
¢s az aktudlis IFT-ben megfogalmazott célkitlizéseink maradéktalan megvaldsitasanak igénye,
a folyamatosan valtoz6 akkreditacios kovetelményekhez vald alkalmazkodas, a gazdasagi
valsdgnak, a demogréafiai apaddsnak és a Bologna-rendszerli képzésnek, illetve a PPP-s
torlesztéseknek mitkddésiinkre gyakorolt kedvezodtlen — a felhasznéalhatd pénziigyi forrasok
szlikiilését eredményezé — hatdsai, tovabbd az intézmény humanerdforrdsanak mindsége,
allapota motivaltak. Mindezek megkovetelték, hogy az intézményi menedzsment
folyamatosan kontrollalja a huménerdforras allapotat és mitkodését, s megtegye a megfeleld
beavatkozasokat. A humaneréforras atalakitdsa az intézményi szerkezet atalakitdsaval, az
integracids folyamat lezardsdval parhuzamosan ment végbe, a belsd integraciés folyamat
2010-ben lezarult. Nagyobb Iéptékii — az oktatoi réteget is jelentdsen érintd — humanerdforras-
racionalizalasi intézkedésekre a 2011. évben kertilt sor. Ez utobbi intézkedés hatisai a 2012.
évben jelentkeztek. Az intézmény fentebb mar jellemzett gazdasagi allapota, az 0j IFT-ben
megfogalmazott humdénerdforras-racionalizaldsi tervek fokozatos megvalositdsdnak igénye
miatt a menedzsmentet 2012 6szén ujabb huménerférras-racionalizasi tervet dolgozott ki a
2013. koltségvetési év elsd félévére, melyet az intézmény Szenatusa 2012. december 18-an
fogadott el.

A 2011-2012. évi humaneréforras-racionalizalas elssorban a kiliresedé képzési teriiletek
oktatoi allomanyat (germanisztika és romanisztika szakok megsziintetése), az SZMSZ oktatoi
kovetelményrendszerében megfogalmazott kritériumokat nem teljesitoket, illetve a nyugdijas
kortiakat érintette. A megliresedett statusokat betoltését az akkrediticidos és mindségi
kovetelményeket mérlegelve is csak nagyon indokolt esetekben engedélyezte az intézmény
vezetése.

2011 2012
OKTATOI Teljes Rész- Teljes Rész-
MUNKAKOR munkaidds munkaidds munkaidds munkaidds
Egyetemi tanar 17 1 14 0
Egyetemi docens 4 0 4 0
Fdiskolai tanar 72 2 74 2
Fdiskolai docens 87 8 68 8
Foiskolai adjunktus 56 4 57 3
Fdiskolai tanarsegéd 24 2 21 2
Gyakornok 6 0 1 0
Egyéb tanar 21 6 19 3
287 23 258 18

13. tablazat: Oktato munkakorokben bekovetkezett valtozasok

A 2011. évi létszamadatokhoz viszonyitva a teljes munkaidds oktatdi és tanari munkako-
rokben foglalkoztatottak 1étszama 29 fOvel, 11%-kal mérséklddott. A részmunkaidds oktatoi-
tanari foglalkoztatas 5 fovel, 22%-kal csokkent. A fentebb ismertetett humaneréforras-
racionalizalasi elvek — oktatoi kovetelményrendszert nem teljesitok — kovetkeztében a
csOkkenés leginkabb az id6sebb, docensi munkakdrben oktatokat érintette. Az egyéb
munkakorben foglalkoztatottak ardnya lényegesen nem valtozott. Minden oktatdi beosztasban
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torténtek eldléptetések, de amint a 15. sz. tabldzat is igazolja, a szlikds anyagi forrdsok miatt a
vezetd oktatdi kategoridkban a menedzsment csak a legindokoltabb esetekben, maximum a
karok 50%-anak engedélyezi az eldléptetést.

Oktatoi Egyetemi | Féiskolai Féiskolai Adjunktu | Osszesen
beosztasok | tanar tanar docens S
F§ 1 2 3 7 13

14. tablazat: Oktatoéi el6léptetések 2012.

A teljes munkaidds oktatoi és tanari munkakdrben foglalkoztatott 1étszam 6t év alatt 73 fovel,
22%-kal csokkent, s prognosztizalhatdo, hogy a 2013. évi humanerdéforras-racionalizalasi
intézkedések €és a nyugdijban részesiilokre vonatkozd jogszabalyvaltozdsok kovetkeztében
2013 végére az oktatdi l1étszam a 2008. évinek a 70%-ara redukalodik.

Ezzel parhuzamosan a részmunkaidds alkalmazés szintén jelentésen csokkent, a 2008. évi 36
6 részmunkaidds foglalkoztatotti 1étszam 2012-ben a felére, 18 fére mérséklddott. Az draadoi
megbizasi szerzodéssel foglalkoztatottak 1étszamat is sikeriilt a minimalisra csokkenteni

350/

300
250
200 |

s |
100
50
O P

2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

3. abra: Oktatoi létszamvaltozasok 2008—-2012.

1.9.2. Az intézményi humanerdforras mindségi valtozasai

A tudomanyos fokozatszerzési eljarasban résztvevok tdmogatasara vonatkozo, 2008-ban
kidolgozott egységes intézményi tamogatasi rendszer 0sztonzdleg hat a kiilonbozd szintl
tudomanyos mindsitések megszerzésére. 2012-ben a rendkiviil nehéz gazdalkodasi
koriilmények ellenére is 4000e forinttal timogattuk a PhD/DLA képzésben, ill. a habilitacios
eljarasban résztvevoket. A kiemelt figyelemnek, az egységes tdmogatasi rendszernek és az
atgondolt humanpolitikai intézkedéseknek koszonhetden 6t év alatt 20%-kal — évente 4%-
¢kkal — emelkedett a mindsitettek ardnya a Nyiregyhazi Foiskolan, jelenleg a 239 oktatoi
munkakorben foglalkoztatott teljes munkaidés kozalkalmazott 75%-a, 180 {6 rendelkezik
tudomanyos fokozattal.
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MTA KANDI- | PHD | DLA | OSSZES | OKTATOI MINOSITET-
DOKTOR | DATUS MINOSi- | MUNKA- TEK ARANYA
TETT KORBEN OKTATOKON
FOGL. BELUL
OSSZESEN
2011 8 37 135 9 189 266 71%
2012 6 35 128 | 11 180 239 75%

15. tablazat: Mindsitett oktatok aranyanak valtozasa 2011-2012.

A fentebb felsorolt képzések megsziintetéséhez kapcsolodd felmentések, ill. a nyugdijazasok
az egyes tudomanyos fokozatokon beliil szamszerli csokkenést eredményeznek ugyan, de ezt
a csokkenést kompenzalja a fokozattal nem rendelkez6k nagyobb arany felmentése és
nyugdijazdsa. 2012 masodik félévében tobb képzési teriileten, ill. szakon elérte a 100%-ot az
oktatok mindsitettsége. A tudomanyos fokozatokon beliil legmagasabb a PhD-k aranya, s
fokozatosan, egyenletesen novekszik a DLA-ké is. Orvendetes, hogy hat, a
természettudomdnyi, agrar- ¢és  bolcsészettudoméanyi  teriileten teljes munkaidds
kozalkalmazottként oktato-kutatd kollégank szerzett MTA doktora fokozatot.

11; 6% 6; 3%

O MTA doktor
@ Kandi-datus
o PhD
ODLA

128; 72%

4. abra: A minésitett oktatok fokozatok szerinti megoszlasa 2012-ben

1.10. K+F tevékenység
1.10.1. Tudomanyos tevékenység

Az 4llami normativ kutatistamogatds felosztasarol 2012-ben is a Tudomdanyos Tanacs
(TT) dontott, feliigyelve a céliranyos felhasznalast.

A Tudomanyos Tanacs ligyrendje szerint osztottuk fel az éves keretet a Tanacs és a karok
ko6zott, az alabbiak szerint:

A 2012. évi koltségvetésben eredetileg tervezett keret: 14.000e Ft volt.
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A 2012-ben is bekovetkezett zarolas kovetkeztében az intézmény a Tudoményos Tandcs éves
koltségvetését 9.000e Ft-ban hatarozta meg. Ez a keret a maximalisan felhasznalhatd 6sszeg
volt.

Ebbdl mintegy 4.000 eFt-ot a doktoranduszok f6 kiadasainak (doktori iskolai tandij,
fokozatszerzési eljarasi dij) fedezésére kiilonitettiink el. A maradék 5.000e Ft az intézményi
Tudomanyos Tandacs kutatasi jellegii kiadasokra fordithat6 kerete volt, mely gyakorlatilag az
ot karon mikodd tudoményos testiiletek kozott lett felosztva egy kordbban elfogadott
kritériumrendszer alapjan

A 2009-t61 Tudomanyos Tanacsként miikodd testiilet alapelvei szerint a doktoranduszok
(PhD/DLA — hallgatok és doktorjeloltek) f6 koltségeit (tandij, eljarasi dij) kozpontositva a
Tudomanyos Tanacs fedezi, elkiilonitve a tudoményos kereten beliil.

A Tudoményos Tandcs a rendelkezésére bocsatott sszeg kb. 60%-at (5.386 eFt) hasznalta fel
intézményi tudomanyos/miivészeti programok, konyvkiadas, kiilfoldi konferencian vald
részvétel, egyéni kutatdi programok tdmogatasara.

A normativ kutatastimogatés felhasznalasanak karonkénti megoszlasa:

- Bolcsészettudomanyi és Miuivészeti Kar: 1.429 eFt
- Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar: 1.269 eFt
- Miiszaki és Mezdgazdasagi Kar: 410 eFt
- Pedagogusképz6 Kar: 370 eFt
- Természettudomanyi ¢és Informatikai Kar: 1.908 eFt

Osszesen: 5.386 eFt

A normativ kutatasi keretb6l 1.899 eFt-ot forditottunk kézvetlen kutatasi/mivészeti témakra,
melyek koziil a jelentdsebbek az aldbbiak voltak:
1. Kémiai elemek extrakcids elvalasztasi modszereinek fejlesztése
Transz-szezonalis hatasok vizsgalata a felso-tiszai partifecske allomanynal
Az ¢életmenet dontések fizioldgiai hattere
Diadikus analizis kutatasa
Talaj mikrobioldgiai projekt
A z0ldségek és gyliimolcsok szaritasi eljarasainak vizsgalata

ISANRANE S N

Az év végi beszamolok alapjan megéllapithatd, hogy a kutatasi tevékenység eredményes volt.
A fenti témakhoz kapcsoloddan szdmos magyar és angol nyelvli publikacid sziiletett, tobb
témat bemutattak rangos hazai és nemzetkozi konferencian is.

A koltségvetési forrasbol a kozvetlen kutatdson kiviil konferencia részvételre 1.861 eFt-ot,
helyi konferencia szervezésére 588 eFt-ot forditottunk, mig tudomanyos kiadvanyokra 1.038
eFt-ot koltottiink.

Az el6z6 évekhez hasonloan 2012-ben is kiemelt programként kapott tamogatast a Magyar
Tudomdny Napja, illetve a Kutatok Ejszakdja rendezvénysorozat megszervezése ¢és
lebonyolitasa. Ez évben is 2 f6 kiemelkedé tudoményos €s miivészeti teljesitményét ismertiik
el ,,A Tudomanyért-Miivészetért” f6iskolai kitlintetéssel.
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A Nyiregyhdzi Fdiskola oktatoinak és kutatdinak a teljesitményét leginkdbb a megjelent
publikaciok mennyisége ¢€s mindsége reprezentdlja. A kovetkezd tablazat szdmszerlien és

részletesen bemutatja az intézmény tudomanyos aktivitasat.

Targy Magyar nyelvii Idegen nyelvii
Szakkonyv 19 3
Cikk, nem lektoralt 59 0
tanulmany lektoralt 160 13
hazai
Cikk nem lektoralt 0 2
tanulmany lektoralt 2 89
kilfoldi
Konferenciakdtetben megjelent 94 42
Egyetemi, foiskolai jegyzet 24 0
ivenként
Egyetemi, foiskolai jegyzet 11 0
atdolgozas (ivenként)
Konyvismertetés 29 0
Katalogus 41 14
Zenei CD 8 0
Alkotomiivészeti tevékenység 118 34
Eldad6 miivészeti tevékenység 66 0
Osszes 641 199

16. tablazat: Publikaciok, miivészeti tevékenységek

A felhasznalhaté normativ keret csOkkenése ellenére a publikacios és alkotomuvészeti
tevékenység intenzitdsa nem csokken, s6t az idegen nyelvli publikaciok szama emelkedik,
kiilonds tekintettel az angol nyelvii, impakt faktoros folyoiratokban megjelend dolgozatokra.

K+F TEVEKENYSEG
Tevékenység Hazai Nemzetkozi Osszesen
Kutatasi palydzatok 14 5 19
Konferencidkon val6 részvétel 164 55 219
Sajat szervezésii konferencidk 12 3 15

17. tablazat: Az intézmény K+F tevékenységének dsszegezése

Megallapithatd, hogy némi csokkenés mutatkozik a K+F tevékenység terén a benyujtott
palyazatokban ¢és a sajat szervezésli hazai és nemzetkdzi konferencidkban, tekintettel a
pénziigyi lehetdségek csokkenésére. Konferenciaszervezésre 588 eFt Osszegli palyazati
forrasokat is fel tudtunk haszndlni, erdsitve ezzel regiondlis bedgyazottsdgunkat. A hazai és
nemzetkozi konferencidkon vald részvételek szama igen erds csokkenést mutat, mivel az
intézményi Tudoményos Tandcs csak minimalis mértékben tudta azokat tamogatni. A
konferenciakon vald részvételt 1.861 eFt-tal az intézményi koltségvetésbol a Tudomanyos
Tan4cs tamogatta, ill. 1.014eFt egyéb palyazati forrds keriilt e célbol felhasznéldsra. A
konferencia-részvételeket legnagyobb részt egyéni kutatoi palyazati forrasokbol fedezték. A
nemzetkozi konferenciak szervezése regionalis szerepkoriinknek a hataron tali régidkra vald
kiterjesztését nagyban eldsegiti.
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Konferenciaszervezések

a) Hazai konferenciak

—_—

. ,K0z0s baratunk — uj perspektivak Dickens tanulméanyozasahoz” c. irodalomtudomanyi
konferencia

. Konferencia Janos Istvan emlékére

. »,Falak és valasztovonalak a torténelemben” c. orszagos konferencia

. Jubileumi tudoményos iilés (MMK, Dudas IlIés 70 éves)

. »,Hang-Sz6-Kép” tudomanyos és miivészeti konferencia és rendezvény

. Versenyképes Nyiregyhazi Foiskola c. tanacskozas (részprojektek)

. Mérnoki kerekasztal (TIOP projekt keretében)

. Hegesztégépek és robotok a gyakorlatban (MMK szakmai tanadcskozas és bemutato)

. Szolgaltatd Nyiregyhazi Fbiskola (Palyazati Iroda)

10. NYF-,,VEKTOR” cimii TIOP projekt konferencia

11. Nyirségi Foldrajzi Napok

12. Oszi Fizikus Napok

13. Kutatok ¢éjszakdja a Nyiregyhazi Fdiskolan

14. ,,Felfedez6 tudomany” (A Magyar Tudomany Unnepe)

15.,,50 éves a tanarképzés a nyiregyhazi Féiskolan” jubileumi tandcskozés

16. Fenntarthat6 tajhasznalat a Nyirségben (DAB, regionalis szimpdzium)

17. ,,Jarmtipar €s a felsdoktatas” c. szimpdzium

O 00 1 N B WIN

b) Nemzetkozi konferenciak

,Eurdpai emlékezet és szolidaritas halozata™ c. nemzetkozi konferencia (KEKK)
»Innovacid — gyakorlat — felsdoktatas” c. tudomanyos iilés (NYF GTK)
,Orosz-ukran-ruszin kutatdsok a régioban” c. tanacskozas

,» Tanitoképzés hataron innen és tal” (tantargy-pedagogiai konferencia)

»Sport, életmod, egészség” c. tudomanyos tanacskozas

»Nemzetkozi kutatasok diadikus analizisben €s a kapcsolodd témakban, megoldasok a
Digitalis vilagban” c. TAMOP nyitokonferencia

AR e e

A Nyiregyhdzi Fdiskola palyazati tevékenységének hatékony és eredményes biztositasa
érdekében a Palyazati Osztaly a Gazdasagi és Miiszaki Fdigazgatosag egységeként folytatta
tevékenységét 2012-ben is.

A targyévben mutatkoz6 gazdasagi valtozasok ellenére intézményiink 31 futd palyazatot
tudhatott magéénak a teljes futamiddre 2 352 704 596 Ft tdmogatassal és 2 432 669 208 Ft
Osszkoltséggel. Targyévben a futd palyazatok révén 831.451.911,- Ft keriilt felhasznalasra. E
palyazatok tobb mint fele kapcsoldodott a K+F tevékenységhez (1. 17. tablazat). Kiemelt
kutatasaink a kovetkezOk: diadikus analizis, informatikai kutatasok, molekularis taplalkozasi
kutatasok, élelmiszeripari €s agrarkutatasok, miiszaki kutatdsok, tovabba informatizalt nyelvi
korpusz dimenzionalis nyelvfoldrajzi abrazolasa. A foiskola 2012. évi eurdpai unids
forrasokbdl megvalosuld palydzati tevékenységét - adatokkal jellemezve — a 3.5. fejezetben
mutatjuk be.
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1.11. Valtozasok az intézményi szolgaltatasokban
1.11.1. Kozponti Konyvtar és Szakirodalmi Informacios Kozpont

A Nyiregyhazi Foiskola Kozponti Konyvtar és Szakirodalmi Informaciés Koézpontjanak
mikodését a 2012. évben az hatarozta meg, hogy a konyvtirhasznalati szokasok
megvaltozasa miatt, illetve bizonyos intézményi infrastrukturdk bérbeadasa céljabol 2012
nyaran megkezdddott a konyvtari raktarak, olvasdtermi helyiségek mas, a megvaltozott
koriilményekhez igazodd, kisebb teriiletre torténd athelyezése. A konyvtar 22 féallasa
dolgozoval, heti 46 6ras nyitva tartassal a 2012. év els6 félévben 270 tanuldhelyen, 165
hallgatok altal szabadon hasznalhaté szamitégépes munkadllomassal, a masodik félévben 35
tanulohelyen 13 munkadlloméssal, 1800 m2-en, ALEPH 500 integralt kdnyvtari rendszerrel
biztositotta a kdvetkezd szolgaltatasokat:

e Ingyenes: helyben haszndlat, online katalogus (ALEPH), olvasdtermi referensz
tajékoztatas, folyoirat-olvasd hasznélata, internet-hasznalat féiskolank hallgatéi szamara

o T¢éritéses: kolcsonzés, konyvtarkozi kolesonzés, témakutatds, scannelés, fénymasolas,
Internet-hasznalat kiils6 hasznalok szamara

A konyvtar keretgazdalkodast folytat, a 2012. évben az intézmény a koltségvetésébol 5 000
e Ft keretosszeget biztositott dologi kiadasainkra. Ez az Osszeg a 2011. évi koltségkeretnek
71%-a.

Ebbdl kiadésra kertilt:

4 000 e Ft allomanygyarapitas

1 000 e Ft EISZ adatbazisok

2009 2010 2011 2012 Valtozas
2011-hez
Allomany nagysaga 311679 | 313 299.740 | 278 344 92,9%
083
Evi gyarapodas 1933 1404 1300 2234 172%
Konyvtarba jaré idészaki 565 420 211 150 71%
kiadvanyok
Szama
Szabadpolcon elhelyezett 60% 60% 60% 60% 100%
allomény aranya
Regisztralt hasznald 10 342 7579 11462 8 707 76%
Aktiv hasznald 7942 4263 10398 6923 66,5%
Személyes hasznalat 151507 | 131 91163 41 906 46%
Osszesen 749
Téavhasznalat 148 707 | 128 154912 | 371 379 239,7%
901
Kolesonzott dokumentum 45 178 36 095 | 28575 17 494 61,2%
Helyben hasznalt 76 000 62 000 | 57.000 33 000 57,9%
dokumentum
Konyvtarkozi kolesonzéssel | 70 66 21 29 138%
kiildott dokumentum
Konyvtarkozi kolesonzéssel | 186 329 201 143 71,1%
kapott dokumentum

18. tablazat: Statisztikai adatok a konyvtar miikodésérol 2012. december 31.
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Allomanyfejlesztés

Az ¢évi éllomanygyarapodds a sziikiild forrasok ellenére az el6zd évinek tobb mint
masfélszerese volt (172%), s ezzel parhuzamosan z el6z6 évi 71%-ara csokkentek az idészaki
kiadvanyok. A s szerzeményezésben prioritast biztositunk a tanszékek altal leadott kotelezod és
ajanlott irodalomjegyzékekben szereplé dokumentumoknak.

A tanszéki letéti allomanyok felszamolédsa folyamatos, az ott 1évé konyvek visszakeriilnek a
konyvtar allomanyaba. Konyvtarunk a MATARKA konzorcium egyik alapitdé tagja, 17
folyoirat feldolgozasat készitjiik el folyamatosan.

Konyvtarhasznalat

A 2011. évhez képest csokkent mind a regisztralt, mind az aktiv hasznaldk szama. Ez részben
a hallgatoi 1étszdm csokkenésével, részben pedig a konyvtari szolgéltatasok rovid idejli
sziineteltetésével magyarazhatok. A konyvtarhasznalati szokasok valtozasat mutatja, hogy a
tavhasznalat a 2011. évinek a 239%-4ara emelkedett. A campus teriiletének wifi lefedettsége
biztositja, hogy a hallgaté az intézmény barmely pontjardl el tudja érni az online rendszereket.

Palyazati fejlesztések fenntartasa
A 2011. évben a TAMOP-3.2.4/08/01 , Tudasdepo-Expressz” c. palyazat keretében

megvalositott fejlesztéseket, a 24 6réds szolgaltatas (www.olvass-sokat.hu) karbantartottuk, s
folytattuk a palyazat keretében kifejlesztett uj adatbdzisok tovabbi feltoltését, frissitését.

A fenti szolgaltatasok hossza tdvon hat6 eredményei:
- olyan szellemi termékeink és rendezvényeink kozz¢ tétele, amelyeket eddig csak egy
szlik hasznaloi réteg ért el
- a felhasznaloképzés széleskorive tétele
- ahasznalokozpontusag szellemében a konyvtari épiilettdl és a nyitvatartasi id6tol
fiiggetlen hozzaférés lehetdségének biztositasa

Konyvtari rendezvények

,,Otorai tea a kdnyvtarban” 9 alkalommal

A Konyvtar Galéria kiallitas sorozatban 3 miivész mutatkozott be az év soran.
Koényvbemutato rendezvényiink 2 alkalommal

fro-olvasoé talalkozo 2 alkalommal

Mesedélutan 4 alkalommal

Konferencidk:

»Gondolatok a konyvtarban - a Konyvtarosok Vildgnapjan” 2012. 04.019.

Valtozasok a konyvtari szolgaltatasokban

A fentebb ismertetett okok miatt a konyvtar a 2012. évben megkezdte atkoltozését az
intézményen beliil kijel6lt 4j helyére. Emiatt 3 honapig zarva volt, a hallgatok és oktatok az
allomanyt nem tudtdk hasznalni, viszont a portalon 1év6 szolgaltatasaink akkor is éltek. Az 1j
portdl miikddésével a tdvhasznalatok szdma 154 912-r6l 371 379re ndtt. A konyvtar az Uj
helyre koltozéssel egyik szolgaltatasat sem szilintette meg, a veszteség: 270 tanuldhelybdl 35
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maradt meg ¢és ebbdl csak 13 hallgatok 4ltal szabadon hasznalhaté szamitogépes
munkaallomas.

1.11.2. Informatika

Az informatikai szolgaltatdsokat a Nyiregyhazi Fdiskolan az Informatikai Szolgaltatd
Kozpont (ISZK) végzi. A 2012-es év meghatarozo volt az informatikai szolgaltatasok terén,
hiszen sikeriilt megvaldsitani a f6iskolan miikodd kiillonbozd informatikai rendszerek
integralt rendszerek adatforrasaibol. Tovabba a TIOP NYF-,, VEKTOR” keretében komoly
informatikai eszkozoket tudtunk beszerezni, melyekkel jelentdsen javult az informatikai
szolgaltatasok mindségen. Az ISzK tevékenysége korébe tartozd feladatok ellatdsa mellett
folytatta azokat a tevékenységeket, amelyeket az alabbi intézményi palyazatokban vallalt:

e TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011, Szolgéltato Nyiregyhazi Féiskola,

e TAMOP-4.1.1./A-10/1/KONV-2010-0013, Versenyképes Nyiregyhazi Féiskola,

e TIOP-1.3.1-10/1-2010-0013 szamu NYF-,,VEKTOR” Versenyképes Kutatas,
Technoldgia, Oktatas a Régionkban cimii palyazat.

Az informatikai szolgaltatasokban bekovetkezett valtozasok
1. Adatintegracio megvaldsitasa

A Nyiregyhazi Fdiskolan az adatintegracio elsd korben az oktatds, gazdalkodas és pénziigyi
teriileteken a mar tobb éve miikodé Neptun, TUSZ, és Nexon informatikai rendszerekbél
tortént a TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011, Szolgaltaté Nyiregyhazi Féiskola projekt keretében.
Masodik korben ezt sikeriilt kiterjeszteni a a HR, a K+F, mindségiranyitas, kollégium, sport,
IT és konyvtar teriiletekre. A rendszer integritdsdnak megteremtése az egységes adatkezelést,
a hatékony, teljes korii informécio elérést teszi lehetdvé.

2. Az AVIR Kkiépitése

Az AVIR kiépitése a Nyiregyhdzi Fdiskolan szintén két korben, az adatintegracidval
parhuzamosan valosult meg. A kiépitett rendszer 1ényege, hogy a mindennapi feldolgozasokat
végz0 tranzakcidos rendszerek, mint forrdsrendszerek adatbédzisai alapjan meghatarozott
1d6kozonként a vezetdi dontésekhez sziikséges alap informaciok attoltésre keriilnek az
adattarhazba, majd az iizleti modell alapjan definidlt multidimenzionalis adatbazisba, ahonnan
a vezetOk igényeinek megfelelden, adatbanyaszati technologiaval feldolgozott informaciok
azonnal a vezetdk részére grafikusan, tdblazatosan rendelkezésre allnak.

A rendszer az IBM Cognos technolédgian alapul.

3. Alaprendszerek fejlesztése
Az AVIR kiépitése kapcsan sor keriilt néhany informatikai rendszer kiépitésére olyan

tertileteken, ahol ilyen nem allt a dolgozok rendelkezésére. Ezek a rendszerek hatékonyabba
teszik a minden napos munkat, hiszen kivaltjdk a tabldzatos adattarolds ¢és wvalodi
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adatbazisokon alapulé adatfeldolgozést tesznek lehetévé. A kiilonbdzd forrasrendszereket
sikertilt kifejleszteniink.

e HR informatikai rendszer: a rendszer nyilvantartja és adminisztralja a Nyiregyhazi
Foiskola dolgozoinak személyi adatait és anyagait, illetve naprakész informéaciot
szolgaltatni a Nyiregyhazi FoOiskola human eréforrasanak allapotardl. Célja a
Humanpolitikai  Iroddban  végzett munka hatékonysaganak novelése, az
adminisztracios terhek csokkentése, és a kotelezd adatszolgéltatasok biztositasa.

e K+F informatikai rendszer: a rendszer nyilvantartja, adminisztralja és kimutatja a
Nyiregyhdzi Foéiskolan, a kutatds, fejlesztések és innovacios teriileten torténd
tevékenységeket. Célja, hogy segitse a fOiskolai vezetésnek rendszerezni a K+F+I
tipustt tevékenységeket, mikozben fejleszti a projektben valé gondolkodast az
innovacidval foglalkozni kivané szakemberekben.

o Kollégium informatikai rendszer: a rendszer nyilvantartja és adminisztralja a Campus
Kollégium mikddését. Célja, hogy hatékonyabbd, hallgato-baratabba tegye a
Kollégium munkafolyamatait, naprakész informdciot szolgaltasson a Nyiregyhazi
Foiskola gazdasagi vezetdi szamara.

e Sport informatikai rendszer: a rendszer nyilvantartja, adminisztralja és kimutatja a
Testnevelés ¢és Sporttudomanyi Intézethez kothetd tevékenységeket. Célja, hogy
segitse az Intézet vezetésének munkdjat, tiszta képpel rendelkezzenek a kiilonbozd
tendencidkrol, a felmeriild stratégiai kérdések megvalaszolasdhoz sziikséges
informéciokat gyorsan tudjak kinyerni a rogzitett adatokbol.

4. A Mindségbiztositasi rendszer kialakitasa

Az AVIR rendszerrel parhuzamosan a Nyiregyhazi Foéiskola stratégiai céltérképe altal
megfogalmazott teljes kori mindségbiztositasi rendszerhez kapcsolddd informatikai rendszer
kifejlesztése tortént meg, , amely kezeli a Foiskola oktatasi, kutatdsi, innovacios és egyéb
tevékenységeit, valamint a dolgozoéi €s hallgatoi elégedettségméréseket. A mindségbiztositasi
rendszer képes adatokat kinyerni a kiilonb6z6 rend-szerekbdl az integralt adattaron keresztiil,
¢s csak egyéb hidnyzo adatokat kitdltése utin képes ezeket kilistazni a megfeleld
jogosultsaggal rendelkezd vezetonek.

Az elmult idészakban sikeriilt megvalositani az informatika kézpont szervereinek és kdzponti
kommunikécios eszkozeinek zavartalan mitkodésének biztositasat.

5. Az informatikai szolgaltaté kozpont (ISZK) sziinetmentes ellatasa

Palyazati forrasbol sikeriilt biztositani egy APC Symetra 160K sziinetmentes egység
beszerzését, melynek kapacitasa: 96 kVA.

Az egység 1 db kontrollerbdl — amely tartalmaz 6 db Power modult — &ll, valamint 4 darab
akkumulatorszekrénybdl, amely Osszesen 144 db akkumulatort tartalmaz. FObb tulajdonsagai
kozott szerepel a webes menedzselhetdség, kis hdkibocsatas.

Az eszkOznek biztositani kell a szerverszoba aramellatasat legalabb 45 percig, hogy hosszabb
aramsziinet esetén biztonsdgosan le lehessen allitani a haldzati eszkozoket, valamint
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szervereket. Tovabbd feladata az 4aramingadozdsok kikiiszobolése ¢és a rovidebb
aramkimaradasok athidalasa. Ez az eszkoz alkalmas ezen feladatok ellatasara, aramkimaradas
esetén jelenleg 3 6ra 10 percig képes biztositani a szerverterem dramellatasat.

6. Szerverbdvités megvalositasa

A Nyiregyhazi Foiskolan korabban egymastdl fliggetleniil alkalmilag beszerzett — altalaban
torony-kivitelli — szerverek szétszorodva miikodtek, egy résziik kozponti feliigyelet nélkiil. Ez
a hagyomanyos kialakitas nyilvanvaloan tobblet helyigényt, energiat, ¢ldmunkat jelentett.
Ezen valtoztatott a ,Blade Center” architektiran alapuldé 10j koncepcionk, amelynek
kialakitasa, illetve bovitése 2010 6ta folyamatban van.

A TIOP palyazat keretein beliil megkezdddott egy szamitast igényld informatikai hattér
(klaszter) kiépitése, ennek érdekében a 2012-es évben 2 db IBM H Blade Center eszkoz
beszerzése tortént meg. Ezek tartalmaznak Osszesen 28 db IBM HS22V pengét, melyek a
kovetkezd konfiguracioval rendelkeznek: pengénként 2 db Intel® Xeon ® MP CPU 2.40GHz
4 magos processzor, 24-48 GB memoria, merevlemezes egységet nem tartalmaznak.

Az 1) koncepcioval még tobb helyet, tap- és hiitési energiat takaritottunk meg, az
egyszerlisodott infrastruktura pedig nagyobb iizembiztonsagot és kevesebb emberi torddést,
¢lémunkat igényel.

7. Storage-bévités

A Féiskolan miikddé szamos informatikai rendszer (Neptun, TUSZ, elektronikus irattarkezeld
rendszer, stb.) egyre nagyobb adattaroldé kapacitast igényelt, masrészrél a TIOP palyazat
kutatasi eredményeinek majdani tarolasa is megoldasra vart. Ezért a TIOP palyazat keretein
beliil a Féiskola egy EMC? VNX5500 storage megvasarlasa mellett dontott. A storage teljes
redundanciaval bir (dual fabrik, betap, 2 db storage processzor), valamint 60 TB kapacitassal,
15k, 7k sebességli merevlemezekkel rendelkezik. Az eszkdz a Blade Centerekhez hozza van
kapcsolva.

Az EMC Storage megolddsai a tarolohalozati technologidkat, a tarolasi platformokat,
szoftvert és szolgaltatdsokat egyesitik az informécid jobb és koltséghatékonyabb kezelése,
védelme és megosztasa érdekében. Ezen feliil jobb szerverkonszolidacid valosithaté meg,
novelhetd a taroldeszkdzok kihasznaltsdga, valamint magasabb szintli iizletmenet-
folytonossag biztosithatdé az azonnali visszaallitidsi és az automatizalt biztonsagi mentési
funkciokkal.

8. Data-domain mentéegység beiizemelése

Az EMC? DD 640 datadomain egység beszerzésével lehetdség nyilik az intézményi adatok
hatékony mentésére. Erre a DD 640 egységet deduplikdcios képességei teszik alkalmassa,
ennek segitségével az adatok joval kisebb tarhelyet foglalnak el, mint a hagyomanyos
tomoritési technologidk igénybevételével. Az eszk6z mind a Unix, mind a Windows
rendszerekkel kompatibilis, a jelenlegi intézményi haldzati struktiraba kdnnyen beilleszthetd.
A TIOP palyazat keretein beliil beszerzésre keriilt egy ilyen mentdegység.
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9. Mobilprogramozasi miihely kialakitasa

Manapsag a mobiltelefon haszndlata, ezen beliil is az okostelefonok aranya rohamosan nd,
mindennapjaink részévé valt. Nem meglepd tehat, hogy a piaci szereploktdl - a ma mar
minimum elvarasnak szamité webes feliileten torténd megjelenés mellett - egyre nagyobb
igény meriil fel arra, hogy az okostelefonokon ¢és tablagépeken is ott legyenek
szolgéltatasaikkal. Ez nem csak a versenyszférara, de az egészségiigy, a kulturalis- és allami
intézményrendszer szerepldire egyarant igaz. A megkérdezett, szoftverfejlesztési profillal
rendelkezd cégek egyontetiien azt jelezték, hogy tomeges megkeresés érkezik hozzajuk mobil
alkalmazasfejlesztés témakdrében, olyan szamban, hogy azt teljesiteni nem tudjak, nincs
megfeleld fejlesztéi kapacitdsuk. Ez javarészt annak tudhatd be, hogy jelenleg igen kevés
mobil alkalmazasfejlesztovel birnak a cégek, s alig varjak, hogy az oktatasi intézményekbdl
mihamarabb j6 szakemberek keriiljenek ki.

A fentiek miatt nagyon fontos, hogy a Fdiskola informatikat tanul6 hallgatoi, oktatdi és egyéb
dolgoz6i hozzaférjenek a megfeleld eszkdzokhoz, illetve legyen egy olyan helyiség, ahol
tudnak tapasztalatot cserélni, és kiprobdlni a fejlesztett mobil alkalmazasokat. Ezért
kialakitottunk egy mobilprogramozasi miihelyt az ISzK, és egy Mac-labort a Matematika és
Informatika Intézet teriiletén, melyhez a forrast a TIOP-1.3.1-10/1-2010-0013 szdm NYF-
»VEKTOR” Versenyképes Kutatas, Technoldgia, Oktatds a Régionkban cimli palyazat
biztositja.

10. Active Directory rendszer tovabbfejlesztése

Az AD rendszer célja a biztonsadgos informacidtarolas és gyors adatcsere az intézmény
hatékony mitkddése, és a csoportmunka 6sszehangolédsa érdekében.

A 2010-ben megkezdett, illetve 2011-ben tovéabbvitt fejlesztést a kdvetkezd teriileteken
folytattuk, illetve valositottuk meg:

e STP beléptetd rendszer szerver operacios rendszerre migraldsa, virtualizalasa, és AD
kornyezetbe integralasa.

Ugyvitel tantermek gépeinek kdzponti feliigyeletének virtualizalasa, Gjra kialakitéasa.
Koézponti monitoring rendszer kialakitdsa, eseménynaplok begytijtése szerverektol.
Kozponti alkalmazas-szerver kialakitasa fontosabb szolgaltatasok szdmara.

Best Practice Analizer szolgaltatds bevezetése.

Gyakorloiskolak iktatoprogramjanak szerveroldali kialakitésa.

Microsoft System Center Management végpontvédelem, leltar és zero-touch
szoftverterités-szolgaltatasok elokészitése (,, Tisztaszoftver” program része).

Az Active Directory rendszer Kkiterjesztése az intézményi informatikai stratégidban is
megfogalmazott 1ényeges célunk, a 2012-es évben tobb 1épést is tettiink ennek elérése
érdekében (lasd fent).

Az oktatdi, tantermi szamitogépek erdsebb kontroll ald rendelése kiemelt feladat, amelynek
elkészitését elvégeztiik.
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A Best Practice Analizer ¢és a kdzpontositott monitoring rendszer lehetévé teszi, hogy az AD
rendszerben bekovetkezett esetleges terhelések, illetve haldzati anomalidk hamar
felderithetdek, illetve kivédhetdek legyenek.

Az STP beléptetd rendszer AD rendszerbe illesztése soran annak operacios rendszer szintli
verzidfrissitése is megtortént.

Az ismertetett beruhazasokkal és szolgaltatasfejlesztésekkel a Nyiregyhazi Foéiskolan
kialakitottuk a megye egyik legmodernebb informatikai kdzpontjat.

1.11.3. Sport és kultira

A Nyiregyhdzi Foéiskolan a sportoldsi szolgaltatasok koordinacidjat a Testnevelési ¢és
Sporttudomanyi Intézet, illetve a Nyiregyhdzi Foéiskola Sportegyesiilete biztositja. Az
intézményben minden nem testnevelés szakos hallgatd, illetve foiskolai foallast dolgozd
alanyi jogon hasznalhatja a létesitményeket munkaerejének ujratermelésére, illetve szorakozas
¢s kikapcsolodas céljaval. A 2012. évben is tudtuk biztositani mindazon szolgaltatasokat,
melyeket az eldz6 években.

A tomegsport €s sportreakreacid céljara a kovetkezd infrastruktura vehetd igénybe: atlétika
csarnok, sportcsarnok (1200 m’ ), aecerobik terem, fitneszterem (90 mz), 25m-es, 5 savos uszoda,
szauna, fedett lovarda, atlétikai palya (400 m-es, 3 savos) 2 db bitumenes kézilabda palya, 3 db
salakos teniszpalya, 1 db 4 paldnkos bitumenes streetball palya, fiives loversenypalya, lovarda,
gyakorldé homokos lovaspalya.

A Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet altal szervezett szolgaltatasok: aqua fitness, fitness,
uszas, turazas, lovaglas, gyogyuszas, mozgasterapia, gyogytestnevelés. A Testnevelési ¢€s
Sporttudomanyi intézet koordinalja az intézményben az egészségfejlesztéshez, az egészséges
¢letmodhoz kapcsolodd programokat. Ennek keretében heti 1 alkalommal egyéni életméd
tanacsadast tart a szakorvos kolléga a foiskolai hallgatok és dolgozok részére.

A Nyiregyhazi Foiskola Sportegyesiilete 15 szakemberével a fdiskolai ifjusadg szdmara — a
lehetdségekhez mérten — megteremti a kereteit annak, hogy ki-ki érdeklédésének és
adottsagainak megfelelden rendszeres sporttevékenységet folytathasson.

A Sportegyesiilet feladata a Nyiregyhazi Foiskola hallgatdinak, illetve a sportegyesiilet igazolt
versenyzdinek Nemzeti Bajnoksagokon, Megyei Bajnoksagban, Magyar Egyetemi-Foéiskolai
Orszagos Bajnoksagokon és egyéb bajnoksagokon, Universitas versenyeken és kiilonb6zd
sporttaldlkozokon vald részvételéhez sziikséges pénzeszkozok biztositdsa (sportszerek
beszerzése, utazasi koltség, nevezési dij, jatékvezetdi dij, sportorvosi dij, bérleti dijak stb.).

A sportegyestiletben 10 szakosztaly miikodik. Hallgatoink, igazolt versenyzdink nyolc sportag
koziil véalaszthatnak. A 10 szakosztalyban foly6 szakmai-edzé munka végzését a Testnevelés
¢és Sporttudomanyi Intézet szakemberei mellett kiilsé edzok is segitik.

Az intézményben a hallgatok szabadidejének hasznos és kulturdlt eltoltését, kulturalis
tevékenységét a kollégium és a hallgatéi 6nkorményzat koordinalja. Evente visszatérd
rendezvények: a golyabdl, a szakestek, a Fdiskolasok Hete rendezvénysorozat. A nemzeti
tinnepekhez kapcsoldddé megemlékezésekre a Nyiregyhazi Foiskola Szinjatszo Mihelye ¢és az
ének-zene szakos hallgatok készitették a miisort. A Bessenyei Hotel kiallitds-sorozatot
szervezett Bessenyei Galéria cimmel a Vizudlis Kultara Intézet hallgatdinak munkaibol. Az

28



intézmény regionalis

kiildetésének kiteljesitésében részt wvallaltak hallgatoink is: a

legtehetségesebb képzomiivész-hallgatok a Varosi Galériaban allitottak ki, a Magyar Szin-
jaték Szovetség eziist mindsitését elnyert Szinjatsz6 Mihelye Aucassin és Nicolette
eléadasaval a megye tobb telepiilésén €s a Vidor Fesztivalon is szerepelt.

1.11.4. Tanacsadas

A felséoktatdsi intézményben toltott idoszak az életpalya épités egyik kiemelkedd szakasza.
Megvaltozott a hallgatdi elvaras az intézményekkel szemben. A palyazok a jelentkezéskor a
legkomfortosabb, széleskorli szolgaltatdst nyujtd intézményt keresik. A hallgatoi igények
kielégitésére, a lemorzsoldodas csokkentésére, az esélyegyenldség megteremtésére, az

egészségrombold magatartas

visszaszoritasara, az allaskeresés

és a munkavallalas

megkonnyitésére a nemzetkozi hallgatoi mobilitas kiszélesitésére alakitottuk ki a féiskolan a

tanacsadas rendszerét.

A TANACSADAS
TIPUSA

A TANACSADAS TEMAKOREI

KOZREMUKODO
SZEMELYEK

Felvételi tanacsadas

Optimalis  tovabbtanuldsi  lehetdség
kivalasztasa, pontszamitas, gyakorlati
vizsgak, elozetes  kreditelismerés,
jelentkezési lap  kitoltése, szakok
bemutatasa, szolgaltatasok a foiskolan

oktatasi rektorhelyettes;
karok munkatarsai;
HAKFO munkatarsai

Tanulmanyi tanacsadas

Tanterv  értelmezés, szabalyzatok
megismertetése, NEPTUN miikodés,
tantargyfelvétel, egyéni tanulmanyi rend
kialakitasa, = kérelmezési  folyamat,
kreditelismerés, optimalis tanulmanyi
elérehaladas, finanszirozasi formak
kozotti  atsorolds, Osztondij ligyek,
nyelvvizsga kérdések, szak-, tagozat- és
intézményvaltoztatds,  didkigazolvany
igénylés, didkhitel lehetdségek,
hallgatoi szerz6dés

vezetok;
szakfelel6sok;
oktatok;

patronal6 tanarok;
tanulmanyi eléadok

Egészségligyi,
¢életvezetési tanacsadas

Mentalhigiénés problémak kisziirése,
szenvedélybetegségek lekiizdése,
betegségek  felismerése, szakember
kivalasztasa a kezelésekhez, egészséges
¢letmod kialakitasa, konfliktuskezelés
kritikus élethelyzetekben

intézményi lizemorvos;
Testnevelés és Sport-
tudomanyi Intézet;
pszichologus

technikdk kialakitdsa, mozgasterapia

Karrier tanacsadas Allasinformacidk,  palydzatbenyujtds, | Alumni- ¢és Karrieriroda
allasinterjq, onéletrajz készités, | munkatérsai
munkavallalasi tudnivaldk, allasborze,
kommunikécids tandcsadds

Nemzetkdzi mobilitasi | Kiilfoldi  résztanulmanyok, szakmai | Nemzetkozi Kapcsolatok

tanacsadas gyakorlatok, ERASMUS, CEEPUS, | Iroda munkatarsai
Campus Hungary palyazatok,

Osztondijak, szerzodések,
kotelezettségek, kiutazas szabalyai

Esélyegyenldségi Specialis eszkozok hasznalata, | Esélyegyenldségi Iroda

tanacsadas, felzarkoztatasi lehetdségek, tanulményi | munkatarsai,

fogyatékossaggal €16 nehézségek  megolddsa,  palyézati | kari koordinatorok;
hallgatok részére lehetdségek, tanulasi modszerek | személyi segitok;
megvalasztasa, hatékony jegyzetelési | kortars segitok

19. tablazat: A Nyiregyhazi Féiskolan folyé tandcsadasi tevékenységek
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Az el6zo évben a tanacsadast végzo szakemberek (patronald tanarok, tanulmanyi eléadok)
tovabbképzésével javitottuk a tanacsadés, informécidszolgaltatds mindségét.

Folyamatosan frissitettik a TFO honlapjan a ,,Gyakran Ismétlddé Kérdések” (GYIK)
meniipontot, és megvaldsitottuk a ,,hangos konyv” szolgaltatast elsdsorban a gyengén lato
hallgatok t4jékoztatasa érdekében.

A tanulmanyi {gyintézésben a TIMER iigyfélfogadasi ¢és idégazdalkodd rendszer
bevezetésével a varakozasi id0 minimalizalasara torekedtiink. A rendszert dsszekapcsoltuk a
NEPTUN-nal, igy a hallgat6 otthonrol is tud idépontot foglalni az iigyintézéshez. A varakozo
hallgatok a rendszerhez kapcsolt képernyén mindig az aktualis informaciokat olvashatjak.

A Nyiregyhdzi Foéiskolan a hallgatok tanulmanyi, és szocialis- gondozési tevékenységének
egyenld esélyli hozzaférését a Fogyatékossdggal EIG Hallgatokat Segité Bizottsig és az
Esélyegyenloségi Iroda munkatarsai latjak el. Feladatukat kozvetleniil az intézményi
koordinator fogja 0Ossze. Az iroda létrehozasa és a tamogatd tevékenységek egységes
miukodtetése egy sajatos, ,,nyiregyhdzi modellként” valt ismertté. Az Esélyegyenldségi Iroda
celja, hogy minél biztonsdgosabb kornyezetet teremtsen €s megvalositsa az egyenld esélyli
hozzaférést a felvételizok ¢€s a mar felvételt nyert féiskolai hallgatok szamara. Fontos feladat,
a leendd hallgatok, felvételizOk részére a folyamatos tdjékoztatdsi rendszer kialakitidsa és
fenntartasa.

Az iroda 6 feladata a fogyatékossaggal élé hallgatokkal kapcsolatos napi teendok elvegzése:
kapcsolattartas tanarokkal, hallgatokkal, palyazatok nyomon kdvetése, a hallgatok adatainak
nyilvantartdsa, de jellegébol adoddéan ezek a feladatok az egyéni hallgatéi igényekhez
igazodva alakulnak. Az egyenld esélyli hozzaférés segitését, a karok, a hallgatok és oktatok
kozotti kapcsolatot a kari koordinatorok és a kari alapon miikddé kortars segitd haldzat
miukodteti.

1.12. Egyéb szolgaltatoi és funkcionalis egységek

1.12.1. Bessenyei Hotel

A 2012-ben folytatdédé nehéz gazdasagi helyzet, jelentdsen determindlta a Nyiregyhdzi
Foiskola, és ezen beliil miik6do Bessenyei Hotel lehetdségeit is

Ebben az évben a vendégéjszakak szamanak novelése mellet {6 szempont volt a koltségek
minimalizalasa, beleértve a beszerzéseket ill. a marketing és reklam koltségeket.

A visszafogott gazdalkodas, a szallodai arak el6zd évi szinten tartdsa, a felujitasok ill. az 0j
beruhazéasok elmaradésa ellenére sikeriilt eredményt produkalnunk az értékelt idészakban is.

A GOOGLE keresd hasznalataval a ,,Bessenyei Hotel talalatok szdma” igen kiemelkedd a
nyiregyhazi széllashelyek kozott, mely igazolja az altalunk végzett on-line marketing munka
hatékonysagat. A 2011-es megjelenési koriinket az idén a www.szallaskeres.hu, ill. a
www.webnyaralas.hu portalokon valé megjelenéssel egészitettiik ki.
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Bdvitettiikk a Széchenyi Pihendkartyat kibocsatd partnereink korét. Az OTP Bankon kiviil
szerzOdést kotottiink a Kereskedelmi és Hitelbankkal, ill. a Magyar Nemzeti Bankkal. Igy az
erre jogosult 6sszes kibocsatd intézménnyel szerzdédésben allunk.

Honlapunkat folyamatosan aktualizaljuk, karbantartjuk. A www.szallas.hu, mint
Magyarorszag legsikeresebb szallasportalja kiemelt partnereként, az el6z6 évekhez hasonldan
az eredményes munkank elismerése gyanant, kiiltéri molinoval ajandékozott meg.

A vizsgalt iddszakban minimalisra csokkent a Nyiregyhdzi Fdiskola altal szervezett, -
szallasigénnyel rendelkez6 - konferencidk és egyéb rendezvények szama.

Az év legnagyobb varosi rendezvénye a Miirepiild Vilagbajnoksag volt, melynek legnagyobb
szallasadoja a Bessenyei Hotel volt.

2012 szeptemberétdl a Raiffeisen Bankkal kotott megallapodasok értelmében, a hotel latja el a
képzok szallasigényét, mely jelentds nagysagrendet képviselt.

Az egész év folyamén érzékelhetden ndvekedett a Bessenyei Hotelt valasztd csoportok szama.
Ez vonatkozik varosunk attrakcioit meglatogatd gyermek-, didk-, nyugdijas-, sportegyesiileti-
csoportokra egyarant.

2011 2012 novekedés (%)
Csoportok szama (db) 36 51 42
Csoport 1étszama (f6) 1274 1988 56
Vendégéjszakak szama (db) 2307 3615 57
Realizalt arbevétel (ezer Ft) 7.001 12.259 75

A szamadatokbol lathatod, hogy mig 2011-ben az egy csoportra jutd arbevétel 194.488,- Ft
volt, 2012-ben 240.378,- Ft ra ndovekedett.

Az egy vendégéjszakara jutd arbevétel csoportok tekintetében 2011-ben 3.035,- Ft, 2012-ben
3391,- Ft volt.

Ez koOszonheté a vendégek szamanak ndvekedésének, illetve az egyagyas és kétagyas
csoportos elhelyezésre vonatkoz6 (differencialt) csoportar kialakitasanak.

A szolgaltatasaink szinvonaldnak mérésére vendégelégedettségi kérddiv keriilt kidolgozasra,
amelyeket értékelve a kovetkezok keriiltek megallapitasra:

2011.év 2012.¢év

- avendégek interneten keresztiil értestiltek szallodankrol 65% 72%
- latogatasuk célja tilnyomo részt varosnézés, pihenés 67% 68%
- hotelunk vélasztasanal a f6 szempont a kedvezo ar 51% 67%
- foglalds mddja szerint prioritast élvez az interneten valo ligyintézés 43% 63%

- a vendégek részérél 100%-os volt a visszacsatoldas a megrendelés-arajanlat
kezelésével, visszaigazolasaval kapcsolatban

- afelmérésben résztvevok 100%-a ajanland szallodankat baratainak, lizleti partnereinek

- 1-5-ig skalan értékelhetd a szallodai személyzetre, tisztasagra, szobak felszereltségére,
muszaki és hdmérséklet szabalyozasra minden esetben az értékek 4 pont felettiek.

- avendégértékelések alapjan leggyengébb szolgaltatdsunk a START éttermi ellatasa
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A vendégek szallaskeresésében erdteljesebben dominal az ar, még a 2011-es tobb mint 50%-
os adathoz viszonyitva is. Alacsony, piacképes arunk alatamasztja, a Bessenyei Hotel
sikerességét a nehéz makrogazdasagi koriilményekben is. Arképzési stratégiank — siirdi fillér,
apro forint — bizonyitotta életképességét.

Osszességében hasznosnak és fontosnak tartjuk a fenti mérés végzését és a tovabbiakban is
folytatni kivanjuk.

Osszes szallodai bevétel alakulasa

Orommel nyugtizhat6, hogy a nehéz gazdasagi koriilmények ellenére igy is sikeriilt a 2011.
évhez képest 10%-o0s novekedést realizalnunk, bruttd arbevételiink a tavalyi 46.102.068,- Ft-
rol 50.744.180,- Ft-ra emelkedett.

A szobaar bevételiink a tavalyi 34.888.138,- Ft-r6l 37.816.065,- Ft-ra novekedett. Ez 10,8%-
os novekedésnek felel meg.

Az étkezésbol szarmazo bevételiink a tavalyi 6.952.680,- Ft-rol 7.905.840,- Ft-ra emelkedett,
a novekedés mértéke kozel 1 millio Ft, azaz 13%.

A teljes étkezési bevétel 10%-at tudtuk tiszta arrésként realizalni az étkezések kozvetitési
dijaként.

Egyéb bevételek alakulasa

Jelentds emelkedés tapasztalhato a bazis évhez viszonyitva. Nagy népszerliségnek drvendenek
szallovendégeink korében, a recepcion elére kedvezményesen megvasarolhatd belépdjegyek,
ill. a programcsomagokba beépitett belépdjegyek, melyeket Nyiregyhdza latvanyossagainak

megtekintéséhez hasznalhatnak fel. Ennek eredményeképpen az 2.677.075,- Ft-os bevétel
realizalodott, ami a 2011-hez viszonyitva 40%-kal magasabb.

Vendégéjszaka alakulasa

Osszes vendégéjszakank 7%-os novekedést mutatott. A szillodankban eltdltott 11.340
vendégéjszakabdl a kiilfoldi vendégéjszakak szama 2.808 volt, amely az 6sszes vendégéjnek
kozel 25%-a. A kiilfoldi vendégek jelentds része roman-szlovak-lengyel teriiletrdl érkezik,
mely igazolja adott orszagok irdnyaba tett marketingpolitikdnk eredményességét.

Férohely kihasznaltsdg — szobakihasznaltsag alakulésa:

Férohely kihasznaltsagunk a 2011-es 32%-hoz képest kozel 34%-ra novekedett. Ennek
eredményképpen szobakihasznaltsagunk is 6%-os emelkedést mutat 44%-os értékkel.

Elmondhat6, hogy a Bessenyei Hotelbe szinte minden foglalds sajat on-line rendszeren
keresztiil érkezik, kivéve a szallaskdzvetitd portalok altal kikozvetitett szallasigényeket.

A Bessenyei Hotel, mint szallodai gyakorlat helyszine
A 2011/2012 évben a Képzési és Tovabbképzési Intézet szakmenedzser szakos tanulodi

toltotték  tombdositett szallodai  gyakorlatukat a Bessenyei Hotelben, az eldirt
kovetelményeknek megfelelden. A tanulok eredményesen teljesitették a gyakorlatot.
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A Turizmus ¢és Foldrajztudoméanyi Intézet foldrajz-idegenforgalom szakos hallgatd vettek
részt a Bessenyei Hotelben széllodai gyakorlaton.

1.12.2. Gyakorloiskolak

A Nyiregyhazi Féiskola fenntartoként két gyakorldiskolat miikodtet. A Nyiregyhazi Féiskola
Apaczai Csere Janos Gyakorlo Altalanos Iskoldja és Alapfokii Miivészeti Iskola 2012-ben
320.341.950 Ft allami tamogatast kapott. Ezt a keretet 38.628.399 Ft sziildi befizetés novelte
étkezési, illetve miivészeti képzés téritéseként.

A tervezett allami tAmogatast1.397.000 Ft-tal csokkentette az év kdzben a tanulodkat, illetve a
mivészeti csoportokba beiratkozottakat illetden bekdvetkezett 1étszamcsokkenés. A tobb év
Ota tarté folyamatos finanszirozéasi csokkenés, valamint a koltségek allanddo emelkedése
egyiittesen mar annyira megneheziti az iskola életét, hogy bizonytalanna vélik az intézmény
megfeleld szinvonalii miikodtetése.

Az allami tadmogatast58,85%-ban személyi, 15,80%-ban jarulék és 25,35%-ban dologi
kiadasra forditottuk. Iskolankban oktatok szama az el6z6 évhez képest nem valtozott.
Intézményiink pedagogus allomanya magasan képzett pedagogusokbol all. A magyarorszagi
altalanos iskolak tobbségéhez viszonyitva joval magasabb, €s tovabb ndtt a szakvizsgazott
(39%), illetve egyetemet végzett (30%) pedagdgusok szama, ami azt eredményezi, hogy az
atlagoshoz képest magasabb a személyi kifizetések és a jarulékok nagysdga. A szakmai
szempontot €s az oktatas mindségét nézve kedvezo allapot neheziti a gazdasagi helyzetiinket.
A szlikos keretek nem tették lehetdvé sem felyjitasi munkdk végzését (a kotelezd tisztasagi
festéseken kiviil), sem a felhalmozasi keret felhasznalasat.

Az eldz6 években jelzett probléma a didkétkezéssel kapcsolatban, tovabbra is fennallnak ¢és
egyre megoldhatatlanabb problémat okoz. Dologi kiadasaink legnagyobb szazalékat (74%)
tanuloink étkeztetésére kell forditanunk. A megemelkedett rezsikoltségek mellett ez oOridsi
terhet ro iskolankra. Mivel az allami tdAmogatas és sziildi befizetés nem éri el a kifizetendd
Osszeget, az intézmény sajat dologi keretébdl egésziti ki a keretet (32.500.000 Ft). Ez a teljes
étkezésre forditott Osszeg 38%-a. Mivel a fenntarté nem oOnkormanyzat, igy nem lenne
feladata szocialis jellegi tdmogatast is fedeznie a gyakorldiskolain keresztil. Az az
ellentmondas is eldall, hogy minél tobb tanulonk vesz részt az iskolai étkeztetésben (ami
fontos lenne), anndl nagyobb anyagi terhet ré az iskola koltségvetésére (ami viszont nem
kivéanatos irany).

Az ingyenes tankonyvellatidsra kapott tdmogatds nem volt elegendd arra, hogy az iskola
kifizesse a megfeleld szamu konyvek értékét, annak ellenére, hogy a konyvek egy részét
konyvtari kolesonzés utjan is biztositjuk. 300.000 Ft-ot az intézmény dologi keretébdl kellett
még hozza tenni. Konyvtarfejlesztésre igy nem jutott forrds. Az igényfelmérés el6zd év
novemberében torténd adminisztraldsa sincs dsszhangban az 0j tanév szeptemberi konkrét
igényekkel.

A Nyiregyhazi Féiskola Eotvos Jozsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium 2012-ben
559.735.017Ft allami tdmogatasra volt jogosult, amit a sziilok altal befizetett 32.859.126Ft
étkezési téritési dij illetve egyéb kisebb 6sszegii (pl. tanuldi bérlettamogatasok, tabori dijak)
bevételek noveltek. Igy megkozelitéleg 592 millio forintbol gazdalkodhatott intézményiink.
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Az el6z6 évhez viszonyitva a normativdk Osszege valtozatlan maradt (kivétel a
tovabbképzésre fordithatd Osszeg, ami majdnem felére csokkent)Az évrdl évre novekedd
inflacio és aremelések tovabb nehezitették az intézmény megfelelé szinvonalon torténd
fenntartasat, mikodtetését.

Az intézmény kiadadsainak alakuldsa: Az iskola koltségvetésének kozel haromnegyedét a
személyi kiadasokra és a hozzdkapcsoldodd jarulékokra forditotta. A bérek az el6zd évhez
képest csak a kotelezd atsorolasok és kotelezd 1épések miatt ndvekedtek. A pedagdgusok
szdma az el6zd évhez képest nem valtozott, és a tanuldi 1étszamvaltozas sem volt jelentds
(1%). A magyarorszagi altalanos iskolak tobbségéhez viszonyitva az iskola jellegébdl is
adoddéan (gyakorloiskola) joval magasabb a szakvizsgdzott, illetve egyetemet végzett
pedagégusok szama, masrészt a szakvezetd tanarok oOraszama is kevesebb mas iskolak
pedagdgusaihoz képest, ami azt eredményezi, hogy az atlagoshoz képest magasabb a személyi
kifizetések és a jarulékok nagysdga. A személyi kiadasokat az el6z§ évhez hasonléan a
cafetéria (étkezési hozzdjarulés, tidiilési csekk, iskolakezdési tdmogatas) teljes melldzésével
igyekeztlink csokkenteni.

A koltségvetésbol fennmaradd részt a dologi kiadasokra forditotta. Ennek legnagyobb részét
az iskola a didkjainak étkeztetése teszi ki. Tovabbra is probléma, hogy az allamtol kapott
normativa és a sziiloi befizetések egyiittes 0sszege sem éri el a Gyakorloiskolanak az étkezési
szolgéltatasaiért fizetendd Osszeget, igy ez jelentdsen megterheli az iskola kiadésait. A
csaladok nehéz anyagi koriilményei miatt a szlilok befizetései 2012-ben is sokszor késtek
vagy egy résziik egyaltalan nem érkezett meg.

Miikodési koltség masik nagy részét a kommunalis kiadasok jelentik. Az épiilet tobb mint 30
éves, fltési rendszere teljes felujitasra, korszersitésre szorul, melynek elvégzése utan
hossztavon jelentds megtakaritdst lehetne elérni. A fiitési szamlankat 2012-ben most a
kedvezd iddjarasnak (tavasszal a viszonylag korai, Osszel pedig a kés6i jo idonek)
koszonhetden sikertilt csdkkenteni.

A tankOnyvtamogatés rendszere az el6z0 évhez képest nem valtozott. Bar a tartds konyveket
iskolank tanuléi részére a konyvtarbol vald kolcsonzéssel oldottuk meg (ami Oriasi
adminisztracios terhet r6 a konyvtarosra illetve segitdire), az intézménynek azonban igy sem
volt elégséges az ingyenes tankonyvellatasra kapott tAmogatas. A tdmogatasok igénylésének a
rendszere ¢és elbiraldsa szintén jelentdésen noveli az intézmény adminisztracios munkajat. A
konyvtarfejlesztés évek oOta csak a tankdnyvek beszerzését jelentette, mas konyvek vasarlasara
nem volt lehetdség. Azonban ebben az évben a gyakorloiskolank sikeresen szerepelt az OTP
Fay Andras Alapitvany ,,Hatodik Konyvhulldm” elnevezésti konyvtarfejlesztési palydzatan,
ahol 100.000 Ft értékben valaszthattunk konyveket.

Az Eotvos Gyakorloiskola a koltségvetését palyazatokbol igyekszik kiegésziteni. Az iskola
még 2010-ben sikeresen palydzott (5 f6 tovabbképzésére nyert 20 millio Ft tamogatést) a
TAMOP-3.1.5-2009/A/2 pedagdgus tovabbképzésre kiirt palyazaton, amelynek megvaldsitasa
még 2012-ben is folytatodott. Az Gsszes résztvevd tandr eredményesen elvégezte az altala
vallalt szakot, igy a palyazat szakmai része nyaron befejez3dott. Osszel megtortént a pénziigyi
zaras ¢€s a helyszini ellendrzés is sikeres volt, ezért a palydzat lezarult. Mig a pedagdgusok
részére szamtalan elénnyel jart ez a palyazat, addig az iskola részére rengeteg adminisztracios
munkat jelentett. Ré&adasul aranytalanul nagy tdmogatdsi Osszeg jutott egy-egy {0
tovabbképzésére a normativ tamogatasként kapott 6.300 Ft/f6 6sszeghez viszonyitva.
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2011-ben két jelentds palyazati sikert ért el az intézmény, melyek megvalositisa 2012-ben
kezdddott el és 2013-ban fog befejez6dni. A Magyarorszag-Romania Hataron Atnyiilo
Egyiittmiikddési Programkeretében 120.000 euro Osszeget itélt meg a birdld bizottsag a
Szatmarnémeti iskolaval kdozdsen megvaldsitando tehetséggondozo programok kidolgozasara
¢s oktatdsara. Azonban az elvondsok és a palyazat elére torténd finanszirozdsa miatt
modositast kdvetden a tadmogatasi szerzédés mar csak 90.000 euro Osszeggel kertilt
megkotésre. A Tempus Kozalapitvany altal a Comenius iskolai egyiittmiikodésekre 20.000
euro tdmogatast nyert az iskola, melynek soran didkjaink és tanaraink Torokorszagba és
Szardiniara juthatnak el és ismerkedhetnek meg egymassal egy kornyezetvédelmi projekten
torténd egylittmiikodés soran. Mindkét palyazat szakmai megvaldsitasa az litemezésnek
megfelelden halad. A fenntartonknak a gondot a HURO palyazatnal a viszonylag nagy 0sszeg
megel6legezése okozza, igy a kifizetések elmaradnak a teljesitéstol.

2012-ben szintén eredményes palyazatot nyujtott be iskolank és kozel 41 millié forint
tamogatast kaptunk a TAMOP 3.4.1.B-11/2 program keretén beliil a migrans hatterti tanulok
nevelésének és oktatasanak segitéséhez. A tamogatasi szerz6déskotés elhuzddasa miatt a
megvalositas csak a 2013-as évben fog elkezdddni.

Az iskola kisebb palyazatokon is eredményesen szerepelt. Az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma megbizdsabol a Wekerle Sandor Alapkezeld és OFI altal kiirt a2011-2012
tanévben megrendezendd tanulmanyi és tehetséggondozd versenyek tdmogatdsira cimii
palyazaton 560.000 Ft-ot nyert az Eotvos Gyakorldiskola. A palyazat 6sszegébdl keriilt
megrendezésre az orszagos francia verseny. A verseny ¢€s igy a palyadzat is sikeresen
megvalosult és a beszamold elfogadasa is megtortént. A Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt. altal
kiirt Egylittmiikédés a gimnaziumok kozott cimii palyazati felhivdsra benytjtott palydzat
kapcsan 2.560.500 forint tdmogatast itélt meg a Bizottsag. A projektre 2013. majusban keriil
sor, ekkor zajlik majd az iskolank és a bar6ti iskola kozotti k6zos kirandulés.

A két gyakorloiskola 2012. gazdasagi évét az jellemezte, hogy minkét iskola igyekezett
takarékosan felhaszndlni a rendelkezésre allo koltségvetési forrast. A két kozoktatasi
intézmény koltségvetésében mar évek oOta nincsenek tartalékok, a tovabbi megszoritasok,
elvonasok mar az eddig elért eredmények,az iskola jo hirének és a mindségi oktatasanak a
csokkenését fogjak eredményezni.

1.12.3. Tangazdasag

Tangazdasagban folyd tevékenység szervesen kapcsolodik az MMK-n folyd oktatdsi és
kutatasi munkakhoz.

A tangazdasagunk az alabbi 4 nagy egységbdl épiil fel:

Novénytermesztés: Nyirtelek Ferenc-tanya 250 ha (szant6foldi novénytermesztés)

Oktatasi kutatasi feladatok: Az egyhetes Osszefiiggd gépiizemeltetési gyakorlatok helyszine
mezdgazdasagi mérnok és mezdgazdasagi gépészmérndk szakokon tanuld hallgatok szamara.
A terliletek miivelését a hallgatok és az MMK oktatdi és dolgozoi végzik el az Gsszefiiggd és a
napos gyakorlatokon. Hallgatdink az oktatok feliigyeletével szant6foldi ndvénytermesztés
minden egyes munkamiiveletében (altalajlazitas; szantas; magagykészités;
tapanyagvisszapotlas; vetés; novényapolas; betakaritas; kaszalas; rendkezelés; balazas) részt
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vesznek ¢&s jelentdés gyakorlati ismeretet szereznek. A terlilet nagylizemi tépanyag-
visszapotlasi, novényvédelmi €s fajta-0sszehasonlitéd kisérletek helyszinéiil szolgal.

Gyiimolcstermesztés: Nyirtelek Ferenc-tanya 3 ha (intenziv gyiimdlcstermesztés: alma 1,5
ha; 6szibarack 0,5 ha; szilva 0,5 ha; kajszi, bogyosok, sz616 0,5 ha).

Oktatasi kutatdsi feladatok: A mezdgazdasdgi mérnok szakos hallgatok egyhetes metszési
gyakorlata mellett napos €s tantargyi (fajtaismereti és névényvédelmi) gyakorlatok helyszine.

Bemutatokert: Nyiregyhdza 7 ha (energiandvények 4,5 ha; vegyes gylimdlcsos 0,5 ha; sz616
anyatelep 0,5 ha; zoldségndvények 1,5 ha) Hajtatohaz 600 m”

Oktatasi kutatasi feladatok: A teriilet kozelsége miatt kitlinden alkalmas tantargyi és napos
gyakorlatok valamint kisérletek helyszinéiil. Az energiandvényekkel (energiafiiz; energiaakac;
turkesztani szil; amerikai barsonymadlyva; olasznad) tdpanyag-utanpoétlasi tartamkisérleteket
allitottunk be. Torma génrezerv iiltetvényben a vilag legfontosabb tormafajtai (kézel 100
fajta) kaptak helyet. Itt torténik a Nyiregyhdzi Foiskola altal nemesitett zoldségfajtak (koztiik
a Szatmar fejeskaposzta és a Nyirpiros pritaminpaprika) fajtafenntartasa, és itt talalhaté a 9
allami fajtaelismerésre benyujtott csemegeszol6 torzsiiltetvénye is.

Allattenyésztés: Nyiregyhaza-Lovarda (magyar sportldo és welsh poni iskolalovak 10 db;
magyar sarga tyuk torzsallomany 20 db) Napkor-sertéstelep (mangalica és keresztezett
alloméanyok 120 db). A Napkori Sertéstelepen atvett 27 kocat valamint azok szaporulatat 2011
Oszén értékesitettiik. Kutatdsi megallapodast kotottiink az lizemeltetésre €s az ingatlan
hasznositasara. 2012-ben két egymast kovetd lakossagi bejelentésre kezdeményezett
kornyezetvédelmi hatdsagi vizsgalaton (szagszennyezés) esett at a telep. Megallapitasuk
alapjan nagyiizemi sertéstartdsra kdrnyezetvédelmi szempontok miatt a telep alkalmatlan. A
telep kistizemi allattarto telepként 150 allattal mitkodhet tovabb.

Oktatasi kutatdsi feladatok: A loallomanyunk a hallgatok lovaglas oktatasat és a
versenysportot szolgalja. A kisérletek mellett sertéstelepiinkon folyik a mezdgazdasagi
mérndk szakos hallgatok egyhetes allattenyésztési gyakorlatanak sertéstenyésztési része.

2012-ben elért eredmények

Novénytermesztés és gyiimolcstermesztés: 120 hektar szantofoldi teriiletre 2007-ben kotott
hosszii tavi (2019) bérleti szerzédés felmondasra keriilt. Szakitva a korabbi évek
gyakorlataval (2.566.400 Ft/év) a 2012-es évben 7.075.170 Ft bérleti dijban egyeztiink meg.
Az agazat dontden a kukorica és a tritikalé értékesitésbdl 41.934.605 Ft arbevételt ért el.

Bemutatékert: Oktatasi és kutatdsi egyiittmiikodések keretében 2.150.000 Ft arbevétel
mellett a megtermelt z6ldségfélekbdl 820.355 Ft arbevételt értiink el.

Allattenyésztés: Lovardankban lovasok tatasbol 2.016.022 Ft, bértartasbol 2.689.523 Ft
bevétel szarmazott. A szalas ¢és abraktakarmanyt valamint az alomanyagot a
ndvénytermesztési agazatban termeltiilk meg.

A Tangazdasdg annak ellenére, hogy a korabbi évekkel ellentétben speciélis tangazdasagi

tamogatast nem kapott, az Osszes bér és bér jellegli koltséget (17.024.258 Ft) is figyelembe
véve 8.366.444 Ft eredményt ért el.
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A fenti eredményen tal szakképzési hozzajarulasoknak kdszonhetden 2012-ben 45.769.202 Ft
értékl eszkozbeszerzés (erd és munkagépek) tortént.

1.13. Egyéb tevékenységek

1.13.1. Alapitvanyok, kozalapitvanyok tamogatasa

,NE” Intézményiink alapitvanyt, illetve kozalapitvany anyagi timogatasban nem részesitett.

1.13.2. Vallalkozasi tevékenység végzése

,NE” Intézményiink véllalkozasi tevékenységet nem folytat.

1.13.3. Ertékcsokkenés megosztisa
~NE”
1.13.4. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérél

,NE”
2012-ben feladat, tevékenység kiszervezésére nem kertilt sor.

1.13.5. Dolgozok lakasépitési tamogatasara forditott 6sszegek alakulasa

Dolgozoéink lakéashoz vald juttatdsdban 300.000 forintos kolcson odaitélése erejéig tud részt
vallalni intézményiink, melyet a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat részeként rogzitett
Szocialis Szabalyzat tartalmaz.

Dolgozo6ink tobb millio forintos hitelfelvétel utan tudnak csak lakdshoz jutni, melyet kovetéen
kényszerilnek még a munkaltatéi koleson felvételére. A hitelek kicsinysége azt
eredményezni, hogy az esetleges jelzdlogteher érvényesitésénél a rangsor végére keriil
intézményiink.

Sajnos, a dolgozdk egyre kevesebben tudjak igénybe venni a 300.000 forintos nagysagrendii
munkaltatéi kolesont, mivel egyre nehezebb a ,,nagyobb” Osszegii hitelek vallalasa is. Ezen
tulmenden a foldhivatali és pénzintézeti bilirokracia is elkedvetleniti dolgozdinkat a kolcson
felvételével kapcsolatosan, hiszen mind a koltségeket, mind az utdnajardst tekintve nagy
terhet r6 a kolcsont igénybe venni szdndékozokra.
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NYITO EGYENLEG 2012. 01.01. 3.464.189.- FT
Egyenleg csokkenés:

- korabbi kdlcsondk torlesztései -883.238.-Ft
Egyenleg novekedés:

- levondsok 262.172.-Ft
OSSZESEN: 2.843.123.-Ft
Egyenleg novekedés:

- dolgozdinknak nyujtott kolcsonok 600.000.-Ft
Nyilvantartott dolgozoéi tartozas 2012. 3.443.123-Ft
12.31-¢én

20. tablazat: Dolgozok lakasépitési tamogatasra forditott dsszegek

2012. évben 2 6 dolgoz6 igényelt munkaltatod kolcsont, azt meg is kaptak, melynek Gsszege
600.000.- Ft volt.

1.13.6. Kincstari egységes szamlan (KESZ) Kkiviill lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

Kincstari koron kiviil az OTP-nél vezetjiik a dolgozok lakasépitési alapszamlajat. A szamla
2012. december 31-i zard egyenlege 7.977 e Ft volt. A szdmlan lebonyolitott forgalomrél az
OTP negyedévente kiild tajékoztatast.

1.13.7. A Kkincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranyzat gazdalkodasi
rendszer, a feladatfinanszirozas, a Kkincstari informacié szolgaltatas
tapasztalatai

A Nyiregyhazi Foiskola és a Magyar Allamkincstar kapcsolata konstruktiv, kolcsondsen
segitjiik egymas tevékenységét. Napi kapcsolatunk korrekt partnerségi viszonyokat mutat.
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2. Az alaptevékenység valtozasa ¢és annak gazdalkodasra
gyakorolt hatasa

2.1. Rendkiviili események, koriilmények pénziigyi helyzetre gyakorolt
hatasa

Az elmult gazdasagi évben intézménylinktdl zarolas, elvonas nem tortént. Mindezek ellenére
igen nehéz iddszakot tudhatunk magunk mogott.

Mar a 2012. évi tervezés soran megallapitottuk, hogy éves szinten mintegy 680 milli6 Ft-os
hiannyal szamolhatunk a dologi kiad4sok jogcimen. Nehezitette helyzetiinket, hogy az el6z6
gazdasagi év miatt az elszdmolas soran keletkezett visszafizetési kotelezettség tobb mint 140
millié Ft volt, amit a fenntartd hozzajarulasaval csak részletekben tudtunk teljesiteni.

A sajat bevételek visszaesése és a folyamatosan csokkend hallgatdi 1étszam miatt jelentds
tamogatas-csOkkenés kovetkezett be, mely komoly likviditasi gondokat okozott. Pénziigyi
helyzetiinkrdl a feliigyeleti szervet folyamatosan tajékoztattuk.

A 2012. évi képzési- fenntartasi- €s tudomanyos normativa elszamolasa soran alkalmazott
15%-o0s finanszirozottsagi szint ugyancsak rontotta pénziigyi eredményeinket. Az elszamolas
soran 272,2 millid Ft-os visszafizetési kotelezettségiink keletkezett, mely negativan hat a
kovetkezd gazdasagi évre is.

PPP kotelezettségeink teljesitésének az 50% alatti tdmogatasi szint, illetve a sajat bevételek
elmaradasa miatt 2012. majus ill. junius honaptdl nem tudtunk eleget tenni.

A fentickben ismertetett gazdasadgi helyzet kovetkeztében az év végére a szallitoi

kotelezettségiink alloméanya kozel 700 millid Ft-ra emelkedett, mely az el6z6 évihez képest
200 milli6 Ft-os novekedést mutat.

2.2. Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

,,NE”

2.3. Az intézmény mikodésének helyzete, miikodési tevékenység értékelése

Intézménylink mitkodtetéséhez a sziikséges kvalifikalt huméner6forras, valamint a materialis
¢s immateridlis feltételek egyarant rendelkezésre allnak. A szolgéltatd és funkcionalis
egységek dolgozoi magas szinten végzik tevékenységiiket.

Alapelviink, hogy miikodésiink soran a lehetd legmagasabb érték-ar aranyt érjiink el; ahol
lehetséges azokon a teriileteken sajat eréforrassal valtsuk ki a szolgaltatd tevékenységet.
Mindezt ugy végezziik, hogy a szolgaltatds szinvonala semmiképpen ne romoljon, sot
lehetdleg javuljon.

39



3. Részletes indoklas (eloiranyzatok alakulasa)

3.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

Szamszaki beszamolo
6. sz. melléklet

2012. évi koltségvetés

adatok e Ft-ban
2012. évi eredeti eléiranyzat 2012. évi modositott eldiranyzat 2012. évi teljesités
Megnevezés R B .
Bevétel Tamogatas Osszesen Bevétel Tamogatas Osszesen Bevétel Tamogatas Osszesen
1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6 8 9 10=8+9
Hallg. pénzbeli juttatas 8237 297 500 305 737 30237 297 500 327 737 30 237 266 377 296 614
Bursa 6sztondij 48 000 42 000 90 000 26 000 42 000 68 000 25 397 25 106 50 503
Dokt. 6sztdndij 0 0 0 0 0
Tankdnyv-jegyz,sport-kult tam. 6 000 29 750 35750 6 078 29 750 35 828 6 077 26 692 32769
Koztarsasagi 6sztondij 0 4080 4080 4080 4080 3672 3672
Kollégiumi tam. 100 000 118 830 218 830 89 992 118 830 208 822 89 992 110 442 200 434
Lakhatési tam. 0 75 900 75 900 75 900 75 900 52 740 52 740
Miniszteri 6dij (MOB)+hataron
tuli 0 900 900 900 900 286 286
. Hallg. el&ir. 6sszesen: 162 237 568 960 731197 152 307 568 960 721 267 151 703 485 315 637 018
I1. Oktatéi,kut.6dijak dssz.
0 0 0 0
Nem gyak.isk-6vodak 0 0 0
Gyakorl6 isk-vodak 77 649 910 000 987 649 77 649 910 000 987 649 77 649 817 742 895 391
111 Kozokt.normativ tim ossz.
77 649 910 000 987 649 77 649 910 000 987 649 77 649 817 742 895 391
Képzési elbir 485 453 911278 1396 731 261410 981 263 1242 673 202 856 925 966 1128 822
Tudomanyos célu elSir 0 497 645 497 645 497 645 497 645 497 645 497 645
Fenntartoi elGir. 643 661 791 133 1434 794 1279 759 1227 548 2 507 307 1123 233 1227 548 2350 781
IV. Képzés-tudomanyos-
fenntart.ei. Osszesen 1129 114 2200 056 3329 170 1 541 169 2706 456 4 247 625 1 326 089 2 651 159 3977 248
V. Specilis programok dsszesen
ebbél: 0 116 284 116 284 0 116 284 116 284 0 111 862 111 862
Anyanyelvi lektorok 15 000 15 000 15 000 15 000 10 578 10 578
0 0 0
Tiiz-, vagyonvédelem 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Nemzetiségi képzéskieg. 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
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Fogyatékossaggal ¢ldk kieg 3600 3600 3600 3600 3600 3600
"Kis szakok" kieg.tdm. 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
0 0 0
0 0 0
Arborétumok,botanikus kertek 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
0 0 0
0 0 0
Sziil6f61di képz(nemzetkozi) 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
0 0 0
0 0 0
Laborok spec.kieg. 24971 24971 24971 24971 24971 24971
Miivészeti gyakhely kiegtam. 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ped. diszdiploma 1713 1713 1713 1713 1713 1713
0 0 0
VI. Fejlesztési el6iranyzat 0 0 0
VII. Palyszatok + egyéb 981 000 0 981 000 981 000 981 000 836 547 836 547
MINDOSSZESEN (I-VII)
2 350 000 3795 300 6 145 300 2752125 4301700 7 053 825 2391 988 4066 078 6 458 066
Miikodési koltsv. ossz.
1970 000 3780100 5750100 | 2279836 4 286 500 6 566 336 1952 851 4050 878 6 003 729
Személyi juttatds 492 708 2187692 | 2680400 433 927 2111427 2 545 354 318 103 2 060 499 2 378 602
Munkaadokat terh.jar. 160 954 597 846 758 800 107 920 577 900 685 820 84 299 551 887 636 186
Dologi kiadds 1257 301 577 499 1834 800 1676 556 1230 757 2907 313 1473 911 1133970 2607 881
Ellatottak 56 237 417 063 473 300 56 237 366 416 422 653 71382 304 522 375 904
Tam.ért.miik 0 180 180 180 180
Egyéb miik 2800 0 2800 5016 5016 4976 4976
Felhalmozisi eldir. 380 000 15 200 395 200 471 689 15 200 486 889 438 537 15 200 453 737
Intézményi beruh. 380 000 15 200 395 200 471689 15 200 486 889 438 537 15 200 453 737
Felujitas 0 0 0
Tam.ért.felhalm. 0 0 0
Egyéb int. felh. 0 0 0
Kozponti beruhazas 0 0 0
Kolesonok 0 600 600 600 600
MINDOSSZESEN:
2 350 000 3795300 | 6145300 | 2752125 4301 700 7 053 825 2391988 4066 078 6 458 066

21. tablazat: A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa 2012-ben
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Intézményilink 2012. évi kiadasi és bevételi eredeti eldiranyzata 6.145.300 e Ft volt.
Az ¢évkdzben tortént eldiranyzat-modositdsok kovetkeztében moddositott eldiranyzatunk
Osszege 7.053.825 e Ft-ban teljesiilt.

Az el6iranyzat-modositasok részletesebb indoklasat a 3.2. sz. pont tartalmazza. A kiadasok
teljesiilése 6.458.066 ¢ Ft-ban realizalodott. A médositott kiadasi eldirdnyzathoz viszonyitva
595.759 e Ft 6sszegll kiadasi megtakaritast jelent. A bevételi eldiranyzat 6.749.342 e Ft-ban
teljesiilt éves szinten. Ez a teljesiilés 304.483 e Ft Osszegli bevételi lemaradast mutat.
A kiadasi és bevételi lemaradas egyenlegét tekintve a tényleges maradvany dsszege 291.276 e
Ft, mely kotelezettségvallalassal terhelt.

Az intézmény feladatellatasat biztositd forrasok (moddositott eldiranyzat) az alabbiak szerint
tevodnek Gssze:

- Hallgatoi el6iranyzat 721.267 e Ft
- K6zoktatas normativ tAmogatasa 987.649 e Ft
- Képzési, tudoményos ¢€s fenntartasi eldiranyzat 4247625 e Ft
- Specialis programok 116.284 ¢ Ft
- Palyazatok + egy¢b 981.000e Ft

Az eldirdnyzaton beliil legjelentdsebb részt 60,2%-ot a képzési, tudomanyos és fenntartasi
tamogatas képvisel. A képzési, tudomanyos és fenntartdsi tdmogatdsi normativa terhére
teljesitett kiadasok Osszege 3.977.248 e Ft volt, melybdl a bevételek terhére 33,3%-o0s kiadas
tortént. Az Osszkiadason beliil legjelentésebb volt a személyi juttatds, valamint azok
jarulékainak kiadasa mintegy 46,7%-ban. A dologi kiad4dsok nagysagrendje 2.607.881 e Ft
volt. E jogcimen legjelentésebb a bevételekbol torténd forrds biztositasa, mely 2012. évben
56,5%. A hallgatoi eldiranyzatokbol 637.018 e Ft keriilt kifizetésre, melybdl legnagyobb
részaranyt a hallgatok pénzbeli juttatdsa képvisel. Igen jelentés a kollégiumi tdmogatas
terhére torténd kifizetés, melybdl a felgjitott, illetve bérelt kollégiumi férdhelyek
szolgaltatasat végzok szamldinak kiegyenlitése torténik. A szinvonalas oktatds forrasainak
biztositdsdra minél tobb palyazati lehetdség igénybevételével éltiink. A palyazati és egyéb
forrdsok nagysagrendje az elmult gazdasagi évben 981.000e Ft volt, mely az 0Osszes
modositott eldiranyzatunk 13,9%-at jelentette.
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3.2. Az eléiranyzatok alakulasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése

a) Kiadasi és bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa

2012. évi eredeti és modositott kiadasi eldiranyzat osszetétele

ezer Ft
Témogetasi kdleson(dl) nydjtasa,
torlesztése
8000 000
m Intézmeényi beruhazasi kiadasok
7000 000
6000 000 I Ellétottak pénzheli juttatasai
5000 000 W Térsadalom-, szocidlpolitikal és
cgyeh juttatas, tamogatés
4000 000 ) )
m Mikodési céld pénzeszkozatadas
3000 000 Allamhéztartasonkivillre
2000 000 T:: m(r;lgctdberteku mikadesi
kiadas
1000 000 m Dologi kiadasok és deologi jellegli
kiadasok, kamatkiacasok nélkiil )
u] . o
Eredeti eldiranyzat Mddositott = Mun_k.la_aioﬁlt.t:rhlgl? J.ylulek €5
elgirinyzat szocialis hozzaj2rulasi ado

5. abra: 2012. évi eredeti és médositott kiadasi eléiranyzat osszetétele

2012. évi eredeti és modositott bevételi eléiranyzat osszetétele

ezer Ft
2,000 000 m Maradvany felhasznalds
(10/61+10/62+10/63+10/64)
7 00 000
M Koltségvetési tamogatds (09/05
6000 000 vagy 09/06 vagy 11/29-11/06)
5000 000
m Tamogatasi kolcsonok
4 000 000 igénybevétele, visszatérulése
(10/60)
3000000 m Felhalmozasi bevetelek
2000 000 (08/09+08/12+08/22+08/42+09/41
+09/61+16/35+11/06)
1000000 B Miikodési koltségvetés bevételei
(07/04+07/25+07/35+09/18+00/43
0 e . . +09/44+09/53+16/25)
Eredeti elGiranyzat Maodositott
eldiranyzat

6. abra: 2012. évi eredeti és médositott bevételi eldiranyzat dsszetétele
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A Nyiregyhdzi Foiskola 2012. évi koltségvetésének kiaddsi és bevételi eredeti eldiranyzati
fo6osszege: 6.145.300 eFt.

Az el6iranyzat modositasok egyiittes dsszege 2012. évben 908.525 ezer Ft volt. Ez magaban
foglalja a Kormany-, a feliigyeleti szervi- és az intézmény sajat hataskorii évkozi eldirdnyzat
modositasokat, mely az eredeti koltségvetési eldiranyzathoz viszonyitva 14,8%-o0s
novekedésnek felel meg.

Az eldiranyzat-mddositas hataskoronként az aldbbiak szerint alakult:

HATASKOR OSSZEG EFT
Kormany 69.985
Feliigyeleti szerv 436.415
Intézményi 402.125
Osszesen: 908.525

22. tablazat: Eléiranyzat-modositas hataskoronként

W ElSiranyzat-valtozas Kormany hataskérben W ElGiranyzat-valtozds Iranyité szervi hatdskdrben

ElGiranyzat-valtozas Intézményi hatdskarben

44%

7. abra: El6iranyzat-mddositas hataskoronként

Az év kozben tortént eldirdnyzat-mddositasok f6bb jogcimei intézményiinkben:
(adatok e Ft-ban

1. |2012. EVI BERKOMPENZACIO 66.709
1133/2012. (IV. 26.) KORM. HAT.

2. | El6z6 évi jovahagyott maradvany 402.125

3. | PPP szolgaltatés bérleti dija 436.415

4. | Prémium évekre 3.276
OSSZESEN: 908.525

23. tablazat: 2012. év kozben tortént eldiranyzat-médositasok
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Az év kozben tortént modositdsok kdvetkeztében az aktudlis eldirdnyzat 6sszege 7.053.825 e
Ft.

Az eredeti el6irdnyzathoz viszonyitva 908.525 e Ft Osszegli novekedés kovetkezett be. A
novekmény 48,0%-a a magéan befektetéi tOke bevonassal megvalosult beruhdzas bérleti
dijanak tdmogatés eldirdnyzata, melynek Osszege 436.415 e Ft. Ez a jogcim 97.337 e Ft-tal
tobb a 2011. évihez képest.

Az elbiranyzat novekedés 44,3%-a az el6z6 évi pénzmaradvany igénybevétele, melynek
nagysagrendje 402.125 e Ft.

Az el6z6 évi maradvany igénybevételének jogcimei az alabbiak voltak:

Dologi kiadasok 246.851 e Ft
Beruhézasi kiadasok 60.689 e Ft
Felujitas 94.585 e Ft

24. tablazat: E16z6 évi maradvany igénybevételének jogcimei

A PPP konstrukcidbban megvaldsult bérleményekhez a feliigyeleti szerv az aldbbi
tamogatasokat nyujtotta:

CAMPUS HOTEL ES 166.517 EFT
KOLLEGIUM

Diékotthoni féréhely bérléséhez 42.800 e Ft
Tanulmanyi épiilet 227.098 e Ft

25. tablazat: PPP konstrukcioban megvalosult bérleményekhez nytjtott timogatasok
Mindharom jogcimen kapott 6sszeg a dologi kiadasok eldiranyzatat novelte.

Bérkompenzaciora és jarulékaira a kormany hatarozata alapjan 66.709 e Ft-ot kapott a
foiskola poteldiranyzatként.

Az el6zd évi elszdmolas alapjan 140.701 e Ft befizetési kotelezettsége keletkezett a
foiskolanak, amit 2012. évben részletekben teljesitett.
b) Konkrét meghatarozott feladatokra a talcatol, illetve mas fejezettol kapott

eléiranyzatok felhasznalasa az esetleges maradvanyok nagysaga

ANE”
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¢) Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fébb tényezok

Személyi juttatisok, a munkaadokat terheld jarulékok és a szocialis hozzajarulasi ado
alakulasa
adatok: ezer Ft-ban

MEGNEVEZES 2010.EVI | 2011.EVI | 2012. EVI
Teljes munkaidGsok rendszeres juttatasai 1.762.382 1.739.317 1.663.507
Teljes munkaid6sok munkavégzéshez kapcsolddod 524.468 688.852 417.115
juttatasai

Teljes munkaiddsok keresete 6sszesen 2.286.850 2.428.169 2.080.622
Részmunkaid6sok keresete 67.493 52.741 35.539
Kereset részét képezo juttatiasok dsszesen 2.354.343 2.480.910 2.116.161
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 50.228 49.020 86.273
Személyhez kapcsolodo koltségtéritések 77.712 37.222 16.070
Szocialis jellegli juttatasok 767 754 257
Kiils6é személyi juttatasok 256.555 204.524 159.841
Személyi juttatasok dsszesen: 2.739.605 2.772.430 2.378.602
Munkaaddkat terhelé jarulékok és szocialis 719.889 730.023 636.186
hozz. ad6 6ssz.:

26. tablazat: Személyi juttatasok és munkaadokat terhelé jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé
alakulasa

2012. évben a kozalkalmazotti illetménytabla nem valtozott, a potlék alap sem emelkedett.

Januar honapban a fizetési fokozatok kozotti kotelezd atsorolasok megtorténtek.

2011. évi 78.000 Ft/h6é minimalbér dsszege 2012. évben 93.000 Ft/ ho Osszeg lett, a garantalt
bérminimum pedig 108.000 Ft/ ho.

A 371/2011. (XIL31.) szdmu, a koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2012. évi
kompenzacidjara vonatkoz6 kormanyrendelet alapjan a 2012. évi ado-és jarulékvaltozasok
ellentételezésére kozalkalmazottaink meghatdrozott kore havonta kompenzacidban részesiilt,
melynek fedezetét az 1133/2012. (IV. 26.) kormanyhatarozat alapjan poételdiranyzatként
biztositottak.

A személyi jovedelemadozasban az Osszevont addalapba tartoz6 jovedelmeknél a személyi
jovedelemado mértéke egységesen 16% maradt, valtozott viszont az addalap szamitésa.

Az addalap-kiegészitést 2 millid 424 ezer forintot meg nem halad6 éves dsszevont adoalapban
tartozd jovedelemrészig nem kellett alkalmazni, a 2 milli6 424 ezer forintot meghalado6 részt
novelni kellett az adoalap-kiegészitéssel, melynek mértéke 2012-ben is 27% volt.

A csaladi kedvezmény jogosultsagi feltételei nem valtoztak.

2012. évben a személyi juttatdsok eredeti eldiranyzata 96,7%- a volt a 2011. évi tényleges
személyi juttatdsok értékének. A személyi juttatdsokra forditott kiadasok Osszege 2.378.602 e

Ft lett, az el6z0 évinek 85,8% -a, a modositott eldiranyzat 93,4%-a.

A rendszeres személyi juttatasok értéke 1.692.137 e Ft-ban realizalddott, mely 71,1%-a az
Osszes személyi kiadasnak.

46



A nem rendszeres személyi juttatasok kiadasai nem érték el a bazisidoszakét a palyazatok
terhére torténd kifizetések alakuldsa miatt.

A 2012. évben kifizetett végkielégités Osszegének emelkedése dontdéen az el6zd évben
kezdddo, athtizodo 1étszamcesokkentés miatt jelentkezett.

A jubileumi jutalomra forditott 6sszeg 56.306 e Ft volt, melynek jelentds részét a nyugdijba
vonul6 kozalkalmazottainknak fizettiink ki.

A személyhez kapcsolodd koltségtéritések koziil a jogszabdly alapjan jaro kozlekedési
koltségtéritésre 15.941 e Ft-ot forditottunk.

A kiilsé személyi juttatdsok kiadasa 159.841 e Ft-ban realizalodott, az eldzé évhez képest
21,8%-kal kevesebb Osszegben.

Személyi juttatasok megoszlasa
2012. évben

6,7%

B Rendszeres személyi
juttatasok

B Nem rendszeres
személyi juttatasok

Kiilsé személyi
juttatasok

8. abra: Személyi juttatasok megoszlasa 2012-ben

2012. évben 1 0 teljes munkaidés dolgozd rendszeres személyi juttatdsainak Osszege
210.357 Ft/ 6 /h6 volt.

2012. janudr 1-jét6]l a munkaltatot/kifizetot terheld tarsadalombiztositdsi jarulék (TB jarulék
27%) megsziint, helyette a munkaltatd/kifizetd szocialis hozzajarulasi adot (szocho) fizet,

mértéke 27% (2011. évi CLVL tv. 459. §.)

A munkaadodkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi ado 6sszege 2012. évben 636.186
e Ft volt, a 2011. évi 730.023 e Ft-tal szemben.

Rehabilitacios hozzajarulasra kifizetett 6sszeg 33.388 e Ft volt.
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Létszam-gazdalkodas

Atlagos allomanyi létszam

o
EV TELJES MUNKAIDOS | RESZMUNKAIDOS OSSZESEN
LETSZAM ATSZAMITOTT
LETSZAM
2008 764 38 802
2009 742 34 776
2010 726 34 760
2011 709 25 734
2012 659 21 680

27. tablazat: Atlagos allomanyi létszam

A human-er6forrassal vald hatékony és takarékos gazdalkodas tovéabbra is egyik fontos
célkitizése a foiskolanak, az alapfeladat — az oktatas — szinvonalas teljesitése mellett.

A foiskola 2012. évi tevékenységét 680 fO teljes munkaiddsre atszamitott atlagos allomanyi
1étszammal latta el, ebbdl 659 {6 teljes munkaiddben, 21 {6 részmunkaiddben foglalkoztatott.

A humaénpolitikai intézkedések eredményeképpen az atlagos allomanyi létszam évek ota
csokkend tendenciat mutat.

Atlagos allomanyi 1étszam alakuliasa munkakoronként

o
800
600 vd Egyéb alkalmazottak
B Pedagogusok
400 808
B Oktatok, tanarok
200
0 T T T Ll
2009 2010 2011 2012
9. abra: Atlagos allomanyi 1étszam alakulisa munkakoronként 2009-2012 években
2012. évben 97 {6 kozalkalmazott jogviszonya sziint meg, 35 {6 1étesitett jogviszonyt.
A hatarozott ideji szerzddéseket 23 f6 esetében nem hosszabbitottuk meg.
Az elozo évrol athuzodd felmentések kovetkeztében 2012-ben 41 {6 kozalkalmazott

jogviszonya szilint meg, ebbdl nyugdijazas miatt 24 fének, atszervezés miatt 17 fonek.

Prémium évek programban 1 {6 vett részt.
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Beszamol6 12. szamui mellékletében szerepeltetett adatok elemzése

2012. &vi | 2012 éi 2012.
2012, évi jogosult- | 2012, 2012 | Jogosult-) - 3012 012.6vi | 2012.6vi | 2012, évben 2012.6vi | évben
normativ | oo sag évben iogosult- | fi sag rendelke- fenntartéi | jogosultsag rendelke- jogosult- | specidlis
Megnevezés jogosult- rozottsagi finanszi- | rendelke- | Kiilon- | J gség 1:1(‘:1:0stztl- Zésre 4ll6 Kiilon- | tamogatas | finanszirozott zésre all6 Kiilon- sag feladatok- | Kiilon-
Sag szint r?zqtt zosre 2'|ll.o bozet tudoma- mértéke | tudomany bozet ]ogosults.alg merteke“ fenntartoi bozet specialis ra bozet
képzési mértéke képzési nyos céli | tudomény | os céld (eredeti fenntarto6i y ¢4 felada- rendelke-
e s . . . . . amogatas P
(kifutd) lzliil;‘f:()s)l tamogatas tAmogatis | os célu | timogatis tim) tamogatas & tok zésre allo
tamogatas timogatas
Képzési tamogatas
elszamoldsa

Foéiskolai képzés
1 | 6sszesen (kifutd)

3338

Egyetemi képzés
2 | osszesen (kifutd)

Fels6foku
szakképzés
3 | Osszesen

170 323

Alapképzés
dsszesen
4 | (BA,BSC)

638 344

Osztatlan képzés
5 | Osszesen

0

Mesterképzés
dsszesen
6 | (MSC,MA)

119 448

Doktorandusz
7 | képzés dsszesen

0

Képzési
timogatas
minddsszesen
8 | (1+..+7)

931 453 119 543

‘ 791735 | 911278

Tudomanyos céli

tamogatas elszamolasa

9 | Oktatok, kutatok

10 | Mindsitett oktatok

Allamilag
tamogatott
11 | doktoranduszok

Fokozatot
12 | szerzettek

13 | Odaitélt fokozatok

Tud célu
tamogatas
minddsszesen
(9+...+13)

14

567 028 481974 497 645
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Fenntartoi
tamogatas

ecialis programok
elszamolasa

Anyanyelvi
lektorok

"kis szakok"

Gyes-gyed

OSJER

Tiizvédelem

Nemzetiségi kieg

22

Fogyatékossaggal
¢lok kieg tam

23

Arborétumok,
botanikus kert

24

Sziil6foldi képzés

25

Laboratéiumok
spec. kieg.

26

Miivészeti gyak.
hely. kieg.

27

Ped. diszdiploma

28

29

30

31

Specialis
programok
minddsszesen
(16+..4)

791 133

672 463

791 133 | 118 670

S| |0 |Io o |© o<

115 198

116 284

1 086

116 284

28.tablazat: A 12. szamu mellékletében szerepeltetett adatok elemzése
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Az intézmény rendelkezésére allo képzési tamogatas 2012. évi jogosult 0sszege 931.453 e Ft,
az el6zd évi 1.186.514 e Ft-tal szemben. A kozel 255 millié Ft-os mérséklddés az allamilag
tamogatott hallgatok szdmanak csokkenése, ill. képzési teriiletek kozotti megoszlas valtozasa
miatt kovetkezett be.

Az elmult évben a fenntartéi tdmogatds finanszirozottsagi szintje az el6zd évi 87%-kal
szemben 85%-ban keriilt meghatarozasra.

A specialis feladatok 2012. évi elszamolasa soran 1.086 e Ft dsszegli befizetési kotelezettség
keletkezett.

A DOLOGI KIADASOK ELOIRANYZATA VALTOZASANAK BEMUTATASA

(ADATOK: EZER FT-BAN)
MEGNEVEZES EREDETI MODOSITOTT ELOIRANYZAT
VALTOZAS
eldiranyzat

Készletbeszerzés 140300 140300 0

Kommunikacids 34000 33800 -200

szolgaltatasok

Szolgaltatasi kiadasok 1108600 1625015 516415

Vésarolt kozszolgaltatasok 35000 42000 7000

Altalénos forgalmi ad6 349000 452343 103343

Kikiildetés, reklam, 53500 59000 5500

reprezentacio

Szellemi tevékenység 30000 41300 11300

végzeéseére

Egy¢éb dologi kiadasok 50000 312955 262955

Koltségvetési befizetés 160500 160500

(elozo év)

Adok, dijak, befizetések, arf. 34400 37400 3000

veszt.

Realizalt 2700 2700

arfolyamveszteségek

Osszesen 1834800 2907313 1072513

29. tablazat: A dologi kiadasok eléiranyzatanak valtozasa

A dologi kiaddsok modositott eldirdnyzata az eredeti eldirdnyzathoz viszonyitva 1.072.513
e Ft 6sszegli ndvekedést mutat a 2012-es gazdasagi évben. Ez a tendencia jellemz6 az utobbi
évek koltségvetéseire. Mar a koltségvetés tervezésénél kitlinik, hogy a rendelkezésre allo
tdmogatds nem ¢éri el a fenntartashoz, lizemeltetéshez sziikséges pénziigyi fedezetet. Ezt a
tablazatban bemutatott eldirdnyzat valtozas is igazolja.
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A dologi kiadasok eléiranyzat médositasanak dsszetételét az alabbiakban mutatjuk be:

MEGNEVEZES OSSZEG (EZER FT-BAN)
OKM tamogatas PPP bérleti dij 436.415
El6z6 évi eldir. maradvany 246.851
Sajat hataskorli modositas 389.247
Osszesen 1.072.513

30. tablazat: Az eléiranyzat modositasok osszetétele

Az eldirdnyzat modositasbol a legjelentésebb 0Osszeg a PPP programban megvaldsult
beruhazasok 2012. évi torlesztd részleteinek tdmogatasat biztositja dologi kiadasok jogcimen.
A masik jelentds tétel az eldzd évi maradvany igénybevétele, melynek kiemelt jogcimekre
torténd eldiranyzatositasa sajat hataskorben tortént.

Ellatottak pénzbeli juttatasai
A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas (szamszaki beszamolo 10/a, 10/b melléklete)

Az allamilag tamogatott teljes idejii képzésben résztvevé (nappali tagozatos)
hallgatokkal kapcsolatos 2012. évi koltségvetési tamogatas elszamolasa

2012/2013 1. félév (4
hé)

Megnevezés Jogosultak Normativa Jogosult | Rendelkezésre | Kiilonbozet (eFt)
létszama * osszege eléiranyzat allo
(eFt) eléiranyzat
(eFt)

1 2 3 4 5 6=5-4
Hallgatokkal 2243 | 119eft/f6/10ho 266 917 297 500 30 583
kapcsolatos normativ
tamogatas
Bursa 6sztondij 644 25106 42 000 16 894
tamogatasbol
Doktoranduszok 1116eft/f6/év 0
Osztondija
Koztarsasagi 6sztondij 12| 34 eft/f6/ho 2 448
2011/2012 2. félév (6
ho)

Koztarsasagi 6sztondij 9 34eft/f6/ho 1224

Koztarsasagi 6sztondij 3672 4 080
0sszesen
Tankdnyv- jegyzet, 2243 | 11,9¢ft/f6/10ho 26 692 29 750 3058
sport-kult norm tdm
Kollégiumi tAmogatas 948 | 116,5¢eft/f6/10ho 110 442 118 830 8 388
Lakhatési tdmogatas 879 | 60e-Ft/f6/ 10ho 52 740 75900 23160
Miniszteri 6sztondij 2 286 900 614
(51/2007. (III. 27.)
Korm. rendelet)
Hallgatokkal 485 855 568 960 83 105
kapcsolatos
eléirdnyzatok osszesen

31. tablazat: A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas
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A hallgatoéi juttatasok elszamolasa soran intézménylinknek a 2012-es gazdasagi év utan
visszafizetési kotelezettsége keletkezett. A jogosult eldiranyzat 83.105 e Ft-tal kevesebb a
rendelkezésre allo eldiranyzathoz viszonyitva. A kovetkezd tadblaban szerepeltetett allami
tdmogatott hallgat6éi 1étszdm alakulasa megfeleld magyarazattal szolgdl a juttatasok
elszdmolasara. Az allamilag tdmogatott hallgatoi 1étszamban jelentds csokkenés kovetkezett
be, a jogosultak atlagos szamitott 1étszama 394 fével csdkkent.

Allamilag tamogatott nappali tagozatos hallgatéi létszam alakuliasa 2011. évhez
viszonyitva jogosultsag szerint

Megnevezés 2011. év 2012. év
marcius | oktober | atlag marcius | oktober | atlag

Hallgat6i normativ juttatas 2.606 2.669 | 2.637.5 2.362 2.124 | 2.243
Bursa 6sztondijasok 903 738 820,5 731 557 644
Koztarsasagi 0sztondijasok 9 13 11,0 12 9 10,5
Kollégiumi jogosult 1étszdm 945 1.014 979,5 914 982 948
Lakhatasi tdimogatas 1.063 1.085 1.074,0 941 817 879
Tankonyv,  jegyzet, sport, 2.606 2.669 | 2.637,5 2.362 2.124 | 2.243
kulturalis timogatas

Miniszteri 6sztondij 3 2 2,5 2 1 1,5

32. tablazat: Allamilag timogatott nappali tagozatok hallgat6i létszam alakulisa 2011. évhez
viszonyitva jogosultsag szerint

Miikodési/felhalmozasi céli pénzeszkozatadas

Mukodési célu pénzeszkozatadas 2012. évben Osszesen 5.156 e Ft Osszegben tortént, amely
312 e Ft-tal kevesebb, mint a 2011. évi teljesités.

Felhalmozasi célu pénzeszkozatadas 2012 évben nem volt.

Kamatkiadasok  (fizetett birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek

megelozésére/megsziintetésére tett intézkedések)

Fenti jogcimeken 2012. évben 19,2 millié Ft 0sszegli kifizetés tortént, amelynek tobb mint
80%-a a PPP szolgaltatassal kapcsolatos késedelmes teljesités miatt kdvetkezett be.

Tamogatasértékit miikodési/felhalmozasi kiadasok

Fenti jogcimeken 2012 évben 180 e Ft Osszegll kifizetés volt. 100 e Ft MTA-nak, 80 e FT
pedig Zentralblatt hozz4jarulas cimen tortént.
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Intézményi beruhazasi kiadasok
(adatok: e Ft-ban)

MEGNEVEZES | EREDETI | MODOSITOTT | ELOIRANYZAT- | TELJESITES
eléiranyzat VALTOZAS

Ingatlanok, gépek
ber. felujitasa

Feltjitas AFA-ja

I. Feludjitas
o0sszesen:

Imaterialis javak 22000 22000 21672
vasarlasa

Ingatlanok vasarlasa, 17000 17000 16517
1étesitése

Gépek, 311181 318377 7196 297245
berendezések,
felszerelések

Jarmuivek vasarlasa 26000 26000 25114

Tenyészallatok 0
vasarlasa

Intézményi 84019 103512 19493 93189
beruhazasok AFA-ja

Kozponti beruhdzasi 0
kiadasok

Részesedések 0
vasarlasa

II. Felhalmozasi 0
kiadasok és
pénziigyi
befektetések
0sszesen:

Mindosszesen: 395200 486889 91689 453737

33. tablazat: Intézményi beruhazasi kiadasok, 2012.

A felujitas és a felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak 91.689 e Ft 0sszegli ndvekedése az
alabbi tételekbdl tevodik Ossze:

Sajat hataskorlt modositas 31.000 e Ft
Maradvanybol 60.689 e Ft
Osszesen: 91.689 e Ft

34. tablazat: A felajitas és a felhalmozasi kiadasok eléiranyzat névekedésének megoszlasa

Az eléiranyzat novekedés 34%-a sajat hataskorii modositas, amely az intézmény palyazatbol
megvalositott beruhazasaival kapcsolatos.

Kozponti beruhazasok

2012. évben kdzponti beruhazas nem volt.

54



Felajitas
2012. évben felujitas nem volt.
El6z6 évek eléiranyzat maradvany atadasa

2012. évben e jogcimen pénziigyi teljesités nem tortént.

3.3. Az intézményi bevételek alakulasa

a) Az alabbi tablazatban mutatjuk be a féiskola 2012. évben teljesiilt bevételeinek

értékét kiemelt jogcimenként az eredeti és modositott eléiranyzattal egyiitt.

adatok: e Ft-ban

El6iranyzat
Megnevezés ) Teljesités
eredeti modositott
Egyéb sajat bevétel 1 320 000 1319400 1263 455
Mu}(odem célu pénzeszkoz 100 000 94 366 69 093
atvételek
Intézmenyi mikodesi 1420 000 1414 266 1332548
bevétel 0sszesen:
Felhalmozasi és
tokejellegii bevételek 380 000 380 000 331428
Felugyeleti szervtol 3795 300 4301 700 4301 700
kapott tamogatas
Tamogatas értékii
mikddési bevételek 550 000 550 000 375 817
Tamogatas értéki
felhalmozasi bevételek
Tamogatas erteki 550 000 550 000 375 817
bevételek osszesen:
Fllorzo évi pénzmaradvany 5134 5124
atvetel
Pen?forgalom nélkiili 402 125 402 125
bevétel
K.olcsoyo.!( ’lgenybevetele, 600 600
visszatériilése
Bevételek osszesen: 6 145 300 7 053 825 6749 342

35. tablazat: A Féiskola 2012. évben teljesiilt bevételeinek értéke kiemelt jogcimenként az eredeti
és médositott eléiranyzattal egyiitt
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A féiskola feladatai ellatasa sordan a 2012-es beszdmolasi idészakban 6.749.342 e Ft Osszegli
bevételt teljesitett. Az intézményi Osszes bevétel a 2011. évi Osszegtdl 1.116 millio Ft-tal

maradt el.

Osszetételét tekintve jelentdsen atalakult, amelyet az alabbi tablazat adatai mutatnak:

MEGNEVEZES TENY OSSZETE TENY OSSZET | ELTERES
2011. EV TEL 2012. EV ETEL
(EFT) % (EFT) % (EFT)
Intézményi miikddési bevétel dsszesen: 18 1.332.548 20 -110539
1.443.087

Felhalmozasi és tokejellegli bevételek 1 5 251726
79.702 331.428

Feliigyeleti szervtdl kapott timogatas 59 63 -351539
4.653.239 4.301.700

Tamogatas értékii miikodési bevételek 12 6 -586878
962.695 375.817

Tamogatas értékii felhalmozasi 3 0 -269136

bevételek 269.136

Pénzforgalom nélkiili bevétel 6 6 -52979
455.104 402125

Kolcsondk igénybevétele, 0 0 0
visszatériilése 600 600

El6z6 évi pénzmaradvany atvétel 0 0 3046
2.078 5.124

Bevételek dsszesen: 7.865.641 100 6.749.342 100 | 1.116.299

36. tablazat: Intézményi bevételek alakulasa

A feliigyeleti szerv altal 2012. évre biztositott tényleges koltségvetési tdmogatas 506,4 millio
Ft-tal tobb az eredeti eldiranyzatnal. A koltségvetési tdmogatas arany 59%-r6l 63%-ra nott.
Az intézményi miikodési bevétel jogcimen 110.539 e Ft-os lemaradas kovetkezett be.

Bevételeink korében az allami tdmogatason tal jelentds szerepet toltenek be a palyazatok,
melyek az oktatds, kutatds szinvonaldnak fenntartdsat, novelését szolgaljadk. A tdmogatas
értéktit miikodési bevétel nem érte el az eredetileg eldiranyzott Osszeget. Vallalkozoktol

fejlesztési célra atvett pénzeszkdz 2012. évben nem volt

b) A bevételek beszedésével osszefiiggd intézkedésekrél a 3.11-es pontban szamolunk
be.

¢) Eloz6 évi eldiranyzat maradvany atvétele

E jogcimen 2012.-ben 5.124 e Ft 6sszegli bevételt értiink el.
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Fliggd, atfuto, kiegyenlitd kiadasok és bevételek valtozasa:
adatok: e Ft-ban

MEGNEVEZES 2011.12.31. 2012.12.31.
Fliggd kiadasok 1.129 844
Atfuté kiadasok 108.910 172.117
Passziv fliggd elszdmolasok 182 39
Atfuté bevételek 16.044 7.025

37. tablazat: Fiiggo, atfuto, kiegyenlito kiadasok és bevételek valtozasa
Az atfuté kiadasok allomanyvaltozésa szinte teljes mértékben palyazati kiadasok

megelblegezésével kapcsolatos. Az atfutd bevételek el6z6 évhez viszonyitva 9.019 e Ft-tal
csOkkentek.

3.4. Az eldiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

a) A 2011. évi el6irdnyzat maradvany Osszege 402.125 e Ft volt. A maradvanyt az alabbi
jogcimek szerint sajat hataskorben eldiranyzatositottuk:

- dologi kiadasok 246.851 e Ft
- intézményi beruhdzasok 60.689 e Ft
- személyi juttatdsok és jarulékai 94.585 e Ft

b) 2012. évben a keletkezett eldirdnyzat maradvany Osszege 291.276 e Ft volt.
Legjelent6sebb 6sszegli maradvany a személyi juttatasok jogcimen keletkezett.

A keletkezett maradvany Gsszetétele:

- személyi juttatds 166.752 e Ft
- munkaadokat terheld jarulék 49.634.¢ Ft
- dologi kiadasok -5.051 e Ft
- ellatottak pénzbeli juttatasa 46749 e Ft
- intézményi beruhdzasok 33.152 e Ft

egyéb mik. célu kiadas 40¢ Ft

3.5. Az Eurdpai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa

2012. évben huszonhét unids forrasbol tamogatott palyazata volt a féiskolanak. 15 TAMOP-
os palyazatbol 11 lezarult 2011-ben. Hat HURO palyazatbdl négy fejezodott be ugyanebben
az évben, kettét évkdzben nyertiink el. A két TIOP-s palyazatbol az Eotvos Gyakorld
Altalanos Iskola és Gimnazium altal elnyert befejez6dott, melyet informatikai eszkozok
beszerzésére forditottak. A folyamatban 1évé TIOP-1.3.1-10-s palyazat Osszértéke 669.787
eFt, melybdl Digitalis jelfeldolgoz6 oktatd- kutatd- és szolgéltatd kozpont, gyakorlohely
fejlesztésre 222.532 eFt-ot, Versenyképes élelmiszer-vertikum kialakitdsdhoz mérémiiszerek
¢s egyeb berendezések beszerzésére 113.965 eFt-ot forditottunk 2012-ben.
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adatok: ezer Ft-ban

2012-ben folyamatban l1év6 unids tamogatassal megvaldosulé palyazatok

Téma Megnevezés Bevétel Megoszl. %

41484 HURO/1001/040/2.3.1 Softmat. 4564

61489 HURO/1001/138/2.3.1 3742

HURO palyazatok 8 305 1,7%
81492 KEOP-3.1.3/2F/09-11-2011-000 2235 0,5%
41495 TAMOP-2.2.4-11/1-2012-0055 11349

A1490 TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-012- 106 609

T1451 TAMOP-1.4.3-08/1-2F-2010-000 14519

T1483 TAMOP-1.4.3-10/2-2F-2011-001 14 659

TAMOP palyazatok 147 136 30,0%
A1467 TIOP-1.3.1.-10/0013 NYF-VEKT 333184

TIOP palyazat 333184 67,9%
Unids palyazatok 6sszesen: 490 860 100,0%

38. tablazat: 2012-ben folyamatban 1évé unios timogatassal megvalésulé palyazatok

2012-ben 644.514 eFt tamogatasértékli bevétel folyt be Unids palyazatokbol Osszességben,
melynek 37,3%-a TAMOP, 52%-a TIOP palyizatb6l szarmazott. A palyazatok
megvalositdsdhoz sziikséges Onerén felil 115.000 eFt-ot az intézménynek kellett
megeldlegezni a zokkendmentes lebonyolitas érdekében, ami tovabb rontotta intézményiink
fizetoképességét.

Az alabbi diagram a fent felsorolt tényezék megoszlasat mutatja:

Eurdpai Unids forrashol megvaldsuld programok

mill.Ft

300
200
J 100
0
. -

TAMOP

HURO KEOP Tiop egyéb

unios

Norvég

mmegeldlegezés MW bevétel kiadas

10. abra: Euro6pai Uniés forrasbol megvalésulé programok alakuldsa

Az unids palyazatok révén olyan mérvii fejlesztéseket tudtunk végrehajtani, amelyre sajat
forrasbol nem lett volna képes az intézmény. A kozel 356 millié forint értékli megvalositott
beruhazasbol 288,5 millio Ft-ot informatikai eszk6zok beszerzésére forditottunk, 41,2 millid
Ft-bol magas szinvonali vizsgalé muszereket, gépeket, berendezéseket vasaroltunk, illetve
25,9 millié Ft-bol kiilonb6zo szoftverek keriiltek beszerzésre. Mindezen eszk6zok az oktatas
¢s a tudomanyos munka versenyképességének, eredményességének novelését szolgaljak.
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A palyazati kiadasok 39,1%-at személyi kifizetésekre és azok jarulékaira, 13,9%-ot dologi
kiadasokra, 46,9%-ot felhalmozasi kiadasokra forditottunk.

Az alabbi dbra szemlélteti az egyes palyazati tipusoknal a kiadasok dsszetételét:

- > @y ,,'

egyéb  HURO

unios

11. abra: Euroépai Uniés palyazatokbol fedezett kiadasok

H dologi
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Eurdpai Unids palyazati forrdsbol fedezett kiadasok
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3.6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és a targyi eszkozok
allomanyanak alakulasa.

A befektetett eszkdozokben az el6z6 évhez viszonyitva bekovetkezett valtozast az alabbiakban

mutatjuk be:
adatok: ezer Ft-ban
Megnevezés 2011 év 2012 év
I Immaterialis javak 46.767 49.987
Ingatlanok 7.850.168 7.690.407
Gépek, berendezések, felszerelések 1.210.241 1.182.145
Jarmiivek 8.466 34.306
Tenyészallatok 7.742 6.180
I Targyi eszk6zok dsszesen: 9.076.617 8.913.038
IIT Egyéb tartos részesedések 12.870 12.870
IV Tartésan adott kolcsonok 37.308 37.064
V Uzemeltetésre atadott eszkdzok 334.356 322.892
Befektetett eszkozok Osszesen: 9.507.918 9.335.851

39. tablazat: A befektetett eszk6zokben az el6z6 évhez viszonyitva bekovetkezett valtozas

Intézménylinkben 2012 évben kdzponti beruhazas nem volt.
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A beszamolasi idészakban— az eldz6 évhez hasonldan — dontden palyazati forrasok szolgaltak
fedezetiil a gép, berendezés, eszkdzpark, és az immaterialis javak fejlesztéséhez.

A megvalosult felhalmozasi kiadasok forrds megoszléasa:

2011. EV 2012. EV
Irdnyitdé  szervtdl  kapott 35 milli6 Ft 8 millio Ft
tamogatas
Bevétel 433 milli6é Ft 446 millio Ft
Osszesen: 468 millié Ft 454 millio Ft
40. tablazat: A megvalodsult felhalmozasi kiadasok forras megoszlasa
3.7. A Nyiregyhazi Foiskola gazdasagi tarsasagokban  valo

érdekeltségének, részesedés szerzésének bemutatasa

A Nyiregyhazi Foéiskola az aldbbi tdblazat szerint rendelkezik részesedéssel gazdasagi

tarsasagokban.
Gazdalkodo szervezet neve Alapitas (részesedés) szerzés 5
X
5o | &
_ © o
S = 2 2 3N
g S 2 |3
e g 8 3L |23
£ o 2 ® 28 | N2
5 £ 5 . TN (BN
© IS 2 < 8 so 23
a 2] 8 = = o B | €=
08 $ £ > 88 |28 |35
>5 Y g S A =3 | TF
£< 5 0 5 g of |88 |22
X - 2 Lo 0] =
© E 3 2 S 3 8L | 8N |54
5o S 2 o < S8 |89 |Z5Y
Hallgatoi Centrum Kht. "FA" | 4400 Nyiregyhaza, 15-14- M.n.s. egyéb 2001.05.21 | Hallgatoi alapitas | 3 100
Sostoi ut 31/b. 000108 | személyi rendezvények
+36/30/958 30 55 szolgaltatas bonyolitasa
Campus-Land 4400 Nyiregyhaza, 15-09- Sajat tulajdonu 2009.07.09 | A NYF PPP alapitas | 0,5 100
Nonprofit Kft. Sostoi ut 31/b. 074513 | bérelt ingatlan beruhazasai-
+36/30/370 34 90 lizemeltetése nak
Uzemeltetése
Nyir-Inno-Spin Kit. 4400 Nyiregyhaza, 15-09- Egyéb 2010.12.10 | A NYF meglévé | alapitas | 2,8 51,8
Sostoi ut 31/b. 076905 | természettudo- human és
+36/30/676 10 53 manyi, mlszaki infrastrukturalis
kutatas, fejlesztés bazisanak piaci
hasznositasa
Spin-Direkt Kft. 4400 Nyiregyhaza, 15-09- Tarsadalomtudo- | 2010.12.10 | A NYF meglévd | alapitas | 2,25 | 51,1
Sostoi ut 31/b. 076915 | manyi, human human és
+36/30/684 54 47 kutatas, fejlesztés infrastrukturalis
bazisanak piaci
hasznositasa
Innova Eszak-Alfold 4028 Debrecen, 09-09- Uzleti élet 2008.01.30 | Stratégiai alapitas | 2 13
Nonprofit Kft. Kurtos u. 4. 014471 | szabalyozasa, befektetés
www.innova.eszakalfold.hu hatékonysaga-nak
Osztbnzése
Enerea Nonprofit Kft. 4400 Nyiregyhaza, 15-09- Uzleti élet 2009.03.06 | Stratégiai alapitas | 8,85 | 11
Sostoi ut 31/b. 074123 | szabalyozasa, befektetés
www.enerea.eu hatékonysaga-nak
Osztonzése
Nyirszakképzés 4400 Nyiregyhaza, 15-09- Szakmai 2008.05.06 | FSZ képzések | alapitas | 1,00 | 11,00
Nonprofit Kft. Arok u. 53., 072924 | kdzépfoku oktatas RFKB-konform
www.nyirszakkepzes.hu szervezése,
forrasgyiijtés
Zahony Térségi Logisztikai | 4625, Zahony, 15-09- M.n.s. egyéb 2008.07.18 | Stratégiai alapitas | 5 0,02
Klaszter Kft. "VA" Eurdpa tér 20. 07331083 | kiegészitd Uzleti befektetés
szolgaltatas

41. tablazat: A Nyiregyhazi Foiskola részesedése gazdasagi tarsasagokban
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3.8. A gazdasagi tarsasagokban valéo részvétel indoka, az ezekbol
szarmazo elonyok

3.8.1. A gazdasagi tarsasagokban torténo részesedésszerzés

Az Ftv. 121. § (1) bek.-nek megfelelden a Nyiregyhdzi Fdiskola élt annak lehetdségével, hogy
tarsasagi formaban végeztesse lizemeltetési feladatat. Az intézmény 100%-o0s tulajdondban
1évé két tarsasdgot iddben egymast kovetden alapitotta 2006-t6l meghatdrozoan az
iizemeltetési, és rendezvényszervezési tevékenység ellatasara, majd részesedést szerzett hat
tarsasagban, amelybdl egy kapcsolddott tovabbképzési feladathoz, a tobbi kutatas-fejlesztési,
ill. stratégiai befektetési célu volt.

Az els6 intézményi tarsasag alapitisa 2001-ben a Hallgatéi Centrum Kht. (HC Kht.)
létrehozasaval tortént, miutan a PPP-szerzodéssel vallalt tobbletfeladatoknak mar nem tudott
megfelelni, 2009. 06. 30-t6l végelszamolas ala keriilt.

A Campus-Land Szolgaltaté Koézhaszni Nonprofit Kft. (CL Np Kft.) 2009. jalius 1.
napjatol vette at a HC Kht. altal végzett feladatokat, az alapitdé szerint meghatirozott
célfeladatok keretein beliil.

A CL Np Kft. iizleti tevékenysége sordn a f6 cél volt az iizemeltetési koltség csokkentése az
elérhetd legjobb szolgaltatasi szint nydjtasa mellett, gazdasagi szamitasokon alapuld tervezés
alapjan, a hatékony miikodés biztositdsa mellett, a szakmai tapasztalatok elemzése alapjan,
amely biztositéka volt a rugalmas, atlathatdé muiikodésnek, szigort monitoring mellett. Az
iizemeltetési rendszer iranyitdsat és ellendrzését 2009-ben 5 f0 miiszaki - gazdasagi
alkalmazottal biztositottaa 11.516 m2 iizemeltetett teriileten.

A Nyir-Inno-Spin, és a Spin-Direkt Kft-ben szerzett 51%-os részesedések szerzésére 2010.
december 10-én, 2,8 M Ft; és 2,25 M Ft jegyzett tokével, kutatas-fejlesztési céllal keriilt sor. A
spin-off cégek alapitasat az indokolta, hogy stratégidjukat képesek voltak kelld
rugalmassaggal a piac valtozo igényeihez igazitani. Fétevékenységiik kutatds-fejlesztési célu,
a kutatéhelyhez kapcsolédé szellemitulajdon-kezelési szabalyzattal az Innovtv. 19. § (2)
eldirdsanak megfeleléen az intézmény rendelkezik.

Az Innova Eszak-Alfold Regionalis Fejlesztési és Innovacios Ugynokség Nonprofit Kft-
ben (Innova Eszak-Alfoldi Np Kft.) a Nyiregyhazi Foiskola 13%-os részesedést szerzett
(torzsbetétje 0,26 M Ft-volt), amely alapitasara 2008. januar 30-an, hat tarsasag alapitdsaval
2,0 M Ft jegyzett tokével, stratégiai befektetési céllal keriilt sor.

A féiskola az Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség (Enerea) Nonprofit Kft-ben
11%-0s részesedést szerzett (torzsbetétje 1,0 M F t-volt), amely alapitadsara 2009. marcius 6-
an 8,85 M Ft jegyzett tokével keriilt sor, f6 tevékenységként az iizleti ¢élet szabalyozasat,
hatékonysaganak 0sztonzését jeloltek meg. EU-s tamogatassal jott 1étre, mint 6nalld jogi
személyiséggel rendelkezd nonprofit tarsasag.

A Nyirségi Szakképzés- Szervezési Kiemelkeddoen Kozhaszni Nonprofit Kft-ben
(Nyirszakképzés Np Kft.) 11%-o0s részesedést szerzett a fOiskola (tdrzsbetétje 0,11 M F t-
volt), alapitasara 2008. majus 6-an, 1,0 M Ft jegyzett tokével kertilt sor. 2009. augusztus 25.-
én a tulajdonosi kor kiegésziilt a Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft.-vel a jegyzett téke 1,1 M
Ft-ra emelkedett, a f6iskola részesedése 10%-ra modosult.
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Az intézmény a Zahony Térség Logisztikai Klaszter Kft-ben 2%-o0s részesedést szerzett, ez
10 szavazatot jelent, (torzsbetétje 0,1 M Ft-volt). 2008. julius 18-a4n alapitottak 5,0 M Ft
jegyzett tokével. FO tevékenysége volt az ,,M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas”.
Létrehozasat az EU INTERREG Programbdl nyert tdmogatas 6sztonozte, ahol egy logisztikai
klaszter komplex megvaldsithatdsagi tanulméanyéanak elkészitésére lehetett palyazni.

A Zahony Térség Logisztikai Klaszter Kft. taggyiilése 2010. oktober 11. napjan dontott a cég
végelszamolas utjan torténd megsziintetésérdl, a cégbirdsag a céget 2012. marcius 14-én
megszlntnek nyilvanitotta.

Az NYF részesedésszerzését biztositd forrasat a kincstari vagyonon kiviili sajat bevételekbol
fedezte, amelyet elkiilonitetten tartanak nyilvan. A létrehozott intézményi tarsasdgok nem
sértik a felsGoktatdsi intézmény érdekeit, nem végeznek az oktatasi alaptevékenységgel
Osszefiiggd feladatokat.

Egy intézményi tarsasag alapitott tovabbi gazdasagi tarsasagokat, az Innova Eszak-Alfoldi
Np. Kft. 2009. 09. 17-én a Sziliciummezd Kft-t, 2009. 03. 06-an az Enerea Nonprofit Kft-t és
2010. 07. 19-én a Lenerg Kft-t hozta 1étre az Ftv. 121. § (2) el6irasanak megfelelden.

3.8.2. A részesedésszerzések osszhangja az Intézményfejlesztési tervvel

A 2007-2011. évekre vonatkozd Intézményfejlesztési terv az intézmény tulajdoni
részesedésével egy mar l1étezd kozhasznl tarsasdg miikodését elemezte, és épitette a tervei
kozé, és ennek a tarsasagnak az lizemeltetési tevékenységére szamitott a tervezeés kapcsan is.
Ezen tul a célok kozott spin-off tevékenység €s spin-off tarsasag létrehozasanak intézményi
tamogatasa szerepelt, az intézményben izoladltan és Osszerendezd elvek nélkiil folyd
szolgéltatdsok ¢és innovativ természetli kiils6 kapcsolatok centralizdldsa és koordinalasa
céljara.

3.8.3. Az intézményi részesedésii tarsasagok feliigyelete

Az intézményi tarsasagok feliigyeldbizottsagai az elért szakmai célokat, a gazdalkodas
eredményességét a beszamolo adatai alapjan értékelték. A tarsasdgok gazdalkodasanak
mérésére, értékelésére alkalmas kritériumrendszert a beszamolok kapcsan alkalmaz a
Nyiregyhazi Fdiskola a kiegészité melléklet kdvetelményeivel 6sszhangban. A beszdmolok és
a konyvvizsgaloi jelentés alapjan keriil értékelésre a mitkddés. A tulajdonosi dontéseket a
gazdasagi tanacs szakmai véleménye alapozza meg, ami alapjan elfogad6 hatarozatokat hoz.

A tulajdonosi joggyakorlast a Gazdalkodasi Szabalyzat 1. § (7) bekezdése szabalyozza. Az

elfogadd hatarozatok a beszamolokhoz csatoltasra keriilnek. A beszamoldkat a Gazdasagi
Tanécs véleményét is figyelembe véve a Szenatus fogadta el.
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3.9. A gazdalkodo szervezetek szakmai és gazdasagi célkitiizéseinek
eredményes megvalositasa

3.9.1. A szakmai célok teljesiilése a 100%-o0s részesedésii tarsasagoknal

A HC Kht. 2009. julius 1-t6l, a konszolidacios 1épések ellenére végelszdmolas ala keriilt,
képviseletét az ”Addaktual” Konyv- és Addszakértoi, Kereskedelmi Kft latta el. Az Alapitd
Okirat 10. pontja szerint a végelszamold megbizatasa 2009. julius 1-t6l a végelszamolas
befejezéséig tart, gazdasagi lizleti tevékenységet nem végez.

A Campus-Land Nonprofit Kft. f6 tevékenysége mellett (sajat tulajdonti, bérelt ingatlan
bérbeaddsa, iizemeltetése) az alapitd okiratban meghatirozott, cél szerinti kozhasznu
tevékenyégi korok ellatasat végezheti (oktatds; kutatds, fejlesztés; rendezvények,
sporttevékenységek, jarmiivezetd-oktatas). A Fdiskolaval kotott megallapodas alapjan az
allando és eseti tobbletiizemeltetési feladatokat végez, tovabba az lizemeltetési feladatokon tul
a CL Np Kft. kezeli és konyveli az intézmény elkiilonitett Neptun letéti szamlajat.

A CL Np Kft. altal végzett kozhasznu tevékenység kozvetleniil szolgalja a fdiskola
miikodését, mert az lizemeltetési feladatok, ¢€s a kollégiumi szolgaltatasi funkcid nélkiil az
intézményi miikddés lehetetleniilne el.

2009 szeptemberében a CL Np Kft. altal alapitott Student Stop! Nyelviskola a Nyiregyhazi
Foiskola Modern Filologia Intézetével egyiittmiikodve kozhasznu tevékenységként segiti az
Intézmény hallgatéinak eredményesebb nyelvtanulasat, altaldnos és szakmai nyelvvizsgdkra
késziti fel a hallgatokat.

A CL Np Kft. az iizleti tevékenysége soran elért eredményét nem oszthatja fel, azt a
kozhasznu tevékenységeire forditja. A cél szerinti tevékenységébdl és a vallalkozasi
tevékenységébdl szarmazo bevételeirdl és raforditasairol elkiilonitett nyilvantartast vezet.

3.9.2. A szakmai célok teljesiilése a részesedésszerzéssel 1étrehozott spin-off
tarsasagoknal

A Nyiregyhazi Foiskola az intézményfejlesztési terv 2007-2011. dokumentuma célul tiizte ki
a spin-off véllalkozasok létrehozasat és miikddtetését is, melyek létrehozédsara a ,,Partiumi
Tuddscentrum fejlesztése” (szdma: 0022/NA/2006-1/OP-4) elnevezésti projektje soran
kotelezettségként vallalt.

A kutatésok szellemi eredményeinek felhasznaldséval alapitott spin-off cégek kelléen
rugalmasak ahhoz, hogy iizleti iranyultsagukat vagy stratégiajukat, a piac valtozo6 igényeihez
igazitsdk. A spin-off cég anyaintézményhez val6 fizikai kozelsége a folyamatos tudomanyos-
technoldgia timogatast is garantalja.

A Nyir-Inno-Spin Kft. 6 tevékenysége szerinti ,egyéb természettudomanyi kutatas-
fejlesztés” feladatokat 1at el, 2012-ben 10 nagyobb volumenii megbizast végzett kiilsd ¢és
belsd partnerekkel, tevékenységének eredményessége az alabbi projekt megvalositasaban valod
aktiv részvétellel igazolhato.

63



A Kft. hathatos kozremiikodésével a 2012. gazdasagi évben elinditasra keriilt a Nyiregyhazi
Fdiskola anyagvizsgald laboratériuménak akkreditalasa, az akkreditaciot 2013 marciusaban a
laboratérium meg is szerezte. Ennek kdszonhetden 2013-ban egy 10j piaci szegmens iranyaba
nyilik nyitasi lehetdség.

A Spin-Direkt Kft. f6 tevékenységként ,tarsadalomtudomanyi, huméan kutatas-fejlesztés™-i
feladatokat lat el, alapitasa oOta tobb mint 10 kiilsé partnernek végzett megbizast,
tevékenységének  eredményessége a TAMOP-2.1.4-09/1-2010-0013  Képzéssel —a
versenyképesség noveléséért — Munkahelyi képzések tdmogatisa az Eszak-alfoldi Régio
mikro- és kisvallalkozasainal — projekt megvalositasaban val6 aktiv részvétellel igazolhato.

3.9.3. A szakmai célok teljesiillése a részesedésszerzéssel létrehozott Kisebbségi
tulajdonu tarsasagoknal

A Nyiregyhdzi Fdiskola gazdalkodésat a részesedésszerzéssel 1étrehozott tarsasdgok altal a
palyazati forrasok elérhetdsége segitette. Eredményként kimutathat6, hogy a tarsasagok altal
elnyert palydzatok segitették az egyes karokon folyod kutatdsi tevékenységek korszerli
technikai hatterének megteremtését. Ugyanakkor okszerii kapcsolat az intézmény gazdasagi
mutatdi és a gazdasagi tarsasagai altal elért forrdsok kozott nem mutathaté ki, a
részesedésszerzés stratégiai befektetési célu volt.

Az Enerea Nonprofit Kft. miikddésének célja alapvetden az energiahatékonysdg eldsegitése,
az energiaforrasok racionalis felhasznaldsdnak tdmogatasa, az uj és megujulod energiaforrasok
alkalmazasanak elémozditasa, illetve az energiadiverzifikacié tamogatasa volt az Eszak-
Alfoldi régidban a palyazati forrasok elérhetdségén keresztiil. A tarsasag 2012. évi
tevékenységét jol jellemzi, hogy a térségben kiemelkedden magas a beadott energia
racionalizaciés palydzatok és az elnyert tdmogatasok aranya, hiszen hasonlé profila
igynokség csak az Eszak-Alfoldi régioban miikodik. Nemzetkozi eseményeken vald
részvételeivel, tapasztalatszerzéssel tovabb erdsiti a térség energetikai megujulasat.

A Nyirségi Szakképzés- Szervezési Kiemelkedden Kozhasznii Nonprofit Kft. segitséget nyujt
a szakképzés szervezésében, a szakoktatok szakmai ¢és pedagogiai képzésében és
tovabbképzésében.

3.10. Az intézmény alaptevékenységének eredményesebb biztositasahoz
valo hozzajarulas

3.10.1. A gazdalkodo6 szervezetek és a tulajdonukban lévé gazdasagi tarsasagok
hozzajarulasa az intézmény alapfeladata ellatasanak  szakmai
eredményességéhez

A Nyiregyhazi Foéiskola Intézményfejlesztési terve konkrét elhatarozast nem tartalmazott az
intézményi tarsasdgok létrehozdsarol, és az éves terveik, célfeladataik meghatdrozasarol. A
stratégiaban meghatarozott iranyvonal éves megvaldsithatosdga nem jelent meg, de az
intézményi tarsasdgok alapitasaval kapcsolatos szakmai célok a vérakozasnak megfeleléen
teljesiiltek.
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A gazdalkod6 szervezetek szakmai hozzdjarulasa az allami felsdoktatdsi intézmények
feladatellatdsa eredményességének és mindségének javulasdhoz a gazdalkodasi szempontok
térségre hatd koriilményeit, és a gazdasagi tarsasagok altal elérhet6vé valt palyazati
forrasokbol valo részesedés szerzést figyelembe véve pozitiv tényezdként értékelhetd.

3.10.2. A gazdilkodo6 szervezetek és a tulajdonukban lévé gazdasagi tarsasagok
hozzajarulasa az intézmény alapfeladat ellitasanak pénziigyi, vagyoni
eredményességéhez

Az intézményi vagyon gyarapodasa és a gazdalkodo szervezetek altal tulajdonolt gazdasagi
tarsasagok tevékenysége kozott okszerli Osszefiiggés nem jellemzd, azonban a felsGoktatas
egyre novekvd finanszirozasi nehézségei arra 0sztonzik az intézményt, hogy koltségvetési
tdmogatast sajat bevételeivel egészitse ki.

A Nyiregyhazi Foéiskola bevételszerzd tevékenysége kiterjed koltségtéritéses képzések
folytatasara, a Képzési és Tovabbképzési Intézet keretében végzett tevékenységre, a kutatod-
fejlesztd ¢és az ilyen tipusti szolgdaltatd tevékenységbdl szarmazd bevételre. A fdiskola
infrastrukturdja, a kielégité miiszer- és gépellatottsdga ndvelte versenyképességet. A karokat,
¢s a tanszékeket fejlesztési és kutatasi feladatokkal egyre tobb gazdasdgi partner kereste.
Az ezekbdl szarmazd bevételek novelhetik az oktatasra, kutatasra fordithatdé nem allami
pénzeszkozoket. Nohet a K+F tevékenység bevételeibdl finanszirozott kutatoi allashelyek
szédma, a hazai kutatési egyiittmikodések szama.

A Nyiregyhazi Fdiskola intézményi érdekét a létrehozott két 100%-os tulajdonu tarsasag az
Intézmény épiileteinek miikodtetésével, annak szervezésével segitették. A tobbi tarsasagban,
kiilonb6zé mértékkel bird részesedéssel a palyazati forrasokban vald részvétel, illetve a
jogszabadly altal biztositott eldnyok kihasznaldsa érdekében vett részt.

A stratégiai céli részesedés szerzéssekkel az iizleti szféra szerepvallalasanak novekedését,
koltségmegtakaritast var az intézmény, és ezzel kivanja biztositani a palyakezddknek, hogy
mar tanulmanyaik folyaman kapcsolatba keriilhessenek az iizleti vilaggal, és tanulméanyaikat
hatékonyabban tudjak igazitani a munkaerd piaci igényekhez.

3.11. Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

2012. december 31-én a kdvetelések allomanya 279.114 eFt volt, ebbdl a vevokovetelésiink
157.336,5 eFt, melybdl a 2012. év el6tt keletkezett 70.652 eFt. A lejart tartozdsok esetében a
Nyiregyhazi Foiskola valamennyi esetben a sziikséges intézkedést megtette. Amennyiben a
partnerek a fizetési felszolitds ellenében sem teljesitenek, ugy koveteléseinket peres uton
érvényesitjiik.

A kovetelésallomany 10,2%-a 30 nap alatti, ami jobb aranyt mutat 2011. évhez képest. 60
napot meghalado tartozas aranya 84,9%, melynek 45%-at a Hallgat6i Centrum KHT tartozasa
teszi ki, mely felszamolas alé kertilt, az eljaras hivatalos lezdrasa még nem tortént meg, a PPP
konstukcio miatt 50,4%-a a Campus Land Kht.-val szembeni kdvetelésiink.

A behajthatatlan kovetelésként kivezetett dllomany nagysaga 140 eFt volt az elmult gazdasagi
évben.
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A hallgatok altal be nem fizetett koltségtérités és kollégiumi dij allomanya tovabb novekedett
2011. évhez viszonyitva 20,3%-kal 54.622 eFt-ra, ami az 6sszes kovetelésnek 20,1%-a.

Sok hallgaté szamara nagy megterhelést jelent mind az oktatas, mind a lakhatas koltségeinek
rendezése, a tartozasok behajtdsa érdekében iigyvédi felszolitds kikiildésére keriilt sor,
amennyiben ez nem jar eredménnyel az 6sszeg nagysagatdl fliggden fizetési meghagyas kertil
kibocsatasra.

A rovid lejaratu kotelezettségek alloménya 2012. december 31-én 880.069 eFt volt, ez az
el6z6 évhez viszonyitva 18%-0s csokkenést mutat, ami két tényezd valtozasabol tevodik
Ossze. Egyrészrol az egyéb rovid lejarata kotelezettségek allomanya, amely a tdmogatasi
programok finanszirozasara leutalt, és ¢év végéig el nem szamolt eldlegek Osszegét
tartalmazza, 2012. év végére 391.752 eFt-tal csokkent. Ez 68,4%-kal volt kevesebb az el6z6
évhez képest. Masrészrdl az aruszallitasbol, szolgaltatasbol eredd kotelezettségeinknél 40%-
os ndvekedés tapasztalhatd, ami 499 millio Ft-rél 699 millié Ft-ra emelkedett.

Ebbdl a 30 nap alatti kdtelezettség-allomany 2011-ben 53,5%-a volt az Osszes tartozasnak,
mig 2012-ben ez 25,6% volt. Ennek oka az, hogy forrashiany miatt év vége felé lecsokkent a
kotelezettségvallalas volumene. Jelentds novekedés a 60 napon tali tartozds allomény
valtozasaban lathato, a 2011. évi 23,8%-r61 58,7%-ra emelkedett az aranya.

A szallito1 allomany 76,7%-at a PPP konstrukciobol eredd fizetési kotelezettségek teszik ki.

Mindezt az utobbi két év nagy volumenii forrdskivonasa eredményezte, mivel annak
csOkkenését sajat bevétel novelésével nem tudtuk potolni. 2011.évben 516 millié forintos
eldirdnyzat zarolas illetve elvonas volt, 2012-ben tobb mint egy millidrd forinttal kevesebb
koltségvetési tamogatast kaptunk dologi jogcimen, melynek kovetkeztében nem tudtunk
eleget tenni fizetési kotelezettségeinknek a targyévben.

3.12. A letéti szamla pénzforgalma

LNE”

3.13. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A 2011. évi normativak elszdmoldsa soran intézményiinknek 140.701 eFt Osszegii
visszafizetési kotelezettsége keletkezett. Ezt az Osszeget intézménylink egy Osszegben
teljesiteni nem tudta.

A fenntart6 engedélye alapjan az 6sszeget részletekben teljesitettiik.

3.14. Egyéb az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok
A 2012-es koltségvetési év is fegyelmezett, takarékos gazdalkodast kovetelt. Igyekeztiink a
megvaltozott gazdasagi koriilményekhez a megtett kozponti intézkedéseinkkel igazodni.

Ennek megfelelden restriktiv gazdasagpolitikat alkalmaztunk.

Az intézmény fejlesztése szempontjabdl pozitivan értékeljiik a palydzati forrdsok meglétét,
viszont a sajat forras eldteremtésének lehetdsége egyre szlikosebb.
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Evek 6ta egyre szigoribb gazdalkodast kell folytatnunk annak érdekében, hogy a pénziigyi
kotelezettségeinknek folyamatosan eleget tudjunk tenni.

Annak ellenére, hogy 2012-ben koltségvetésiinkbdl zéarolas, elvonds nem tortént, a
rendelkezésre all6 sziikds forrasok miatt szamos kiadas-csokkentd intézkedésre volt sziikség.
Uzemeltetési és dologi kiadasainkra vonatkozd szerzédéseinket el6z6 évben mar
feliilvizsgaltuk, ezen a téren tovabbi megtakaritast elérni nem tudtunk.

Folytattuk a 2011-ben megkezdddott 1étszam-csokkentést, és megkezdtilk a masodik iitem
elokészitését.

2012. évben 97 16 kozalkalmazott jogviszonya szlint meg, 35 6 1étesitett jogviszonyt.

A hatérozott ideji szerzddéseket 23 {6 esetében nem hosszabbitottuk meg.

Az el6zé ¢évrdl athuzoédo felmentések kovetkeztében 2012-ben 41 {6 kozalkalmazott
jogviszonya szlint meg, ebbdl nyugdijazas miatt 24 fonek, atszervezés miatt 17 fonek.

Kiils6 6raadoval csak nagyon indokolt esetben €s engedéllyel lehetett Megbizasi szerzddést
kotni.

Tovabbi két oraval megndveltiik a kotelezd draszdmokat.

Megsziintettiik a keretgazdalkodast, az egységek csak rektori illetve féigazgatdi engedély utan
vasarolhattak dologi eszkozoket, illetve szolgaltatasokat.

Bel- és kiilfoldi kikiildetést szintén csak eldzetes engedély utan lehetett igénybe venni.

Feliilvizsgaltuk és csokkentettiik (illetve eltoroltiik) az allandd kereset-kiegészitéseket.
Lecsokkentettilk az intézmény nyitvatartasi idejét. Ennek, valamint egyéb hatékony
intézkedések kovetkeztében az energia-felhasznalasunk jelentdsen csokkent.

A palyazati forrasok igénybevétele lehetdséget teremtett a kiilonbozoé fejlesztések,
korszerlisitések  megvalositisara, melyek egy felsdoktatdsi intézmény szdmara
nélkiilozhetetlenek a mai gazdasagi kornyezetben.

A palyazatok koziil kiemelends a TAMOP 4.1.1-A-10/1/KONV-2010-0013  szamu
,Versenyképes Nyiregyhdzi Foiskola” pdalyazata, a TIOP-1-3.1-10/1-2010-0013 szamu
,,INyF-Vektor - Versenyképes Kutatas, Technologia, Oktatas a Régionkban” cimii palyazat,
tovabba a TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0051 szamu ,,Nemzetkozi kutatasok diadikus
analizisben ¢és kapcsol6dd témakban, megoldasok a digitalis vilagban”. Ezen palyazatok
valamelyest csokkenteni tudtdk a jelentésen megcsappant financidlis forrasainkat.

2012 augusztusaban szerzddést kotottiink a Raiffeisen Bank 100%-o0s tulajdonaban 1évé RB
SC Kft.-vel hosszt tavi bérbeadasi tevékenységre. Az els6 iitem a mult évben lezarodott, a
masodik iitem megvalositisa 2013-ra huzédik at. (Opcionk van egy harmadik iitem
megvalositasara is.) Az elsd két iitembdl szarmazd éves bérleti dij bevétel illetve koltség-
csOkkenés megkozeliti a 100 millio Ft-ot.

Az oktatds személyi és targyi feltételeinek biztositdsa 2012. évben a bevétel-elmaradas ¢és
tamogatas-csokkenés miatt nehéz volt.
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A PPP beruhazasok kovetkeztében korszerti koriilmények kozott tanulhatnak hallgatdink. A
masik oldalrél viszont ez jelentds Osszegli hosszii tavu kotelezettségvallalassal jar az
intézménylink szamara, aminek fedezetét a megvaltozott gazdalkodasi koriilmények kozott
egyre nehezebben tudjuk biztositani. Intézményiink e jogcimen torténd tartozas-allomanya
jelentésen megndvekedett.

2012. év tavaszan mar lathatd volt, hogy az éves pénziigyi forras jelentésen mérséklodik €s ez
nagyon nagy likviditasi gondokat fog okozni az intézménynél. A kialakult és a prognosztizalt
helyzetre vald tekintettel a gazdasagi féigazgatd marcius 01-jén kelt levelében jelezte a
probléméakat a rektornak, aki ezt kiegészitve tovabbitotta a Nemzeti Erd6forras
Minisztériumanak vezetdjének.

A helyzet feltarasara Balog Zoltan miniszter Gr torvényességi ellendrzést rendelt el jalius 06.-
an a Nyiregyhazi Foiskola elad6sodasa okainak kivizsgalasara.

A konkluziét levono jelentés vezetdi osszefoglaldja tobbek kozott az alabbiakat észrevételezi:
,Megallapitast nyert, hogy az eladésodashoz vezetd okok tobbrétiiek. A jelenlegi helyzet
kialakuldsdban — eltérd sullyal ugyan — de egyarant szerepet jatszott a PPP beruhazasokkal
Osszefiiggésben fenndlld6 magas adodssagallomany, a hallgatéi Iétszam csokkenése, a
felsOoktatas atalakulasa, a fenntartoi finanszirozas csokkenése, illetve a beiskolazasi korzet
(els6sorban Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Borsod-Abauj-Zemplén megye, illetve Hajda-
Bihar megye) nehéz gazdasagi helyzete, leszakadottsdga.” A kialakult helyzet tehat nem az
atgondolatlan és felel6tlen gazdalkodéas eredménye.
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