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A Nyiregyhazi Fdiskola 2011. évi koltségvetési beszamoldjanak a Magyar Koztarsasag 2011.
évi koltségvetésérdl szold 2010. évi CLXIX. torvény szerint Osszeallitott szamszaki
beszamold jelentésének szoveges indokolasat az alabbiak szerint teszem meg.

1. Feladatkor, tevékenység

Koltségvetési szerv

Az intézmény neve: Nyiregyhézi Fdiskola
Torzskonyvi azonositoé szama: 329859
OKM azonosito: F174250
Honlapjanak cime: www.nyf.hu
Angol nyelvii megnevezése: College of Nyiregyhaza
Székhelye: 4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 31/B.

1.1. A koltségvetési szerv gazdalkodasi jogkore: onalloan miikodo és
gazdalkodo kozponti koltségvetési szerv.

1.2. Az Intézmény feladatai, szakmai feladatokban bekovetkezett
valtozasok 2011-ben

1.2.1. Az Alapité Okirat értelmében az intézmény tevékenységi korei

A., Az intézmény allami feladatként ellatando alaptevékenysége:

- Az Alapito Okirat 1.1.1. pontjiaban meghatarozott képzeési teriileten és képzési szinten
alapképzést, mesterképzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat, s e
képzésben oklevelet ad ki.

- Az oktatasi miniszternek az 1993. évi LXXX. torvény alapjan kiadott szakinditasi
engedélye alapjan kifuto rendszerben egyetemi és foiskolai szintii képzést folytat.

- Az 1.1.2. pontban meghatarozott szakmacsoportban felsofoku szakképzést folytathat s
e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

- Az Ftv. a szakképzésrol szolo 1993. évi LXXVI. térvényben, a kozoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. térvényben és a felnottképzésrol szolo 2001. évi CIL torvényben
foglaltak szerint részt vesz a kozoktatasi, tovabba a felséoktatasnak nem mindsiilo
szakképzési és az agazati térvényekben meghatarozott egyeéb képzési feladatok
megvalositasaban.

- Az Ftv.-ben foglaltak alapjan részt vesz az agrargazdasag korébe tartozo feladatok
ellatasaban a vonatkozo kiilon jogszabalyok rendelkezései szerint.

- Kozoktatasi intezmeény alapitojaként és fenntartojakent kozoktatasi feladatokat lat el,
pedagoguskeépzést folytato intézménykeént gyakorlo kozoktatasi intézmény fenntartoja.

- A gyakorlati képzés céljara gyakorlati képzo helyet (taniizemet, tangazdasagot,
tanszallodat, tanéttermet, tanirodat, tanboltot) biztosit, illetve tizemeltet.

- A képzés céljait szolgalo miivészeti gyakorlohelyeket (mithelyeket) tart fenn.

- A képzéshez kapcsolodo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken alap-, alkalmazott
és kiserleti kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezest, technologiai innovdciot,
valamint az oktatast tamogato egyéb kutatasokat végez.



A nemzeti és az egyetemes kultura (a tudomanyok és a miivészetek) kozvetitésével,
miivelésével és fejlesztésével, az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével
hozzajarul a hallgatok felkészitéséhez az értelmiségi létre.

Az oktatas és a kutatas szinvonalas ellatisahoz sziikséges hazai és nemzetkozi
kapcsolatait fejleszti és apolja.

Tankonyv- és jegyzetkiadast, taneszkoz-fejlesztest végez.

Az alaptevékenységi korbe tartozo hallgatok részere sajat szerveztében tankonyv-és
jegyzetellatast, konyvtari és laboratoriumi szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést,
kulturalis és sportolasi lehetoséget nyujt, tovabba olyan szolgaltatasokat, amelyek a
hallgatok beilleszkedését, egészséges életvitelét és egészségiigyi ellatasat szolgaljak.
Didakotthoni szolgaltatasokat nyujt.

Az alkalmazasban lévo kézalkalmazottak ellatasaval kapcsolatos feladatokat végez, a
vonatkozo jogszabalyok szerint.

Az intézmény infrastrukturajanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével
kapcsolatban sajat szervezetében lat el feladatokat.

Feladatai teljesitése érdekében gazdasagi, tovabba belso ellendrzési feladatot ellato
funkcionalis szervezeti egységet, valamint igazgatdsi, szervezési, miiszaki szolgaltato
és mas, a miikédeést biztosito funkciondlis szervezeti egységeket miikodtet.

Felvételi elokeszito és egyeb tanfolyamok tartdasa, nyelvoktatas, nyelvvizsgaztatas.

A képzéshez kapcsolodo tudomanyteriileteken kulturamiivelés és fejlesztés, miivészeti,
szaktandcsadoi és egyéb tevékenység.

Az intézmény infrastruktura szabad kapacitasainak hasznositasa (nyomdaipari
szolgaltatasok, iizemi étkeztetés, sportlétesitmények és oktatast szolgalo helyiségek,
valamint kollégiumi szallashelyek bérbeadasa).

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékenységkeént latja el, amelynek alapveto anyagi
feltételeit a fenntarto altal biztositott és az allamhaztartas alrendszereibol szarmazo
tamogatasok, atvett pénzeszkozok biztositjak, valamint az dllamhaztartason kiviili forrasbol
szarmazo bevételek, illetve a szamara felajanlott vagyon.

Képzési teriilet és képzési szint, amelyeken az intézmény képzést folytat, illetve folytathat.

képzési teriilet:

agrar,
bolcsészettudomany,
gazdasagtudomanyok,
informatika,

miuiszaki,
miivészetkozvetités,
pedagoguskepzés,
sporttudomany,
tarsadalomtudomany,
termeészettudomany;

alapképzés:

székhelyen, telephelyen: agrar, bolcsészettudomany, gazdasagtudomanyok,
informatika, miiszaki, —miivészetkozvetités, pedagogusképzés, sporttudomany,
tarsadalomtudomany, természettudomany;

székhelyen kiviil: gazdasagtudomanyok (90200 Beregszasz, Illyés Gyula sétany 1.)
mesterképzeés:



szekhelyen, telephelyen: bolcsészettudomany, pedagogusképzées,
tarsadalomtudomanyi képzés,

Felsofoku szakképzés szakmacsoportja, amelyben az intézmény szakképzést folytat, illetve
folytathat

székhelyen, telephelyen:

- gépészet,

- informatika,

- kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracio,
- kozgazdasag,

- mezogazdasdg,

- muveszet, kozmuivelodes, kommunikacio,

- oktatas,

- szocialis szolgaltatdsok,

- digyvitel,

- vendéglatas-idegenforgalom,

- vegyipar,

székhelyen kiviil:

- informatika (4031 Debrecen, Angyalfold tér 7.)

- kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracio (4150 Piispokladany, Gagarin ut 2.,)

- kozgazdasag (4150 Piispokladany, Gagarin ut 2., 4220 Hajduboszérmény, Radnoti Miklos
u. 3.)

1.2.2. Intézményi szerkezeti valtozasok

A Nyiregyhazi Féiskolan 2008-ban megkezdett szerkezeti és szervezeti atalakitas, a belsd
integracids folyamat 2010-ben fejez6dott be. 2011-ben tovabbi szerkezeti atalakitasokra, a
szolgaltato funkcio erdsitésére, létszam-racionalizalasra, a dologi, mukodési kiadasok
csokkentésére keriilt sor, mivel az 1025/2011. (II. 11.), valamint az 1316/2011. (IX.19.)
Korm. hatarozat alapjan a Nemzeti Er6forras Minisztérium a Nyiregyhdzi Féiskolan 516.900
e Ft Osszeg zarolasat rendelte el a 2011-es gazdasagi évre. Ennek kovetkeztében a dologi és
miikodési kiadasok tovabbi csokkentésén til a kdvetkezd szerkezeti valtozasokrol dontott az
intézmény Szendtusa:

1. A tudomany- és kutatasszervezdi fOigazgatd tisztség, s ezzel parhuzamosan a
stratégiai és tudomanyos kutatdsi rektorhelyettesi tisztség elnevezése ¢&s
feladatkére megsziint, tudomanyos és innovacids rektorhelyettesi tisztség jott
létre, feladatkore a tudomany- és kutatasszervezdi foigazgatd feladatainak
ellatasaval boviilt.

2. Megtortént az Orosz Nyelv és Irodalom Tanszék, az Ukran és Ruszin Filoldgiai
Tanszék, tovabba a Kelet- ¢és Kozép-europai Kutatd Kozpont egyesitése
Szlavisztika Intézet és Kelet- és K6zép-eurdpai Kutatokézpont néven.

3. A Modern Filologiai Intézet 6nalld szervezeti egységként megsziint az intézeten
beliil miikodd Német Nyelv és Kultara, valamint Ujlatin Kultara Csoporttal
egyutt.

4. Az Angol Nyelv ¢és Kultira Csoport 6nalld6 Angol Nyelv ¢és Irodalom
Tanszékként miikddik tovabb.



5. A Szaknyelvi és Idegen Nyelvi Kommunikéciés Kozpont 6nalldo egységként
miikddik tovabb, feladata a nyelvvizsgak szervezése, lebonyolitésa.

6. A Magyar Nyelv- és Irodalomtudoményi Intézetbdl kivalt az Ugyvitel és
Irodakommunikacié Képzési és Szolgaltatdo Kozpont, mely Ugyviteli Képzési és
Szolgaltatdo Kozpont néven miikoddik tovabb.

7. A Filozéfia Tanszék a  Torténettudomanyi Tanszékkel egyesiilve
Torténettudomanyi és Filozofiai Intézet elnevezéssel miikodik tovabb.

8. Az AMKI-ban mikodé kutatocsoportok megsziintetését kdvetden az egység
ujraszervezésre keriilt Agrar és Molekularis Kutato- és Szolgaltato Intézet néven.

Az atszervezéseket kovetden keriilt sor a késdbbiekben részletezendd 1étszam-racionalizalasi
intézkedések bevezetésére: felmentésekre, nyugdijazdsokra, a hatarozott idejii kinevezések
meghosszabbitasanak korlatozasa. Ezek az intézkedések az egyéb koltségtakarékossagi
intézkedésekkel egylitt az intézmény Osszes karat és funkcionalis és szolgaltatdo egységét is
érintették. A l1étszamesokkentd intézkedések koltségvetésre gyakorolt hatasa dontden a 2012.
évi koltségvetésben jelentkezik.

1.2.3. Uj feladatok, tartalmi megiijulas a képzési szerkezetben

A Nyiregyhazi Foiskola az alapitd okiratanak és a miikodési engedélyének megfelelden alap-
¢s mesterképzést 37 szakon (33 alapszakon, 4 mesterszakon, ezen beliil 15 mestertanari
szakképzettségen), tiz képzési teriileten (agrar, bolcsészettudomany, gazdasdgtudomanyok,
informatika, miszaki, mivészetkdzvetitd, pedagodgusképzés, sporttudomény, tarsadalom-
tudomany, természettudomany) folytat.

A képzési szerkezet korszeriisitése a 2011-ben moddositott Intézményfejlesztési Tervben
lefektetett elveknek ¢és célkitlizéseknek megfeleléen tortént. A 2010-ben modositott
Intézményfejlesztési Tervben lefektetett fobb iranyelv a kovetkezo: ,,... a régid munkaerd-
piaci igényeihez alkalmazkodva fejlesztjiik alapképzési struktarankat. Arra téreksziink, hogy
az alapképzések bemenetét szolgalo felséfoku szakképzéseket is kinaljuk, illetve
szakkozépiskolakkal egyiittmiikddve tanuloi jogviszony keretében is bovitsiikk e szinten
tanulok 1étszamat. Emellett nagyobb hangsulyt kell helyezni arra, hogy az alapképzésben
résztvevok parhuzamos képzés keretében, vagy végzésiiket kovetden minél nagyobb szamban
kapcsolddjanak be az OKIJ-s végzettségek megszerzési folyamataba. A posztgradudlis
képzésben a szakiranyu tovabbképzések struktirajat is hozza kivanjuk igazitani az
alapképzéshez, igy biztositva a képzés vertikalis rendszerének kialakulasat. Foldrajzi és
intézményi helyzetiinket felmérve alakitjuk a mester szintli képzések struktirajat, amelyen
beliil a tanarképzés fejlesztésére helyeziink nagy hangsulyt.”

gaz- bol- tani- agrar | mii- ter- in- sport- | miivé | repii- | mes- Ossze
da- csész, | to, szaki mé- for- tudo- | szet- 16- ter- -sen
sagi tars. o6vo szet- mati- | ma- koz- mér- | tanar
tud. tudo ka nyi vetité | noki
ma-
nyi
Mester 48 203 251
Alap 199 403 101 90 247 494 292 175 186 20 2207
Fsz. 354 331 21 17 74 24 821
Kifuto 1 9 10

1. tablazat: A szakcsoportok részesedése az egyenértékii, tamogatott hallgatoi 1étszambol (2011. oktober
15.)




Az intézményben a kiilonb6zd képzési szintek az aldbbi aranyban vannak jelen:
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1. abra: A képzési szerkezet 2011-ben, a hallgatoi 1étszamok aranyaban

Megallapithatd, hogy mar 2010-ben a képzési szerkezet elérte az IFT-ben meghatarozott
célértékeket: az IFT a felséfoka szakképzés 10%-os, az alapképzés 70-80%-os, a
mesterképzés 6-8%-os aranyat hatarozta meg célértékként. Ezek az aranyok lényegében 2011-
ben is megmaradtak, de valamelyest ndtt a mesterképzés aranya (8%-r6l 10%-ra) és a
szakiranyu tovabbképzések aranya is (1%-ro6l 2%-ra).

A felsofoku szakképzések szamanak novelésében az intézmény jelentds eredményeket ért el.
Jelenleg kilenc szakmacsoportban folytatunk felséfoku szakképzéseket: gépészet, informatika,
kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracid, kozgazdasag, mezdgazdasag, miivészet,
kozmiivelddés, kommunikacid, oktatds, szocidlis, tigyvitel. A 2010/11-es tanévre vonatkozd
képzési programban 23 szak talalhato a kinalatunkban. A felséfoku szakképzésre vonatkozo
kapacitasunk 77%-ban van feltoltve.

A Bologna-rendszerii képzés bevezetése Ota az alapképzési szakokat érintd jelentdsebb
valtozas nem volt, ugyanakkor az eredeti kindlatbol a jelentkez6k hianya miatt toroltik a
germanisztika €és a romanisztika alapszakokat, ugyanakkor 2011-ben sikeresen
akkreditaltattuk a turizmus-vendéglatas ¢és a csecsemd- €s kisgyermekneveld alapszakot.
Ezekre az ujabb szakokra hallgatékat eldoszor 2012-ben vesziink fol. Az IFT-vel
Osszefliggésben megéllapithatd, hogy 2011-re a modositott IFT hét alapszak akkreditalasat
tlizte ki célul, ebbdl 2 valdsult meg.

A tanari mesterképzési szakok szama 2011-ben is novekedett. A tanari mesterképzés az
utébbi harom évben az intézmény legnépszeriibb programja, és varhatéan 2012-ben is az
marad. 2011-ben harom diszciplinaris, tizennégy tanari mesterszakon folytatunk képzést,
ehhez 2012-ben tovabbi egy szakképzettség (testneveld tanar) tarsul. A kijelolt célkitlizések
koziil sikertelen akkreditacidé miatt nem valosult meg az angol nyelv és kultura tanar szak és a



népzenetandri szak. A 2011-ben inditani kivant gazdasdgi tanar, ligyviteltanari szakok
szakinditasi anyaga el sem késziilt, részben az akkreditacios feltételek hianya, részben a
varhato alacsony kereslet miatt.

A szakirdnyl tovabbképzési szakokon folytatott képzéseket az intézmény azért is fontosnak
talalja, mert ezek a képzések lényegesen hozzdjarulnak az intézmény kiildetéséhez, a
kornyezd megyek szakember-igényének kielégitéséhez. A modositott IFT a 2%-os ardny
elérését célozta meg. Ezt az aranyt 2011-ben el is értiik. Jelentdsnek mondhat6 az érdeklédés
a pedagdgus szakvizsga irant.

Az iskolarendszeren kiviili képzéseket a foiskola kiilon szervezeti egysége, a Képzési és
Tovabbképzési Intézet szervezi és koordinalja. Képzési kinalatukkal a munkaadok és kamarak
altal felmeriild igényeket igyekeznek kielégiteni. 2011-ben tobb mint 300 {6 vett részt e
képzésben, kis mértékben feliilmulva a tavalyi [étszamot.

1.2.3.1. A hallgatéi létszam alakulasa, a koltségtéritéses képzés tapasztalatai

Osszesitett hallgatoi | Felséfo | Foiskola | Egyete Alap- Mester- | Szakira | Osszese | Osszese | Valtoza
adatok ka szak- | 1szintll mi képzés képzés nyu n n S
képzés képzés szintfl tovabb- | (2011) (2010)
képzés képzés

Hallgatok szama 954 259 1 5045 614 78 6951 7553 -602
ebbdl allamilag 910 99 2672 421 4102 4642 -540
tamogatott

Nappali 788 149 1 2390 65 3393 4047 -654
ebbdl allamilag 767 77 1700 62 2606 3043 -437
tamogatott

Esti 2 87 89 108 -19
ebbdl allamilag 2 15 17 36 -19
tamogatott

Levelezd 166 108 2568 549 78 3469 3398 -71
ebbdl allamilag 143 20 957 359 1479 1563 -84
tamogatott

2. tablazat. Hallgatéi 1étszaimadatok 2011. marciusban

Osszesitett Felséfoki | Féiskolai | Egyetemi | Alapkép | Mester | Szakirdnya | Osszes | Osszes | Valto
hallgatoi szakképzés szintl szintl z8s - tovabb- en en Z4as
adatok képzés képzés képzés képzés (2011) | (2010)

Hallgatok 949 40 5444 713 154 7300 7807 -507
szama
ebbdl dllamilag 860 10 2879 431 4180 4607 -427
tamogatott
Nappali 811 31 2585 72 3499 3855 -356
ebbdl allamilag 747 10 1844 68 2669 2912 -243
tamogatott
Esti 97 97 112 -15
ebbdl allamilag 16 16 29 -13
tamogatott
Levelezo 138 9 2762 641 154 3704 3840 -136
ebbdl allamilag 113 1019 363 1495 1666 -171
tamogatott

3. tablazat: Hallgatdi létszamadatok 2011. oktoberben




A hallgat6i 1étszamcsokkenés egy év alatt 6,5%-0s volt az oktdberi adatok alapjan. A
Nyiregyhazi Foiskolara jelentkezd hallgatok szama az utdbbi harom évben 5%-kal ndtt,
bizonyitva az intézmény irdnti érdeklddést és a felvételi propaganda sikerét. Ugyanakkor a
vidéki foiskoldk szamara kedvezdtlen felvételi rendszer ¢és a felvételi szigoritasa
kovetkeztében a felvett hallgatok szama az utobbi harom évben 11%-kal csokkent. Ennél is
jobban, 23%-kal csokkent az 4llamilag finanszirozott hallgatok szama. A hallgatoi 1étszam
csokkenésének csak részben oka a kevesebb felvett hallgato, ez a 1étszamcsokkenés harmadat
teszi ki. Tovabbi ok, hogy a felvett hallgatok mintegy 12%-a nem iratkozik be; azonban a
létszamcsokkenés kozel kétharmadanak oka lemorzsolodas.
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2. abra: Jelentkezdk és felvettek szama a Nyiregyhazi Féiskolara (2009-2011)

A hallgatoi 1étszamesokkenés okai tehat:

- a felvételi rendszer foiskolara nézve kedvezotlen hatasa;

- rossz beiratkozasi hajlandosag, elsdsorban a koltségtéritéses képzésre felvett
hallgatoknal;

- a Bologna-rendszerli képzés bevezetése: a régi tipust, féiskolai szintli tanarképzés
teljes negyedik évfolyama hidnyzik a 1étszdmbol (mintegy 2000 f6), ezt a
mesterszintll tanarképzés 1étszdma csak részben potolja;

- az évkdzi lemorzsolddas tanulmanyi vagy szocialis okok miatt;

- a beiskolazasi térségben a diploma nélkiili, de tovabbtanulni akar6é potencialis
hallgat6i érdeklodés az idésebb korosztalyban kisebb a korabbinal: részben nincs
fizetOképes kereslet, részben mar diplomat szereztek.

A fentebbi okok egyben kijeldlik a beavatkozasi pontokat is ahhoz, hogy a hallgatéi 1étszamot
stabilizaljuk:

- afelvételi propagandat formailag és tartalmilag is megujitottuk;

- a koltségtérités mértékének meghatirozasakor figyelembe vesszik a régid
gazdasagi lehetdségeit, részletfizetési lehetdséget, és szocialis szempontok alapjan
mérséklést adunk;

- a lemorzsolodas csokkentése érdekében létrehoztuk a patronald tanari rendszert,
tobbszintli tanadcsadasi rendszer, a hallgatokat egyénileg kovetjiik.



Erbfeszitéseink ellenére 2011-ben a hallgatok szdmara kiirt koltségtérités 3,6%-a nem folyt
be, ez kozel 18 millio forint. A nem fizetd hallgatok jogviszonydt megsziintetjiik,
tajékoztatjuk ket arrdl, hogy fizetési kotelezettségiik ezzel egyiitt fennall.

A Nyiregyhazi Foiskola tanacsadasi szolgaltaté rendszere

| Hallgato6 |
Személyes _— . | E-malil, postai
megkeresés megkeresés
Tanulményi \ Problémat /
beilleszkedési | feltaré ___ |HOT
tanacsadas talalkozas
Eletvezetési / \ EsélyegyenlOségi
tanacsadas tanacsadas

Hallgat6 elérési lehetdségek: elmail, NEPTUN,
hirdetések, plakatok, rendezvények, honlap,
Féiskolai Tiikor, Campus Radio.

1.2.3.2. Konkrét intézkedések a célkitiizések érdekében oktatasszervezési teriileten

2011-ben tobb a képzési programot érintd, de mindségi mutatoit érdemben nem befolyasolo
1étszamcsOkkentd intézkedést tettiink a hatékonyabb gazdalkodas érdekében, melyek hatdsa
2012. januartol, vagy azt kovetden jelenik meg. Az intézkedések nyoman megszint a
munkakore
- tobb, PhD fokozattal nem rendelkezd oktatonak, akik tantargyfeleldsi feladatokat
amugy sem lattak el (vagy csak alapképzésben valaszthatd tantargyét)
- a mikodési feltételek mérlegelése szempontjabél nem figyelembe vehetd
oktatoknak (nem az intézménynek tettek kizarolagossagi nyilatkozatot) és
- nyugdijazasra keriilt tobb olyan munkatarsunk, aki a megfelel6 kort elérte.

A személyi feltételek valtozasa a képzési programokban elsésorban a valaszthatd tantargyak
¢s szakirdnyok szamanak csokkentésében csapodik le. 2011. szeptemberben a meghozott
személyi intézkedések kovetkeztében a kovetkezo 1€nyeges valtozasok Iéptek életbe:

- A korédbbi 467-r61 151-re csokkentettiik a szabadon valaszthato targyak szamat.

- Nem szerepeltetjiik a képzési programban a germanisztika alapszakot.

- A képzési programban ugyan szerepel a szabad bolcsész alapszak, de hallgatd a
szakon nincs, 2012-re a szakot mar nem hirdetjiik, 2012. januarban pedig tordltiik
a képzési programbol.

- A személyi feltételekre vald tekintettel toroltiik a képzési programbdl a kémia
alapszak vegyész szakiranyat. Ez a valtozds az Oktatasi Hivatalban is
regisztralasra kertilt.

- A személyr feltételekre wvald tekintettel toroltik a képzési programbol a
kornyezettan alapszak technika szakiranyat. Ez a valtozas az Oktatasi Hivatalban
is regisztralasra keriilt.

- A gépészmérndki  szak  jarmlgépész  szakirdnyat regisztraltattuk, a
mindségbiztositasi szakiranyat tordltettiik.
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- A biologia alapszakon a személyi valtozasok kovetkezményeként megsziintettiik a
hidrobiologus szakiranyt.

- 2011 szeptemberétdl sor keriilt az oktatoi kotelezd oraszamok két oraval torténd
megemelésére.

- A képzési programok Oraszamat feliilvizsgaltuk, de egyetlen szakon sem talaltunk
olyan eltérést, amely beavatkozast igényelt volna.

1.3. Hallgatoi osztondijak és tamogatasok

1.3.1. Koztarsasagi osztondij

A kimagaslo teljesitményt nyujto, allamilag tdmogatott, teljes idejii képzésben résztvevo
hallgatok palyazatot nyujthatnak be Koztarsasagi Osztondij elnyerésére. Az adomanyozas
rendjét a 2005. évi CXXXIX. torvény 104.§ (5) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan
Kormanyrendeletben hatdroztdk meg. Azok a hallgatok palyazhatnak, akik két aktiv félév
alatt legalabb 55 kreditet megszereztek €s az intézmény altal kozzétett feltételeknek is
megfelelnek. Koztarsasagi 0sztondijban az eldzd évi oktdber 15-i statisztikdban feltlintetett,
allamilag tamogatott, teljes idejli képzésben résztvevd hallgatok 0,8 %-a részesiilhet. A
beérkezett palydzatokat rangsorolva, a Szenatus jovahagyasaval tovabbitjuk a nemzeti
er6forras miniszternek.

a 2010/2011. tanév II. félévében 9 hallgatdé 5 honapon keresztiil részesiilt a 34.000.-Ft/ho
Osztondijban. A 2011/2012. tanév 1. félévében 13 hallgatd 4 hoénapon keresztiil kapta az
Osztondijat, koziiliik hatan mesterképzésben folytatjdk tanulményaikat. (Az 5. honapi kifizetés
mar 2012-ben tortént.)

Az intézményi bels§ palyazati feltételeit attekintettik ¢és modositottuk. Ennek
eredményeképpen minimalis emelkedés tapasztalhatd a palyazatok szdmat illetden.

1.3.2. Egyéb osztondijak

Bursa Hungarica

A hallgatok az allando lakohelyiik szerinti telepiilés dnkorméanyzatanal palyazhatjak meg az
Osztondijat. Az 0Osztondij két részbdl (6nkormanyzati és intézményi) tevédik Ossze. Az
intézményi Osztondijrészt az intézmény koltségvetésében elkiilonitett forrasként jelolik meg.
Hallgatonként maximum 5.000.-Ft-os intézményi rész minden esetben hataridére kifizetésre
keriilt. Az Onkormanyzati rész utaldsara akkor keriilhetett sor, amikor a palyazatkezeld
szervezet felé az onkorményzat teljesitette a vallalt kotelezettségét €s tovabbitotta a kifizetd
intézménynek.

2011-ben 32.388.300.-Ft intézményi Osztondijrészt fizettlink ki 1412 {6 részére. Az
onkormanyzati rész 32.416.300.-Ft volt, melyet 1396 hallgaté szamlajara utalhatunk.

A Bursa Hungarica Felsoktatasi Onkormanyzati dsztondijban részesiilok szdma ismételten

csokkent az eldz6 évihez képest (kb. 200 fével). Ennek okai az dnkorméanyzatok gazdasagi
helyzetében is keresenddk. A hallgatokat minden tanév elején tdjékoztatjuk a palyazati

11



lehetdségrol. A visszajelzések szerint nem minden telepiilés csatlakozott az
0sztondijrendszerhez, igy nem palydzhat minden raszorul6 hallgato.

Miniszteri 6sztondij

A Magyarorszagon tanulmdnyokat folytatd nem magyar allampolgarsdga hallgatd részére a
nemzeti er6forras miniszter 6sztondijat adomanyozhat.

2011-ben harom nemzetkdzi tanulmanyok alapszakos hallgatd részesiilt Gsztondijban.
Valamennyien ukrén allampolgarok. A 17.850.-Ft/h6 6sztondijat 10 hénapon keresztiil utaltuk
a hallgatok részére

Demjan-osztondij

A hatranyos helyzetii hallgatokat a Demjan Alapitvany tdmogatja. A palydzatokat
gazdalkodasi ¢és menedzsment, nemzetkdzi tanulmanyok, gépészmérndki, valamint
mezOgazdasagi ¢és ¢élelmiszeripari gépészmérnoki alapszakos hallgatok nyujthattdk be.
Szocialis helyzete és tanulmdnyi eredménye alapjan 154 hallgaté palyazatat fogadtik el,
koziilik hatvanan koltségtéritéses képzésben vesznek részt. A palyazatokat a Hallgatoi
Onkormanyzati Testiilet kozremiikodésével biraltdk el és a 20.000.-Ft/ho 6sztondijat a
NEPTUN-rendszeren keresztiil utaltuk a hallgatok szdml4jara.

2011-ben kifizetett 6sztondij: 15.360.000.-Ft. Az 1. évfolyamos hallgatok tanulmanyaik II
félévében kaphatjadk meg az elnyert 0sztondijat a megfeleld tanulmanyi eredmény teljesitése
esetén.

1.3.3. Egyéb tamogatasok

1.3.3.1. Tankonyv-és jegyzettamogatas, sport- és kulturalis normativa felhasznalasa

Tankonyv-és jegyzettdmogatdsra normativ alapon érkezik intézményiinkbe a tdmogatés,
mégpedig tankonyv-, jegyzettdmogatas, sport és kulturalis normativa jogcimen. Ennek
Osszege a teljes idejli allamilag tamogatott hallgatdi 1étszam fliggvényében félévente valtozo
normativéja 11.900 Ft/ £6.

2011-ben a fenti médon kalkulalt 6sszeg 22.924 e Ft-ot tett ki. Ezen 0sszeg 56%-at, 16.757 e
Ft-ot a szocidlis 0sztondijalapba kiilonitettiik el, amelyet szocidlis 6sztondijként hasznéltunk
fel — az egyiittesen kezelt tamogatasi alapon keresztiill — a DJB pélyazati rendszerének
mikddtetésén keresztiil. Az ellatmanyt havi rendszerességgel készpénz formajaban kapjak
meg a hallgatok a Neptun atutaldsi rendszerén keresztiil.

A teljes érkez6 Osszeg 20%-a kertilt a sport és kulturalis alapba, fele-fele aranyban megosztva
a két cél kozott. A felhasznaldst kiilon bizottsag koordindlja, szintén palyazati rendszer
keretében.

A teljes 0sszeg maradéka, a 24% képezi a tankonyv €s jegyzettdmogatas fedezetét. 2011-ben
ez az Osszeg 7.182 e Ft-ot tett ki. Ezen Osszeget jogosult hallgatoi 1étszamaranyok alapjan
megosztottuk az 6t kar kozott, s a felhasznalas szakszertiségét — belsd szabalyzatban rogzitett
jogosultsag alapjan — a dékéanokra biztuk.
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A karok keretei a kovetkezoképpen alakultak (e Ft):

Kar BMK GTK MMK PKK TTK Osszesen
Téamogatas | 1099 1313 971 1315 2484 7182
eFt

4. tablazat: Tankonyv és jegyzettimogatas felhasznalasa

A Nyiregyhazi Foiskola Hallgat6i Juttatasi és Téritési Szabdlyzata rendelkezik a szdmba
vehetd felhasznalasi teriiletekrél. A beszamoldsi évben elektronikus tananyag illetve
fogyatékkal €16 hallgatokat tdmogatd tananyag és eszkozbeszerzésre nem keriilt sor, igy a
felhasznalas a tankonyv- és jegyzet eldallitasra illetve egyéb oktatasi segédletek eldallitasara
koncentralodott. Karonként valtozé szamu, de egylittesen 15 oktatasi irott, felkésziilést segitd
tananyag, olvasokonyv- és segédlet késziilt el, amelynek eldallitdsdhoz a keretdsszeg 37,2%-
at hasznaltak fel. A keretdsszeg nagyobb hanyada az 4athtizodd6 munkdkat kivanja
finanszirozni, kiillondsen koncentralva az elektronikus tananyagfejlesztésekre.

Oktatoi korben egy szemléletvaltozdsnak vagyunk a tanti. A képzési szakjaink szama
megnovekedett, az egy-egy szakon tanuld hallgatok 1étszdma lecsokkent, igy az irott formaju
jegyzetek eldallitasanak gazdasadgossaga kétségessé valik, ezért a jovoben az elektronikus
anyagok eldallitdsara helyez6dik a nagyobb hangsuly. Ehhez a forrasfelhasznalés
koncentraldsara is sziikség van.

Az is megfigyelhetd, hogy a hallgatdsag korében is csokkent a tankonyv- €s jegyzetvasarlasi
hajlandésdg. A normativa jelzett részének (56%) szocidlis Osztondijalapba torténd
athelyezésével kiszdmithatatlanabba valt, hogy a kapott tdmogatasbol — mivel a felhasznalas
rendeltetése nem korlatozott — a hallgatok mennyit szandékoznak jegyzetvasarlasra forditani.
Az is megfigyelhetd, hogy ez utobbiak miatta a készletallomany is novekvé. Ugy itéljitk meg,
hogy a készletezéssel egylitt jard tobbletkoltségeket is mérlegelve lehet a jovOben az irott
formaju kiadvanyok megjelentetését tervezni €s realizalni.

Az oktatasi segédanyag ellatassal kapcsolatosan ezideig hallgatdi panasszal nem kellett
szamolnunk.

1.3. 3. 2. A Sport és kulturalis tamogatas

A normativa 20%-at forditottuk kulturalis és sport céli tdmogatasokra, 50-50%-0s aranyban
megosztva. A szamitott Osszeg kétszer 2.949 e Ft felhasznalasa palyazati Gton tortént, az
intézmény Sport és Kulturalis Bizottsaganak, illetve két albizottsdgdnak dontése alapjan. A
Kulturalis Albizottsag az 97%-at, 2873 eFt, a Sport Albizottsag a teljes dsszeget felhasznalta
az alabb részletezett tevékenységek tdmogatasara.
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Tamogatott tevékenység Osszeg eFt Osszkoltség %-a
2010 eFt | 2011 eFT | 2010 2011

Szinjatszomiihely és egyéb | 1000 1303 29,5 45

ontevékeny csoportok vezetdjének

megbizasi dija

Intézményi kulturalis rendezvények 1468 711 43,4 25

Kari kulturélis rendezvények 360 170 10,6 6

Szakestek 213 146 6,3 5,1

Ontevékeny korok, csoportok 185 0,0 6,4

tamogatasa

Ontevékeny koroknek, csoportoknak, | 343 358 10,2 12,5

hallgatoknak konferenciakon,

versenyeken  valé  részvételének

tamogatasa

Osszesen: 3384 2873 100,0 100,0

5. tablazat: A Kkulturalis normativa felhasznalasa 2011-ben

A 2010. évhez viszonyitva a felhasznalt normativa 15%-kal csokkent. A tamogatott

ontevékeny csoportok koziil tovabbra is kiemelkedik a Nyiregyhazi Fdiskola Szinjatszo

Miihelye.

A szinjatsz6 mithelyben folyamatosan szinvonalas munka folyik, hetente tobb

alkalommal is probalnak, fellépnek nemzeti linnepeinken s minden jelentds intézményi
rendezvényen. A 2011. évben az el6zd évekhez viszonyitva csokkentettilk a szakestek, s
noveltiik az Ontevékeny csoportok s a hallgatok versenyeken, konferencidkon vald

részvételének tAmogatasat.

Osszeg eFt Osszes koltség %-a
Téamogatott tevékenység
2010 2011 2010 2011
Orszagos, regionalis, korzeti ver-
senyeken valod részvétel 2921 2254 83 76
tamogatasa (utaztatds, nevezés
stb.)
Sportszerek és —eszkdzok 603 695 17 24
vasarlasa
Osszesen 3524 2949 100 100

6. tablazat: A sport normativa felhasznalasa 2011-ben

A Nyiregyhazi Foéiskola sportegyesiilete nemcsak a versenysportot tdimogatja, de kezdetektol
fogva segiti a hallgatok ¢és dolgozdk sportagi, sportrekreacios ¢és egészség-megdrzési

igényének kielégitését.

A Nyiregyhazi Foiskola Sportegyesiilete (NYFSE) 3 {0 teriiletre koncentral:

- versenysport,

- egyetemi-foiskolai bajnoksagok (MEFOB),
- szabadidés sporttevékenység (UNIVERSITAS-versenyek).
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A tamogatott tevékenységek kore az elmult évhez viszonyitva nem valtozott. A normativa
tobb mint haromnegyedét az orszagos, regionalis és nemzetkdzi versenyeken vald részvétel
tdmogatasara forditotta a bizottsag. A 2011. évben hét szdzalékkal csokkent a
versenyrészvételek tamogatdsa, s ugyan ennyivel novekedett a sportszerek ¢és —eszkdzok
vasarlasara fordithato osszeg.

1.3.3.3. Kollégiumi tamogatas — szocialis viszonyok

Kollégiumi felvételre a Fodiskola nappali tagozatos, aktiv statusza, els6 — allamilag
finanszirozott — alapképzésben tanulményait folytato, hallgatdi jogviszonnyal rendelkezd,
gyakorlatat az intézmény székhelyén végzo hallgatdja palyazhat.

A felvételi jelentkezéseknél az aldbbi szempontokat vessziik figyelembe: a hallgatd szocialis
helyzete, anyagi koriilményei; az intézmény ¢és az allando lakohely kozotti tavolsag; a fels6bb
évesek esetében kozosségi tevékenység; tanulmanyi atlag. A kollégiumi jelentkezések
elbiralasanal eldnyben részesitjik azt a hatranyos helyzetii hallgatot, aki kollégiumi
elhelyezés hidnyaban felséfoku tanulmanyait nem tudja megkezdeni, illetve folytatni.

Intézménylink kollégiumi féréhelyeinek szama: 1496 {6, amely kiillonb6zo téritési 0sszegek
ellenében a hallgatok igény szerinti komfort fokozatait elégiti ki.

CAMPUS KOLLEGIUM
- kollégiumi férdéhely: 1068 16
- elhelyezettek szama:
 4llamilag finanszirozott képzésben résztvevok: 766 {6
+ koltségtéritéses képzésben résztvevok: 139 16

Bérelt kollégiumok, férohelyek:
HOTEL SANDRA IFJUSAGI SZALLO

- kollégiumi féréhely: 428 6

- elhelyezettek szama:

 4llamilag finanszirozott képzésben résztvevok: 261 16
» koltségtéritéses képzésben résztvevok: 49 16

2011. évben 4atlagosan a kollégiumi kihasznaltsag: 81,2%, mely arany a hallgatoi
lemorzsolddassal (passziv félév, vagy hallgatdéi jogviszony megsziintetés), illetve egyéb
lakhatasi lehetoségek keresésével (bejaras, rokonoknal, ismerdsoknél vagy albérletbe torténd
elhelyezkedés) hozhatd Osszefiiggésbe, valamint napjainkban a hallgaték csalddi szocialis
helyzete, illetve a gazdasagi valsag hatasai is kozrejatszanak.

A hallgatéi 1étszamadatoknak megfeleléen 2011. évben a nem intézmény székhelyén lakod
allamilag tdmogatott hallgatok létszama: 2050 f6. A kollégiumban elhelyezett allamilag
tdmogatott hallgatok 1étszdma: 1027 f6. A kollégiumban lakdk ardnyat az Osszes nem
intézmény székhelyén laké hallgatéhoz viszonyitva megallapithatd, hogy 50,1%-0s a
kollégiumi szolgaltatast igénybe vevok szama.
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- lakhatasi timogatas jogosultsagi adatai:
2011. marciusi statisztikai adatoknak megfelelden lakhatasi tamogatasra jogosult: 1063 6
2011. oktoberi statisztikai adatoknak megfelelden lakhatasi tdimogatasra jogosult: 1085 {6

- tamogatasbol megvalosulo fejlesztés.
A tdmogatasbol megvalosulo fejlesztéssel kapcsolatban nem rendelkeziink adatokkal.

A Kollégiumban folyé kulturalis és szolgaltaté tevékenység forrasai és felhasznalasuk

A Campus Kollégium lakhatasi lehetdséget, otthont, megfelelé tanuldsi és pihenési
lehetoségeket nyajt a kollégium lakdinak. Sajatos eszkdzeivel hozzajarul ahhoz, hogy a
kollégium tagjai, valasztott életpalyajukra alkalmassa valjanak és torekszik a kollégistak
hivatastudatat novelni. Tamogatja ¢és segiti szakmai ¢és altaldnos miivelddésiiket,
testedzésiiket, szabadidejiik tartalmas eltoltésére irdnyuld egyéni és foként kozosségi
tevékenységiiket.

A Campus Kollégiumban a kollégista hallgatokkal egyiittmiikodve folyamatosan szerveziink
kulturdlis, ¢és kozosségi tevékenységeket (Mikuldsnapi-, NOnapi-, Kollégiumi Klub
rendezvények, Kollégiumi Napok). Hallgatoink nagy létszammal vesznek részt szabadidd
eltoltéseként a rendezvényeinken. A Campus Club helyszint biztosit zenés és kulturalis
rendezvények, 0sszejovetelek, szakestek lebonyolitdsara. A kulturalis és kozosségi kollégiumi
tevékenységeink pénziigyi fedezetét a kollégista hallgatok altal befizetett kulturalis dijbol
biztositjuk.

Hallgat6éink részére szolgaltatasként Konditerem és Szauna igénybevételére van lehetdség.
Fodraszat, kozmetika, szolarium is mitkddik a kollégium épiiletében. Tovabba orvosi rendeld
kialakitasaval segitjiik el6 hallgatoink betegellatasat.

1.4. Hallgatoi tehetséggondozas

A Bologna-rendszeri képzéssel parhuzamosan fokozatosan épitettik ki a tudomanyos
didkkori tevékenység megtartasa és fejlesztése mellett a tehetséggondozas egyéb intézményi
¢s kari szervezeteit: szakkollégium, tehetséggondozé miihelyek. A tehetséggondozas
tdmogatasara a kozponti koltségvetési forras mellett palyazati forrasokat is felhasznalunk:
TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011 (Szolgaltatd Nyiregyhazi F&iskola), TAMOP-4.1.1/A-
10/KONV-2010-0013 (Versenyképes Nyiregyhazi Foiskola. A részletes felhasznalast 1asd: 6.
sz. melléklet)
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1.4.1. Tudomanyos diakkori tevékenység

A 2011. évben kiemelt feladatunknak tekintettiik a diakkorokben tevékenykedd hallgatok
1étszamanak novelését, s ezt sikeriilt is véghezvinni.

A Nyiregyhazi Foiskola 5 karan 14 diakkor mikodik. Mig 2010-ben 125, addig 2011-
ben mar 177 diakkoros tevékenykedett e tehetséggondozé miihelyekben, ez 41,6%-0s
novekedést jelent.

A didkkori tevékenységet igyekeztiink megismertetni a kozépiskolas didkokkal is, a
legtehetségesebbeket bevontuk a természettudomanyi didkkorokben folyd tudomanyos
kutatomunkaba is.

A TDK-munka 0sztonzésére, a kiemelkedd munka elismerésére 0sztondij-lehetdséget biztosit
az intézmény, amelyre a témavezetd ajanlasaval egyéni palyazatok benyujtasaval
palyazhatnak a hallgatok. Ezen kiviil 6sztondijban részesiilnek azok a hallgatok is, akik az
OTDK hazi versenyén és a XXX: OTDK versenyen szerepeltek, vagy helyezést értek el.

A 2011. koltségvetési évben a TAMOP 4.1.1/A-10-es Versenyképes Nyiregyhazi Foiskola c.
palyazatbol, 12 hallgato részesiilt 6sztondij palyazatban (bruttd 50eFt/f6).

A diakkori tevékenységekre felhasznalt forrasok:

- Nyir-Diss Credit TAMOP palyazat

- A Wekerle Sandor Alapkezeld altal kiirt NTP-OKA palyazatokkal (elbirdlasuk
folyamatban van). A Vasvari Pal Gimnaziummal egyiittmtikodés keretében két
palyazatot nyertiink el az Alapkezel6tdl. Ennek sordn 2X5 kozépiskolast
foglalkoztatunk ¢és segitjiik didkkori tevékenységiiket. Ezen kiviil egy Zrinyis és
egy II. Rakéczi Gimnéazium (Vasarosnamény) didkja végez fdiskolankon kutatod
munkat.

- A Versenyképes Nyiregyhazi Fdiskola c. 4.1.1/A-10. TAMOP palyazattal, amely a
diakkorvezetok motivalo, 6sztonzo tevékenységét segiti.

- A kari DJA TDK alapja segitette a diakkorosok tevékenységét.

- Rektori keretbdl a témavezeték és a szakmai bizottsdgok képviseldinek
utikoltségeit és részvételi koltségeit fedeztiik.

A 2011-ben fontos feladata volt az intézmény természettudomanyos didkkori vezetdinek a
XXX. Jubileumi OTDK FIFOMA szekcio- konferencia- szervezése €s lebonyolitdsa. Ebbe a
munkaba didkkoros hallgatdkat is bevonték.

A XXX. Jubileumi OTDK-n intézményiink 7 diakkorének 45 hallgatdja vett részt.

1.4.2. Lonyai Menyhért Szakkollégium

A tehetséggondozd szakkollégium létesitését a Nyiregyhazi Fdiskola Szenatusa az 1/2-
2/3/8/2009. (februar 17.) szaml hatarozataval fogadta el. A szakkollégium szervezetének
elékészitd munkalatait kovetden 2010-ben keriilt sor a szakkollégium szolgaltato jellegének
kiépitésére és folyamatos miikodtetésére a TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011 Szolgaltato
Nyiregyhazi Fdiskola c. palydzat anyagi forrasainak bevondsaval. A szakkollégium 1étszama
2011 végére elérte a maximalis 50 fot. A szakkollégium a fdiskolan ¢és a Hotel Campus ¢és
Kollégiumban mikodik. A kollégium 3-as épiiletében 2 kozosségi helyiség (iroda,
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foglalkozasi terem) all a szakkollégium rendelkezésére. A szakkollégistdk a kollégiumi
féréhelyeket 50%-o0s kedvezménnyel vehetik igénybe.

A TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011 palyazat 2011 oktéberéig biztositotta a konferenciak, a
tapasztalatcserék finanszirozéasat, a mentortandrok munkéjanak anyagi elismerését.

A specialis szakmai teriileteken til a szakkollégium tagjai szdméra kompetenciafejlesztod
tréningeket is szerveztek: asszertiv tréning, gazdasagi ismeretek vallalkozashoz, jogi
ismeretek, informatikai ismeretek és angol targyalastechnika témakorokben. A palyazati
program keretében egy hazai és egy nemzetkézi konferencia, négy hazai intézménnyel
folytatott csoportos tapasztalatcsere valosult meg.

1.4.3. Roma Tehetséggondozo Miihely

crer

sz. palyazat (Versenyképes Nyiregyhazi Foiskola) tehetséggondozo alprojektje biztosit forrast
egy Roma tehetséggondozd miihely infrastrukturalis feltételeinek kialakitasara és az abban
folyo tehetséggondozd, felzarkoztatdo tevékenységre. A 2010/2011. tanév elsé félévében
kilenc roma szarmazasu hallgatd kapcsoldodott be a mithely munkdjaba, koziilik 2011
juniusaban Ot sikeresen befejezte tanulményait, 2011 szeptemberétdl 6t taggal miikodott
tovabb a Mithely. A palyazat futamideje alatt a kdvetkezd tevékenységek megvalositasara
kertilt sor:
- mentoralas és tutori tevékenység a formalis tanulds segitéséhez, a kozosségi ligyekben
val6 tudatosabb szerepvallalasra valo felkészitéshez
- anem formalis tanulas segitéséhez kozosségi tereinek kialakitasa
-értelmiségivé  valasukat eldsegité tandoran kiviili tevékenységek biztositasa:
nyelvtanulds, kiils6 eléadok meghivasa
- kutatasok végzése a megkiizdési stratégiak €s az €letut dsszefliggéseinek feltarasa.

Az eddig tapasztalatok azt mutatjak, hogy a mentoralasi tevékenység mindenképp hozzajarult
a hallgatok tanulméanyi sikereihez. Mentoraink segitséget adtak az évkozi beszamolok
elkészitéséhez, a szakdolgozati témak kivalasztdsdhoz, a vizsgaidészakban pedig a
javitovizsgdkra torténd felkészitésben. Jelenleg a legfontosabb feladat a szakdolgozatok
elkészitésének koordindlasa. A mithelyben folyo tevékenységek eredményeként a hallgatdink
magasabb teljesitmény-igényt fogalmaznak meg 6nmagukkal szemben. A tutorok kézvetlen,
segitd viszonyt alakitottak ki a hallgatokkal. A kapcsolattartds eredményeként vélhetéen
érzékenyebbek, Ontudatosabbak lettek sajat és masok problémaival szemben, valamint
szolidarisabbak egymassal szemben. A szolidaritds erdsitésében segitett a kozosségi tér
kialakitasa és hasznalata.

1.5. Hallgatoi mobilitas

A hallgatoi mobilitas fontos része a szakmai képzésnek. A Nemzetk6zi Iroda a nemzetkozi
mobilitasi programok keretében (Erasmus, Cepus) biztositja a hallgatok szamara kiilfoldi
felsdoktatasi intézményekben torténd résztanulmanyok folytatasat, illetve intézményiink is
fogadja a tarsintézményekbdl hallgatokat. Ezen hallgatok teljes kori segitését és figyelemmel
kisérését végzik. Evente szakmai napon tajékoztatot tartanak a féiskola oktatoi és hallgatéi
szédmara.
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Erasmus ¢s CEEPUS program keretében 42 hallgatdé utazott résztanulméanyok folytatdsa
céljabol az Eurdpai Unio6 orszégaiba. Anglian, Finnorszagon és Lengyelorszagon kiviil egyre
tobben utaznak Romdnidba ¢és Ausztridba tanulmanyok folytatasa céljabol és szakmai
gyakorlatra. A tanulméanyaikhoz, szakmai gyakorlathoz kifizetett timogatéasi 6sszeg tobb mint
70.000 €.

Spanyolorszagbol, Romaniabol, Litvaniabol, Lengyelorszagbol, Finnorszagbol ¢és
Torokorszagbol 20 f6 érkezett a féiskolara.

Az el6z6 évhez képest kevesebb hallgato vallalta a kiilfoldi résztanulményokat, de csokken a
beutazo6 didkok szama is. A problémat részben a bolognai rendszerii képzés okozza, egyrészt a
harmadik évben a felgytilemlett egyéb teenddk pl. zarovizsgara valo felkésziilés, szakdolgozat
irasa miatt a hallgatok mar nem palydznak, masrészt viszont a hallgatok anyagi hattere, azaz a
kis jovedelmii vagy munkanélkiili csalddok nem tudjak vallalni, hogy az 6sztondijakat,
melyek nem fedezik az utazds és tartozkodas teljes koltségét, kipotoljak. A mobilitas
programban résztvevok felkészitését, tajékoztatdsat és ligyintézését, valamint a beutazo
hallgatok fogadasat a Nemzetk6zi Kapcsolatok Kozpont koordinalja. Az iroda munkatarsai a
kiutazo hallgatok szamara kiilon kommunikacios felkészité tanfolyamokat szerveznek. Ugy
¢rezziikk, hogy az oktatok altal felvéllalt szélesebb korti tdjékoztatassal, felkészitéssel
novelhetd a mobilitasi programban résztvevok szama.

2009 2010 2011
Kiutazo hallgatok | 45 61 42
1étszama
Beutazé hallgatok | 23 36 20
1étszama

7. tablazat: Hallgat6i mobilitas valtozasa 2009-2011.

A kiilfoldi tanulményok sordn teljesitett kurzusokat beszamitjuk a magyarorszagi
tanulmanyokba, amennyiben a tartalmuk 75%-ban megegyezik. A nem ekvivalens
tantargyakat ,,C” tipusu tantargy teljesitéseként fogadjuk be kredittel. A kiutazo hallgatok
tanulmanyi eredménytiktdl fiiggden 6sztondijban részesiiltek a kiilfoldi tartozkodas idejére is,
melyet a szdml4jukra utaltunk havonta.

1.6. A gyakorlo intézmények valtozasai

Strukturalis valtozas az intézmény gyakorlati képzési rendszerében nem volt. A
pedagdgusképzés fO bazisa tovabbra is a két gyakorldiskola, a kiterjedt vidéki iskolai
halozattal kiegészitve. Az utdbbi az 6sszefiiggd iskolai gyakorlat terepét biztositja.

Az intézményen beliili gyakorlohelyek tovabbi fejlesztése része a Szolgaltatd Nyiregyhazi
Féiskola (TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011) palyazatnak is. Ennek keretében tobbek kozott sor
keriil a természettudomanyos ¢és miiszaki képzési teriileten tovabbi intézményi
gyakorlohelyek kialakitasara.

Gazdasagtudomanyi terlileten a hallgatokat a gazdalkodo szervezetek felé (egyiittmiikddési
megallapodas alapjan) kiilon erre szakosodott cég kozvetiti.

Informatika teriileten a gyakorlati képzésbe egyre inkdbb bekapcsolodik a Megyei
Kormanyhivatal.
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1.6.1. Gyakorloiskolak

A Nyiregyhazi Foiskola Apaczai Csere Janos Gyakorlé Altalanos Iskoldja és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény 2011-ben 331.011.983 Ft allami tdmogatast kapott. Ezt a keretet
kozel 30.000.000 Ft sziiloi befizetés novelte étkezési téritésként.

A tervezett allami timogatast 5.945.350 Ft-tal csokkentette az év kozben a tanulokat, illetve a
miivészeti csoportokba beiratkozottakat illetden bekovetkezett 1étszamcsokkenés. A tobb év
Ota tartd folyamatos finanszirozasi csokkenés, valamint a koltségek allandd emelkedése
egyiittesen mar annyira megneheziti az iskola életét, hogy bizonytalannd valik az intézmény
megfeleld szinvonala mukodtetése.

Az allami tamogatast 60,55%-ban személyi, 16,15%-ban jarulék és 23,30%-ban dologi
kiadasra forditottuk. Iskolankban oktatok szama az el6z6 évhez képest nem valtozott.
Intézménylink pedagogus allomanya magasan képzett pedagdgusokbol all. A magyarorszagi
altalanos iskoldk tobbségéhez viszonyitva joval magasabb a szakvizsgdzott (36%), illetve
egyetemet végzett (29%) pedagdgusok szadma, ami azt eredményezi, hogy az atlagoshoz
képest magasabb a személyi kifizetések ¢és a jarulékok nagysaga. A szakmai szempontot és az
oktatas mindségét nézve kedvezd allapot neheziti a gazdasagi helyzetiinket.

A sziikds keretek nem tették lehetdvé sem feltjitasi munkak végzését (a kotelezd tisztasagi
festéseken kiviil), sem a felhalmozasi keret felhasznalasat.

Az el6z0 években jelzett probléma a didkétkezéssel kapcsolatban, tovabbra is fennallnak és
egyre megoldhatatlanabb problémat okoz. Dologi kiaddsaink legnagyobb szazalékat (73%)
tanuldink étkeztetésére kell forditanunk. A megemelkedett rezsikoltségek mellett ez Oridsi
terhet 16 iskolankra. Mivel az 4llami tdmogatéas és sziildi1 befizetés nem éri el a kifizetendd
Osszeget, az intézmény sajat dologi keretébol egésziti ki a keretet (32.000.000 Ft). Ez a teljes
étkezésre forditott Osszeg 40%-a. Mivel a fenntartd6 nem Onkorményzat, igy nem lenne
feladata szocidlis jellegli tamogatast is fedeznie a gyakorldiskoldin keresztil. Az az
ellentmondas is eldall, hogy minél tobb tanulonk vesz részt az iskolai étkeztetésben (ami
fontos lenne), anndl nagyobb anyagi terhet 16 az iskola koltségvetésére (ami viszont nem
kivanatos irany).

Az ingyenes tankOnyvellatasra kapott tdmogatas nem volt elegendd arra, hogy az iskola
kifizesse a megfelelé szamu konyvek értékét, annak ellenére, hogy a konyvek egy részét
konyvtari kdlesonzés utjan is biztositjuk. 500.000 Ft-ot az intézmény dologi keretébdl kellett
még hozza tenni. Konyvtarfejlesztésre igy nem jutott forrds. Az igényfelmérés el6zd év
novemberében torténd adminisztraldsa sincs Gsszhangban az 0j tanév szeptemberi konkrét
igényekkel.

Iskolank eredményesen vesz részt a TAMOP-3.1.5-2009/A/2 pedagégus tovabbképzésre kiirt
palyazaton. Az itt elnyert 10.000.000 Ft elonyosen fejleszti a részt vevo kollégak pedagdgusi
kompetencidit. Sajnos a palyazathoz kapcsolddd adminisztracids tevékenységek ardnytalanul
nagy tobbletmunkaval jarnak. Problémat jelent, hogy a kifizetési kérelmekben megjelolt
Osszegek nagy késéssel érkeznek meg a palyazat kiir6jatol, igy ezeket az Osszegeket is az
intézménynek kell megeldlegezni.

A 2011-es gazdasagi ¢vrdl elmondhatd, hogy az eldirt juttatasokat minimalis szinten ugyan,
de teljesiteni tudta az iskola. A kotelezOen eldirt juttatdsokon feliill semmilyen adhato
juttatasra nem volt lehetdség. Az iskola gazdalkodasa tervezett és kovetkezetes volt. Jelenleg

20



tartalékot mar nem tartalmaz, tovabbi racionalitds csak minimalis gazdasagi eredményt hozna,
szemben az oktatds mindségére kifejtett negativ hatdsdval. Sajnalattal tapasztaljuk, hogy a
2012. év tovabbi csokkenéseket hoz. Ugy gondoljuk, hogy ezek a tendencidk az intézmény
miikodését veszélyeztetik, illetve az oktatdo-neveld0 munka szinvonaldnak csokkenését
eredményezik.

Masik gyakorléiskolank a Nyiregyhazi Féiskola Eotvos Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola
és Gimnazium 2011-ben 552.533.800Ft allami tdmogatéasra volt jogosult, amit a sziilok altal
befizetett 29.439.856 Ft étkezési téritési dij illetve egyéb kisebb Osszegli (6sszesen kb. 5
milli6 forint) bevételek noveltek. Ez megkodzelitéleg 585 millid forintot jelentett, amit
azonban az év kozbeni 10%-o0s elvondas kozel 530 millié Ft-ra csokkentett.

Az el6z6 évhez viszonyitva az eredeti allami tAmogatas 0sszege nétt 0,7%-kal (3,6 milli6 Ft-
tal), de ez a ndvekedés tovabbra sincs egyenes aranyban az iskola tanul6i létszamanak
novekedésével (36 16 = 2,5%). Ha figyelembe vessziik, azt a tényt, hogy tobb olyan elem, ami
az el6z6 évben a Minisztérium rendeletei alapjan voltak igényelhetk (érettségi, informatikai
normativa, osztalyfonoki potlék, pedagogus tovabbképzés tamogatasa) és most bekeriiltek a
normativ finanszirozéasba, akkor valdjaban megallapithat6, hogy a tdAmogatas 6sszege kozel 2
milli6 Ft-tal csokkent. A mar fentebb emlitett elvonas illetve az évkozben életbe 1€pd
zarolasok, az évrdl évre ndvekedd inflacio és dremelések tovabb nehezitették az intézmény
megfeleld szinvonalon torténd fenntartasat, mikodtetését.

Az intézmény kiadasainak alakulasa: Az iskola a személyi kiadasokra illetve a
hozzakapcsolodo jarulékokra az el6zd évhez képest az atsorolasok és kotelezd 1épések miatt
novekedd bérek ellenére is Osszegszerlien kevesebbet koltott (oka az elvonasok miatt
megszlintek a cafetériaval kapcsolatos kiadasok: étkezési hozzdjarulds, idiilési csekk,
iskolakezdési tdmogatds). Az allami tdmogatasnak még igy is kozel 75%-at forditotta erre,
mig a dologi kiadasokra, felhalmozéasra megkdzelitéleg 25% maradt. 2011-ben a tanuldi
létszamon kiviil az osztadlyok szdma is nétt és bar az elvégzendd feladatok is tovabb
novekedtek a pedagdgusok szdma csak atmenetileg - a nyugallomanyba vonuldk felmentési
idejének munkavégzés nélkiili részére - emelkedett. A viszonylag magas személyi kiadasok
oka az iskola jellegébdl is adodik, hiszen gyakorldiskola volta miatt egyrészt a pedagdgusok
nagy része magasan képzett (erre sziikség van, hisz 6k tanitjak a leend6 tanitokat, tanarokat),
masrészt a szakvezetd tanarok draszama is kevesebb mas iskolak pedagogusaihoz képest.

A viszonylag kevés dologi kiadas jelentds részét az intézmény az iskola a didkjainak
étkeztetésére forditotta. Evek ota fennall a tanuldi étkezésekkel kapcsolatos probléma. Az
allamtol kapott normativa és a sziildi befizetések egyiittes Osszege sem ¢éri el a
Gyakorloiskolanak az étkezési szolgaltatasaiért fizetendd Osszeget, igy ez jelentOsen
megterheli az iskola koltségvetését. A helyzetet tovabb rontotta, hogy a csaladok nehéz
anyagi koriilményei miatt a sziilok befizetései is sokszor késtek vagy egyaltalan nem érkeztek
meg.

Miikddési koltség masik nagy részét a kommunalis kiadasok jelentik. A tobb mint 30 éves

¢épiilet flitési rendszere teljes felujitasra, korszerisitésre szorul, melynek elvégzése utin
hosszutavon jelentds megtakaritast lehetne elérni.

21



A tankonyvtamogatas rendszere az el6z6 évhez képest valtozott, hiszen megsziint a minden
tanul6 utan jaré 1000 Ft-os altalanos tamogatas, de ezzel parhuzamosan emelkedett az ingyen
tanulok tdmogatasa 10.000 Ft-rol 12.000 Ft-ra. Iskolanknak, az {ij tdmogatési rendszerbdl
adodoan, kb. fél millid forinttal jutott kevesebb Gsszeg ebbdl a szocidlis juttatdsi formabol.
Bar a tartos konyveket iskolank tanuloi részére a konyvtarbol vald kolcsonzéssel oldottuk
meg (ami Oriasi adminisztracios terhet 16 a konyvtarosra illetve segitdire), az intézménynek
azonban igy sem volt elégséges az ingyenes tankonyvellatdsra kapott tdmogatds. A
konyvtarfejlesztése évek ota csak a tankonyvek beszerzését jelenti, mas konyvek vasarlasara
nincs lehetdség. A tamogatasok igénylésének a rendszere ¢és elbirdlasa szintén jelentdsen
noveli az intézmény adminisztracios munkajat.

Az intézmény még 2009-ben nyert kozel 9 millié forint timogatast a TAMOP 3.4.4./B-08/1
Tehetséggondozas fejlesztésére kiirt palyazaton, melynek megvaldsitasa és zarasa athtizodott
a 2011-es évre is. A zar6 beszamolok elfogadasa és a sikeres helyszini ellenérzés utan a
palyazat eredményesen zarult.

Az Eotvos Gyakorloiskola 2010-ben sikeresen palyazott a TAMOP-3.1.5-2009/A/2
pedagoégus tovabbképzésre kiirt palyazaton, amelynek megvalositdsa ebben az évben is
folytatdodott. Az intézmény 5 fO tovabbképzésére nyert 20 millio Ft tamogatast. Mig a
pedagdgusok részére szamtalan elénnyel jar ez a palyazat, addig az unids palydzatokhoz
hasonléan rengeteg adminisztraciés munkat jelent az iskola részére. Rdadasul aranytalanul
nagy tamogatasi 0sszeg jut egy fore a normativ tdmogatasként kapott 10.500 Ft/f6 6sszeghez
viszonyitva.

Az iskola tobb kisebb palydzaton is eredményesen szerepelt. A Wekerle Kozalapitvany altal
kiirt tehetséggondozo pélyazaton tornafejlesztésre 700.000 Ft-ot, a Varosi dnkorményzat altal
a kiilfoldi iskolai cserekapcsolat épitésére 60.000 Ft-ot, a masodik évfolyamos tanulok
uszasoktatasara 240.000 Ft-ot nyert a E6tvos Gyakorloiskola. Valamennyi palyazat sikeresen
megvaldsult és a beszamolok elfogadasa is megtortént.

Még két jelentOs palyazati sikert ért el az intézmény. A Magyarorszag-Romania Hataron
Atnyulé Egyiittmiikodési Programkeretében 120.000 euro Osszeget itélt meg a birald
bizottsag. Azonban a varhato elvonasok ¢és a koltségvetés elore torténd finanszirozasa miatt a
modositast kovetden a tdmogatasi szerzddés mar 90.000 euro 6sszeggel keriilt megkdtésre. A
Tempus Kozalapitvany altal a Comenius iskolai egytittmiikodésekre 20.000 euro tdmogatast
kapott az iskola. Mindkét palyazat 2012¢s 2013 kozott fog megvaldsulni.

Osszességében a 2011-es gazdasagi évrdl elmondhatd, hogy az Eotvds Gyakorloiskola
gazdalkodasa a szamos megszoritas ellenére is eredményes volt. Azonban az intézmény
koltségvetésében mar nincsenek tartalékok, igy a tovabbi tamogatasi 0sszegek csokkenése,
elvondsok az iskola és az oktatas szinvonalanak csokkenését eredményezhetik.
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1.6.2. Bessenyei Hotel

A meglévo kollégiumi féréhelyekbdl 1068 kollégiumi szallasként, 102 tanszalloként lizemel.
Tanszalloként a hallgatok szakmai gyakorlati képzését tudjuk biztositani, illetdleg az emelt
szintli szolgaltatasi szinvonallal tobbletbevételre szamitunk. A szallo tizemeltetése a hallgatok
kollégiumi férdhelyhez jutdsat nem neheziti, az alacsony jelentkezés miatt is indokolt az
egyeb hasznositas.

A kihasznaltsagi mutatd a Bessenyei Hotel férdhelyeinek tekintetében (102 férdhelyre) a
kovetkezok szerint alakul:

Férohely kihasznaltsag — szobakihasznaltsag alakulasa:

Vendégéj/ho Férdhely Foglalt szobak Szobakihasznaltsag
kihasznaltsag % szama (db) (%)

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

9537 10623 | 28,3 31,% 4687 6534 28,4 37,9

8. tablazat: A Bessenyei Hotel féréhelyeinek kihasznaltsaga

Az el6z6 évhez képest a hotel férdhelyeknek kihasznaltsaga nétt, érezhetd az el6zd évben
megfogalmazott intézkedési csomag jotékony hatdsa, melynek legfontosabb elemei a
kovetkezdk voltak.
- Hotel névvaltoztatds Campus Hotelrdl Bessenyei Hotelre. Az 0j névvel, nagyobb
eséllyel lehet a szallodai szobak értékesitését megvaldsitani.
- Munkaatszervezés a megnovekvo értékesitési feladatok ellatasara.

A szalloda 1) arculatanak kialakitdsa. Miutan nem rendelkezetiink 6néallé honlappal, ennek
siirgds elkészittetése valt iddszertivé. A hotelrdl és a hozza kapcsolodd szolgaltatasokrol 1j
fotok késziiltek, s ezek az 0j logoval egyiitt nagyban meghataroztak az 1j, kiilsé megjelenést.
A hotel bejaratahoz az 0j logonak megfelelden 1) feliratot készitettiink. 2010. februar végére
0nallé honlappal jelentiink meg a piacon, a szallodaktdl mar manapsag elvart on-line foglalasi
rendszerrel egyiitt. Honlapunkat tovabbfejlesztettiik €s aprilis végére mar az angol €és a német
verzioval is rendelkeztiink.

- A hotel bemutatasa szakmai kiallitdsokon. Elkésziilt a szallodai prospektus angol

nyelvil valtozata is.

- Csomagajanlatok bevezetése.

- Udiilési csekk
A decemberi id6szakban a Nyiregyhazi Fdiskola bezéarasaval 0Osszhangban
energiatakarékossagi megfontolasbol fél honapot tizemel a szalloda.

A kiils6 hasznositasbol 2011-ben a hotel féréhelyek bevétele 35.432 eFt volt.
A 2010/2011 tanulmanyi év masodik, ill. 2011/2012 tanulmanyi év elsé félévében a
Bessenyei Hotel a Turizmus ¢és Foldrajztudomanyi Intézet valamint a Képzési és

Tovabbképzési Intézet felkérésére, fOldrajz-idegenforgalom szakos hallgatok ¢és
idegenforgalmi szakmenedzser szakos tanulok részére biztositott lehetdséget a szallodai
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gyakorlati 6rak szallodaban torténd tombdsitett letoltésére. A gyakorlatot tanszékek részérdl
koordinaltak és a hotel részérdl a mindig szolgalatban 1évd recepciods iranyitotta, és 6 a felelds
a gyakorlat eredményes letdltetéséért. Mindnyajan rendelkeznek fdiskolai szakiranya
végzettséggel. A hallgatok/tanulok foglalkoztatdsa egy hetes (42 o6ras) ciklusokban valdsult
meg, elkészitett tematika és iddbeosztas alapjan, mely 4 szallodai munkakorhoz (recepcios,
kasszas, portds, szobaasszony) lett hozzdrendelve. A gyakorlati napi tevékenységiikrol
feljegyzést kell készitenilik, melyet napi szinten a recepciosok igazoltak le.

1.6.3. Tangazdasag

A Tangazdasag a 2011. évben is a korabbi évek strukturdjaban végezte tevékenységét. Az
oktatas teriiletén sikeresen menedzselte a miiszaki és agrartudomanyi kar hallgatéinak évkozi
¢és nyari gyakorlatat, az évkozi gyakorlatokhoz biztositottuk a feltételeket. A mezdgazdasagi
mérndk ¢és mezdgazdasagi gépészmérnok hallgatok szaméra az egyhetes 0Osszefliggd
gyakorlatokon tul a gyakorlati targyak orak helyszine is.

Az altalanos testnevelés keretében a hallgatok jelentds szamban veszik igénybe a lovaglési
lehetdséget. A Lovarda adta lehetdségek legnagyobb felhasznaldja a Testnevelési ¢és
Sporttudomanyi Intézet. A hallgatok ,,C” tipusu targyként, fakultacioként is igénybe veszik a
Lovarda kinalta lehetdségeket.

A Tangazdasag részt vesz a Fdiskolan folyd egyes kutatasi tevékenységekben is (pl. megajuld
energia, kornyezetvédelem, sertésteljesitmény vizsgalat).

A Tangazdasdg 2010. évben megkezdett reorganizacidja a 2011. évben befejezddott.
Dolgozoéinak 1étszama 5 fore csokkent, iranyitasat két az Agrartudomanyi €s Vidékfejlesztési
Tanszéken dolgoz6 oktato végzi.

1.7. Oktatoi valtozasok

1.7.1. Oktatoi valtozasok, teljes és részmunkaidos foglalkoztatasok

Az utébbi évek humanpolitikai intézkedéseit az Alapitd okiratban, a Kiildetésnyilatkozatban
¢s az aktualis IFT-ben megfogalmazott célkitlizéseink maradéktalan megvaldsitasanak igénye,
a folyamatosan valtoz6 akkreditacios kovetelményekhez vald alkalmazkodas, a gazdasagi
valsagnak, a demografiai apadasnak ¢és a Bologna-rendszerii képzésnek miikddésiinkre
gyakorolt kedvezotlen — a felhasznalhatd pénziigyi forrasok sziikiilését eredményezd hatésai,
tovabba az intézmény humanerdforrasanak mindsége, allapota motivaltdk. Mindezek
megkovetelték, hogy az intézményi menedzsment folyamatosan kontrollalja a humanerdforras
allapotat ¢és miikodését, s megtegye a megfeleld beavatkozasokat. A humanerdforras
atalakitdsa az intézményi szerkezet atalakitdsdval, az integraciés folyamat lezarasaval
parhuzamosan ment végbe. Nagyobb 1éptékii — az oktatdi réteget is jelentOsen érintd
humaner6forras racionalizalasi intézkedésekre a 2011. évben keriilt sor, de ennek hatasai csak
a 2012. évben jelentkeznek majd.

A humanerdforras racionalizalasaval Osszefliggd intézkedések a képzési teriiletek

fejlesztéséhez vagy megsziintetéséhez kapcsolddd dontéseken, az oOtéves, illetve éves
karriertervekben megfogalmazott vallalasok teljesitésén, az Ftv. foglalkoztatasi szabalyainak
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¢s a Nyiregyhazi Foéiskola Foglalkoztatasi Kovetelményrendszerének figyelembe vételén, az
oktatoi teljesitmények értékelésén, alapultak. Ezek a dokumentumok képezik az eldléptetés
vagy a feltételek nem teljesitése esetén a visszamindsités, esetleg a felmentés alapjat.
Ugyanakkor az oktatdéi réteg humanpolitikdjaban azt a stratégiat kovettiik, hogy a
mesterszakok akkreditaltatdsa és az egyéb (miiszaki, gazdasagi) teriileteken ellatando
felelosségteljes és specidlis feladatok érdekében a megiiresedd stituszok egy részét az
intézmény teherbiro képességének hataraig be kell tolteni.

Egyetemi | Foiskolai Gya- Nyelv | Test- | Egyéb | Ossze-
Oktatok kor- - neve- sen
Ta | Do- | Ta- | Do- | Adjunk | Tanar | nok tanar | veldta
- cens | nar | cen | -tus -segéd -nar
nar s
T 2007 |11 |O 75 | 110 | 75 27 0 10 4 20 332
el
je 2008 |12 |2 75 | 108 [ 71 19 0 15 0 29 331
s
m (2009 |13 |3 75 |96 | 64 28 0 2 2 22 305
u
n 2010 |17 |3 75 | 88 |56 31 0 0 2 20 292
k
ai 2011 [17 [4 72 | 87 |56 24 6 0 2 19 287
d
bs  ["Valtozas -45 £6 (13,5%)
R 2007 |6 0 12 5 7 0 0 0 0 1 32
és
z 2008 |8 0 13 3 6 6 0 0 0 0 36
m
u 2009 |5 11 6 3 0 0 5 0 1 31
n
k. 2010 |2 3 6 10 3 0 6 0 0 30
ai
d 2011 [1 [o [2 8§ |4 2 0 6 0 0 23
s
Valtozas 2007-11 -9 £6 (28%)

9. tablazat: Oktatéi valtozasok, teljes és részmunkaidés foglalkoztatasok (oktober 15-i
statisztika)

Az el6z6 években kidolgozott humanpolitikai alapelvek, a megkezdett racionalizalési
intézkedések kovetkeztében a Nyiregyhdzi Fdiskolan 6t év alatt a teljes munkaidében
alkalmazott oktatok és egyéb tanarok létszama 45 fovel, 13,5%-kal csokkent.

Ezzel péarhuzamosan a részmunkaidés és tovabbi jogviszonyban  foglalkoztatott
oktatok/tandrok 1étszama az elmult 6t évben nagyobb mértékben, 28%-kal csokkent.
Nyelvtanarokat az 2010. évi szerkezeti atalakitdsok kovetkeztében -- az altalanos nyelvi
képzésnek a Student Stop! Nyelviskolaba valo athelyezése miatt -- szaknyelvi képzések
ellatasra csak részmunkaidében alkalmazunk. A részmunkaidés és tovabbi jogviszonyban
foglalkoztatottak alkalmazédsara csak kivételesen indokolt esetben keriilhet sor. Az oktatoi
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kizarolagossagi nyilatkozat alapjan tovabbi jogviszonyban foglalkoztatott oktatok
kozalkalmazotti jogviszonyarol az RH/160-2/2010. szamu rektori utasitas rendelkezik.

A kiilso alkalmazasok, oraadok szédma 90+123=213, éves atlagban 106,5 f6 volt. Az el6z6
¢vekhez viszonyitva jelentds csokkenést mutat.

Intézménylinkben az idegen nyelvet oktatd egys€gek munkajat tovabbra is 4 {6 kiilfoldi
vendégtanar, nyelvtanar segiti. A kotelez6 nyelvoktatason tal részt vallalnak az intézményben
folyd multikulturdlis nevelésben, segitséget nyljtanak a kiilonb6z6 tudoményos ¢és
ismeretterjesztd rendezvények lebonyolitasdban. Tanoéran kiviil felkészitik hallgatoinkat
kiilonb6z6 nemzetkdzi palydzatokon valo sikeres szereplésre. A japan nyelvtanar munkdjanak
hatékonysagat bizonyitja, hogy 2011-ben 2 hallgatonk fejezte be egyéves 6sztondijat a japan
Josai Nemzetkozi Egyetemen, s tovabbi harom hallgatonk kapott ugyanitt teljes vagy
részosztondijat a tanulményok folytatasara.

Oktatoi Egyetemi Féiskolai Féiskolai Adjunktus Osszesen
beosztasok tanar tanar docens
Fo 1 6 5 1 13

10. tablazat: Belso eloléptetések 2011-ben

Az el6z0 évekhez viszonyitva az egyes oktatdoi beosztasokban foglalkoztatottak aranya
lényegesen nem modosult. A szlikos koltségvetési forrasok takarékos felhasznéaldsanak
érdekében a nyugdijazdsok aranyaban torténnek eldlépések a docensek €s a foiskolai tanarok
korében. Ebben az évben 13 kolléga eldléptetésére keriilt sor. Az eldz6 évek gyakorlatatol
eltérden a 2011. évben a fdiskolai tanarok kinevezése december 15-t6l tortént meg, ezért 6k
még az oktoberi statisztikdban nem szerepelnek. A tanarsegédek 1étszamanak 7 fével torténd
csOkkenése nem az eldléptetésnek, hanem a fentebb emlitett huméanerdforras-racionalizalési
intézkedésnek koszonhetd. Tanari (testneveld-tanar, mérndktandr stb.) beosztasban 21 6t
foglalkoztattunk.

A 1025/2011. (II. 11.) sz. és az 1316/2011. (IX.19.) sz. Korm. hatarozat alapjan a Nemzeti
Eréforras Minisztérium a Nyiregyhazi Foiskolan 516.900 e Ft 6sszeg zarolasat rendelte el a
2011-es gazdasagi évre. Ennek kovetkeztében az 1.2.2. pontban megfogalmazott szerkezeti
valtozasokhoz kapcsolodd humaéneréforras-racionalizalasi intézkedésekre — felmentés,
nyugdijazas, hatarozott idejli kinevezés lejarta - is sor keriilt. E humanerdforras-racionalizasi
intézkedések hatasa a 2012. koltségvetési évben jelentkezik.

1.7.2. Az intézményi humaneroforras minoségi valtozasai

A humanerdéforras hatékonyabb felhasznalasa mellett az intézmény kiemelt figyelmet forditott
a mindsitettség aranyanak ndvelésére is. A 2008-ban intézményi szinten kidolgozott egységes
tdmogatasi rendszer 6sztonzdleg hat a tudomanyos mindsitések megszerzésére. A mindsitést
megszerzett oktatok elvandorlasdnak megakadalyozésa érdekében pedig a tudomanyos
tovabbképzésekben részt vevo oktatdkkal tanulmanyi szerz6dést kotottiink. 2010-ben a PhD
/DLA-képzésben részt vevok ¢és az MTA doktora fokozatot szerzOk tamogatasara a
rendelkezésre allo keret 7.500eFT kozel felét 3627,389e¢ Ft Osszeget forditottuk. A
tamogatasoknak koOszonhetéen az oktatdoi munkakorben alkalmazottak a képzési id6 alatt
sikeresen befejezték tanulmanyaikat, 2009-ben 70, 2010-ben 39, 2011-ben mar csak 30 6
vett részt tudomanyos tovabbképzésben (PhD- ¢s DLA-képzés).
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A kiemelt figyelem és a tdmogatasok eredményeképpen a 2007 és 2011 kozott 6t év alatt a
PhD-fokozattal rendelkezOk szdma 44 fovel, 48%-kal, s még ennél nagyobb aranyban 80%-
kal nétt a DLA-fokozattal rendelkezdk aranya.

e 2011. oktober 15-én a fdiskola 266 teljes munkaidés oktatéi munkakérben
alkalmazott dolgozdojabol 189 rendelkezik tudomanyos fokozattal, azaz a teljes
munkaidds oktatok 71%-a mindsitett. Ot év alatt a mindsitettek aranya 22,35%-kal
ndtt. Részmunkaidds oktatdink koziil 16 mindsitett. Mindsitettségi aranyuk 66,66%.

Teljes MTA Tudomanyok | PhD DLA Mindsitett

munkaidos doktor Kandidatusa oktatok

oktatok - - - - aranya

szAma [f6] [ %] |[R6] [[%] | [861] (%] | [f61] [%] | gsszesen
2007 | 298 7 2,34 |1 42 14 91 |3053]5 1,61 | 48,65%
2008 | 287 4 14 |40 13,93 |99 [3494 |6 2,9 |51,91%
2009 | 279 6 2,15 | 39 13,97 | 120 | 43 6 2,151 61,29%
2010 | 270 8 2,96 | 38 14 126 | 46,6 |7 2,59 | 66,29%
2011 | 266 8 3 37 14 135 | 50,70 | 9 33 | 71%

11. tablazat: A mindsitett oktatok aranya (2007-2011 oktéber 15-i statisztika)

e 2009-t6]1 évente egyenletesen, 5%-kal emelkedett a tudoményos mindsitéssel
rendelkezdk szama.

A Nyiregyhazi Foéiskolan a mindsitett oktatok létszdma az utdbbi 6t évben erdteljesen
novekvo intenzitast mutat az oktatéi Osszlétszdm csokkenésével szemben. A mindsitettség
emelkedése tudatos intézkedések eredménye. Uj alkalmazasra szigorii és kovetkezetesen
betartott eldirasok alapjan keriilhet sor. Az alkalmazas feltétele a tudomanyos fokozat, vagy
legalabb a doktorjelolti jogviszony megléte. Nyugdijazas alapjan felszabaditott oktatoi
allashelyeket kizarolag rektori engedély alapjan és csak mindségi cserét megvaldsito
alkalmazassal lehet betolteni. Intézményiink szamos eszkozzel torekszik arra is, hogy a
jelenleg PhD/DLA-tanulmanyokat folytaté munkavéllaloit megtartsa. Orvendetes, hogy a
mindsitetteken beliil egyre jobban ndvekszik a fiatalabbak ardnya. A mindsitett oktatdok
atlagéletkora 47,7 év.
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Mindsitett oktatok életkori megoszlasa
2011. oktober
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3. abra: Mindsitett oktaték életkori megoszlasa a 2011. oktoberi statisztika alapjan

1.8. Kutatasfejlesztési és innovacios tevékenység

1.8.1. Tudomanyos tevékenység

Az allami normativ kutatdstamogatas felosztasarél 2011-ben is a Tudomanyos Tanécs
(TT) dontott, feliigyelve a céliranyos felhasznalast.

A Tudomanyos Tanacs iligyrendje szerint osztottuk fel az éves keretet a Tanéacs és a karok
ko6zo6tt, az alabbiak szerint:

A 2011. évi koltségvetésben tervezett keret: 15.000e Ft volt.
A zérolas kovetkeztében az intézmény a Tudomanyos Tandcs éves koltségvetését max. 8.000e
Ft-ban hatarozta meg.

Ebbdl 6.000e Ft az intézményi Tudomanyos Tandcs kerete, 2.000e Ft pedig az 6t karon
mikodé tudoményos testiiletek kozott  lett  felosztva egy kordbban elfogadott
kritériumrendszer alapjan.

A 2009-t8] Tudomanyos Tanacsként miikddd testiilet alapelvei szerint a doktoranduszok
(PhD/DLA - hallgatok és doktorjeldltek) {6 koltségeit (tandij, eljarasi dij) kdzpontositva a
Tudomanyos Tanacs fedezi, elkiilonitve a tudomanyos kereten beliil.

A Tudoményos Tanécs a rendelkezésére bocsatott 6sszegnek 45%-at (2.706.616 Ft) hasznalta
fel intézményi tudomanyos/miivészeti programok, konyvkiadas, kiilfoldi konferencian valo
részvétel, egyéni kutatdi programok tdmogatésara.

A normativ kutatasi keretbdl 1.623.000 Ft-ot forditott kutatasi/miivészeti témékra, melyek az
alabbiak voltak:
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- Biodeverzitasi kutatasok

- Csontvazleletek anatémiai és metrikus vizsgalata

- Az alakzatok stilus- és jelentésképzd szerepe a szovegben
- Szabolcs-Szatmar-Bereg megye népessége

- Az Oreg-Tur makrofita vizsgalata

- A z0ldség- és gylimblesok fagyasztva-szaritasa

Az el6z6 évekhez hasonldan 2011-ben is kiemelt programként kapott tdimogatast a Magyar
Tudoméany Napja, illetve a Kutatok FEjszakdja rendezvénysorozat megszervezése ¢&s
lebonyolitasa. Ez évben 2 {6 kiemelkedd tudoméanyos €s miivészeti teljesitményét ismertiik el
,»A Tudomanyért, Miivészetért” féiskolai kitlintetéssel.

A nyiregyhazi felsdoktatasi intézményekkel 0Osszefogva megrendezésre keriilt a 4.
doktorandusz konferencia, mely fiatal oktatoink, kutatdink szdmdra biztositott bemutatkozasi
¢s publikalasi lehetdséget.

Targy Magyar nyelvii Idegen nyelvii
Szakkonyv 54 7
Cikk, nem lektoralt 73 14
tanulmany lektoralt 120 38
hazai
Cikk nem lektoralt 0 3
tanulmany lektoralt 0 68
kiilfoldi
Konferenciakotetben megjelent 148 87
Egyetemi, féiskolai jegyzet 315 0
ivenként
Egyetemi, foiskolai jegyzet 29 0
atdolgozas (ivenként)
Konyvismertetés 32 0
Katalogus 38 0
Zenei CD 1 0
Alkotomiivészeti tevékenység 46 20
Eléadoémiivészeti tevékenység 71 5
Osszes 927 242

12. tablazat: publikaciok, miivészeti tevékenységek

A felhasznalhatd normativ keret csokkenése ellenére a publikdcios és alkotomiivészeti
tevékenység intenzitdsa nem csokken, sét az idegen nyelvii publikaciok szama emelkedik.
Ugyancsak emelkedés mutatkozik a K+F tevékenység terén a benyujtott palyazatokban,
tovabba a sajat szervezésli hazai és nemzetkzi konferencidkban — benyujtott palyazatok 26%,
konferenciaszervezés 15%). Konferenciaszervezésre palyazati forrasokat is fel tudtunk
hasznalni, erdsitve ezzel regiondlis bedgyazottsdgunkat. A hazai ¢és nemzetkozi
konferencidkon vald részvételek szdma igen erds csokkenést mutat, a hazai konferencia-
részvételek az elozo évi 57%-ara, a kiilfoldiek a 2010. évi 34%-ara esetek vissza, mivel az
intézményi és a kari Tudoméanyos Tandcsok minimalis mértékben tudta azokat tdmogatni. A
konferencia-részvételeket legnagyobb részt egyéni kutatdi palyazati forrdsokbol fedezték. A
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nemzetkozi konferenciak szervezése regionalis szerepkoriinknek a hataron tuli régidkra valod
kiterjesztését nagyban eldsegiti.

Benyujtott palyazatok Konferenciakon valé | Sajat szervezési
részvétel konferencia

hazai Nemzetkozi | hazai nemzetkozi hazai nemzetkozi

2010 | 2011 [2010 |2011 | 2010 {2011 |2010 |2011 [2010 |2011 | 2010 |2011

26 24 4 14 201 114 128 44 21 23 5 7

13. tablazat: A K+F tevékenységek statisztikai adatai 2010-2011.

Konferenciaszervezések

a) Hazai konferenciak

Miiszaki logisztikai mérnokképzés létrehozasa zardkonferencia (Baross Gabor
Program)

Hang-Sz6-Kép tudomanyos és miivészeti konferencia és rendezvény I-11.
Versenyképes Nyiregyhdzi Foiskola c. konferencidk

Tudasdep6 Expressz konferencia (Péalyazati Iroda)

A helyét kereso oktatas (Integralt Tudascentrum)

Markentingkommunikacio konferncia (Gazdasagi ¢s Tarsadalomtudoményi Kar)
A Partium Tudéascentrum fejlesztése c. projekthez kapcsoldodd konferenciak:
Szolgaltato Foiskola I-I1. (ITC)

Virtualis Campus I-11. (ITC)

Kooperativ K+F: Uj funkcionalis élelmiszerek kifejlesztése régiobeli
gyiimolcsokbol, zoldségekbdl, tejipari termékekbdl (ITC) I-111.

Szolgaltatd Nyiregyhazi Foiskola (Palyazati Iroda)

NYF-,,VEKTOR” cimi  TIOP-1.3.1-10/1-2010-0013 szamu  projekt
nyitokonferencia

Otvenéves a mérndkképzés (MMK)

Nyirségi Foldrajzi Napok

Oszi Fizikus Napok

Kutatok ¢jszakéja (NyF)

Gazdasagi kerekasztal konferencia az innovaciorol

A kora gyermekkor pedagdgidja, pszichologiaja

V. Doktorandusz konferencia

b) Nemzetkozi konferenciak

Kora gyermekkori intervencié mint rés a kozoktatas ellatorendszerében

A magyar-lengyel kapcsolatok a 2011-es, egymast kovetd EU elndkség tiikrében
(KEKK)

Nemzetkdzi multidiszeiplinaris konferencia (MMK)

Conference on Dyadic Analysis (and Related Fields with Applications)
Nemzetkozi élelmiszeripari konferencia

Fehéroroszorszag c. konferencia (KEKK)

Magyar Tudomany Unnepe — Osszhang tudomany a gazdasdgban és a
tarsadalomban c. nemzetkodzi konferencia

Ciganymese-vilagok
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1.8.2. Palyazati tevékenység

A Nyiregyhdzi Foéiskola palyazati tevékenység hatékonysaganak és eredményességének
biztositasa érdekében a Pélyazati Osztaly a Gazdasagi és Miiszaki FOigazgatdsag egységeként
folytatta tevékenységét 2011-ben is.

Az egységek atszervezése, a feladatok konkretizalasa, valamint a palydzatokhoz wjonnan
belépd Kontrolling Csoport 1étrejotte sziikségessé tette a Palyazati Szabalyzat aktualizalasat.
Ehhez kapcsoloddan a palyazati folyamatok egyértelmiibbé és nyomon kovethetdbbé tétele
érdekében kidolgoztuk a Palyazati folyamat szabalyozéasat, mely segitséget nyljt a palyazati
tevékenységben résztvevoknek a palyazati otlet felmeriilésétdl, ill. a projekt generalasatol a
megvalositdson at egészen a fenntartdsi kotelezettség teljesitéséig abbol a célbol, hogy a
féiskola minél tobb palyazati timogatast nyerjen és a projekteket minél sikeresebben tudja
megvaldsitani. Részletesebbé valt a palyazatok regisztracidés adatlapja, mely elOsegiti a
Kontrolling csoport, a Gazdasagi ¢s Miiszaki Foigazgatdsadg és a Rektor dontés-elokészitési
munkajat.

A foiskola 2011. évi palyazati tevékenységét - adatokkal jellemezve — az alabbiakban
mutatjuk be:

A 2011. évben futé palyazatokat az 1. sz. mellékletben mutatjuk be. E tablazatban
megtalalhat6 a futd projektek teljes koltségvetése (eldiranyzata), valamint az azokbol a 2011.
¢vre felhasznalni tervezett és ténylegesen felhasznalt eldiranyzatok.

A targyévben mutatkozd gazdasagi valtozdsok ellenére intézményiink 58 futd palyazatot
tudhatott magaénak, 2 898 915 716 Ft tamogatassal és 3.161.746.261 Ft Osszkoltséggel,
melyeknek sikeres lebonyolitdsdhoz a Nyiregyhazi Fdiskola nytjtotta dnerd Gsszege nem
veszélyeztette intézménylink stabilitasat. Ezen palydzatok koziil kiemelt szerepet jatszott ,,A
Partiumi Tudéscentrum fejlesztése” c. kozel 1mrd Ft Osszegli palyazat és a Versenyképes
Nyiregyhazi Féiskola kozel 600 millio Ft értékii, valamint az ,NYF-VEKTOR” Versenyképes
Kutatas, Technoldgia, Oktatas a Régidban c. 670 millié Ft 6sszkoltségli palyazatanak sikeres
megvalositasi folyamata.

A 2011-ben a palyazati projektek megvaldsitasara eléiranyzott osszeget ¢s a ténylegesen
felhasznalt Osszeget a 2. sz. mellékletben mutatjuk be (mely 0sszehasonlitasul tartalmazza a
2010. évi adatokat is.). (E tablazat adatait a 6. sz. mellékletbol nyertik ki.)

A 2011. évben tortént gazdasagi, politikai valtozasok kovetkeztében a palyazati kiirdsok
szama csokkent az el6z6 évekhez képest, azonban intézményiink a kiirt palydzatokra a
lehetéségekhez mérten palyazott. igy 2011. évben dsszesen 38 db palyazat Keriilt beadasra
(24 hazai, 14hataron atnyuld palyazat), 6sszesen715.067.218.,- Ft értékben, melyek a 3. sz.
mellékletben keriilnek bemutatasra.

Ugyanebben a tabladzatban mutatjuk be az elnyert 0sszegeket, valamint az elbiralas alatti és a
nem nyertes palyazati 6sszegeket is. Ennek megfelelden az elnyert palyazati tamogatas 2011-
ben 771.701.177 Ft, mely magéaban foglalja 2 db, korabban benyqjtott palyazat
megvaldsitasara elnyert tdmogatasokat is (ld. a tablazat 1. és 40. sorat.) A 2011-ben
tamogatast nyert palyazatok megvaldsitasdhoz sziikséges onerd Gsszesen 34.980.701 Ft, a
projektek teljes koltsége igy 806.681.878 Ft.

A nem nyertes palyazatokat — a téma és a palyazatott tdmogatds bemutatasaval — a 4. sz.
mellékletben lathatjuk.
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Nagyon magas a HURO palyazatok elutasitasi aranya (11-bdl 8 db), valamint megjegyzendd
a 2010-ben benyujtott, de 2011-ben elutasitott 1 db HUSKROUA pélyézat.

A HURO palyazatok magas elutasitasi ardnyanak okai egyértelmiien nem éllapithatok meg,
mivel a pontozasi tablazatokat nem kaptuk meg. A HUSKROUA pélyazat sikertelenségének
okait — az el6z0 évben elutasitott 2 db HUSKROUA palyazat pontozasi tablazatainak
Osszevetésével és a feltalalhatd 2 db palyazat tartalmanak megtekintésével elemeztiik.

A 2011. évben sikeresen lezarult 39 db, 1 293 381 172 Ft értékti palyazataink a fenntartasi
szakaszba léptek.

A foiskola palyazati tevékenységének az el6zé évivel valé oOsszevetése az 5.1-5.3 sz.
tablazatokban lathato.

Osszességében megallapithaté az intézmény sikeres palydzati tevékenysége, a jél
atgondolt gazdasagi koncepcio és az intézmény stratégiajanak eredménye.

A 2011. évi palyazati tevékenységiinket az alabbi mellékletekben mutatjuk be:

1. sz. melléklet: A 2011. évben fut6 palyazatok, a kapcsolodo tdamogatasok, a sziikséges
onerd, valamint a projektek 0sszkoltség

2. sz. melléklet: A futod palyazatok eldiranyzatai €s tényleges felhasznalas a 2011. évben
(és Osszehasonlitasul a 2010. évben is

3. sz. melléklet: A 2011. évi beadott palydzatok (téma, Osszeg: igényelt-elnyert,
tamogatas-onerd, valamint, elbiralas alatti, visszavont és nem nyertes palyazatok)

4. sz. melléklet: A 2011. évben elutasitott palyazatok (téma, 6sszeg)

5. sz. melléklet: A 2011. évi palyazati tevékenység Osszevetése a 2010. évi
eredményekkel
5.1.sz. melléklet: A 2010-2011. évi beadott palyazatok (a kért tamogatasokkal)
5.2. sz. melléklet: A 2010-2011. évi nyertes és elbiralas alatti palyazatok
5.3. sz. melléklet: A 2010-2011 évben elutasitott palydzatok

5.4.1. sz. melléklet: A 2010. évi palyazati tevékenyseég dsszefoglalasa
5.4.2. sz. melléklet: A 2011. évi palyazati tevékenység dsszefoglalasa
6. sz. melléklet: Az NYF palyazatainak pénziigyi adatai 2010-2012. kdzott.
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1.9. Valtozasok az intézményi szolgaltatasokban

1.9.1. Vailtozasok az intézményi szolgaltatasokban (a tanulmanyi nyilvantartassal
osszefiiggésben)

A Nyiregyhazi Foiskola hallgatdéinak a tanulmanyi, pénziigyi folyamatok kiszolgalasara,
valamint a jogszabalyok altal eldirt hallgatéi és alkalmazotti adatszolgéltatisra a NEPTUN
Egységes Tanulmanyi Rendszert hasznélja. A jogszabdlyokban meghatdrozott nyilvantartasi
¢s adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitéséhez sziikséges adatok kinyerhetOk a rendszerbdl
(pl. FIR). A felhasznalok fejlesztési igényét €s a jogszabalyi valtozasokat figyelembe véve,
¢vente legalabb két 1) verzio keriil kihelyezésre. A rendszerbdl torténik az oklevél melléklet
¢s az elektronikusan tarolt adatokbol nyomtatott leckekonyv eldallitasa is.

2010-ben az intézményben bevezetésre keriilt az elektronikusan tarolt adatokbdl nyomtatott
leckekonyv, mely meghatarozott rend szerint hitelesitett és szétvalaszthatatlanul 6sszeflizott
okirat. Tartalmazza a hallgatok személyes adatait, eloképzettségét és a tanulmanyokkal
kapcsolatos valamennyi informacidt, bejegyzést. A hallgatdi jogviszony megsziinésekor
illetve a tanulmanyok befejezésekor nyomtatott formaban adjuk at a leckekonyvet a
hallgatonak. A masfél éves miikddés tapasztalatai kedvezdek, mivel az adminisztracios
pontatlansagok (jegybeiras, téves bejegyzések, stb.) az dsszes bejegyzés 5%-at sem tették ki
¢s a félév zarasa is gyorsabban megtortént, mint a hagyomanyos leckekdnyv hasznalatakor. A
2011. évben a hallgatéi szolgaltatasok fejlesztésébe palyazati forrasokat is bevontunk.
(Részeletesen lasd: 6. sz. melléklet)

1.9.2. Kozponti Konyvtar és Szakirodalmi Informacios Kozpont

A Nyiregyhazi Foiskola Kozponti Konyvtar és Szakirodalmi Informacidés Kozpontja heti 46

oOras nyitva tartassal 270 tanulodhelyen, 165 hallgatok altal szabadon hasznalhato szamitogépes

munkaallomassal biztositja a kovetkez6 szolgaltatasokat:

e Ingyenes: helyben hasznalat, online katalogus (ALEPH), olvasotermi referensz
tajékoztatas, folyoirat-olvasd hasznalata, internet-hasznalat féiskolank hallgatéi szamara

o Téritéses: kolcsonzés, konyvtarkozi kolesonzés, témakutatds, scannelés, fénymasolas,
Internet-hasznalat kiils6 hasznalok szamara

Konyvtarunk 6nallo keretgazdalkodast folytat.

A 2010. évben intézményiink a koltségvetésébol 7 000 e Ft keretosszeget biztositott dologi
kiadésainkra.

Ebbdl kiadasra kertilt:

2 400 e Ft allomanygyarapitas

4 600 e Ft EISZ adatbazisok



2009 2010 2011 Viéltozas
(2011-2010)

Allomény nagysaga 311 679 313 083 299.740 -13.343
Evi gyarapodas 1933 1404 1300 -104
Konyvtarba jaré iddszaki kiadvanyok 565 420 211 -209
Szama
Szabadpolcon elhelyezett 60% 60% 60% 0
allomany aranya
Regisztralt hasznalo 10 342 7579 11462 3863
Aktiv hasznal6 7942 4263 10398 6135
Személyes hasznalat 6sszesen 151 507 131 749 91163 -40586
Tavhasznalat 148 707 128 901 154912 26011
Koélesonzott dokumentum 45178 36 095 28575 7520
Helyben hasznalt dokumentum 76 000 62 000 57.000 -5000
Konyvtarkézi kolesonzéssel kiildott 70 66 21 -45
dokumentum
Konyvtarkézi  kolesonzéssel kapott 186 329 201 -128
dokumentum

14. tablazat: Statisztika adatok a konyvtar miikodésérol 2011. december 31.

Allomanyfejlesztés

Szerzeményezéslinkben prioritast biztositunk a tanszékek altal leadott kotelezd €s ajanlott
irodalomjegyzékekben szereplé dokumentumoknak.

A tanszéki letéti allomanyok felszamoléasa folyamatos, az ott 1évd konyvek visszakeriilnek a
konyvtar allomanyaba.

A MATARKA konzorcium egyik alapitd tagja vagyunk, 17 folyoirat feldolgozasat készitjiik
el folyamatosan.

Konyvtarhasznalat

A 2010. évhez viszonyitva ndtt mind az aktiv, mind a regisztralt hasznalok szama.
Ugyanakkor a hasznalati szokasok valtozasat jol mutatja, hogy csokkent a személyes
hasznalat, s jelentds mértékben megndtt a tavhasznalat.

Palyazati tevékenység

TAMOP-3.2.4/08/01: ,,Tudasdepé-Expressz”

- A konyvtari halézat nem formalis képzési szerepének erdsitése az €lethosszig tartod
tanulas érdekében
- Konyvtarhasznalok igényeinek hatékonyabb kielégitését célzo6 szolgaltatas-fejlesztés
Projektiink cime: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szakkonyvtar Tudéstar
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A projektre konzorciumot alakitottunk a Josa Andras Korhaz Kallay Rudolf Orvostudomanyi
Szakkonyvtarral, a Josa Andras Muzeum Konyvtaraval és a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei
Levéltar Konyvtaraval

A palyazat kapcsan 0j, 24 oras szolgaltatasokkal boviilt a konyvtar kinalata, amelyek a

www.olvass-sokat.hu portalon érhetok el. (A portal fejlesztése is a palyazat eredménye.)

A metalib keresdvel a portal 6sszes adatbazisaban kereshetiink egy keresokérdéssel

UJ ADATBAZISOK

REGOPAD Regionalis oktatoi publikacios adatbazis
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE MUVESZETTORTENETI
TOPOGRAFIAJA

Megyénk Osszes telepiilésének miivészettorténeti emlékeirdl fotok, leirasok,
képzémiivészeti alkotasok.

ZENEI — NEPZENEL, MAGYAR NYELVESZETI GYUJTEMENY

AZ Enek-zene és a Magyar nyelvészeti tanszék gytijttt hangzo anyagainak
adatbazisba rendezése

OTORAI TEA a Nyiregyhézi Féiskola Kozponti Kényvtaraban kéthetente elhangzott
ismeretterjeszto eldadasok film- és képanyaga

KONYVTAR GALERIA a Nyiregyhazi Féiskola Kézponti Konyvtaraban rendezett
képzoémiivészeti kiallitasok képanyaga, bibliografia és konyvajanlo a miivésszel
kapcsolatban

ADATBAZIS AJANLO egy-egy témakorhoz kapesolédoan a szabadon elérhetd
adatbazisok listaja

E-LEARNING TANANYAGOK amelyek a konyvtarhasznalathoz és a szakdolgozat
irashoz

OLVASASFEJLESZTO PROGRAM ajanlo bibliografia a 10-14 és a 14-18 éves
korosztaly szamara, ajanlo bibliografia az olvasasfejlesztés, olvasova nevelés
szakirodalmabol, modszertani tanadcsadas e-mail tanacsado szolgalattal

MEGYEI EGESZSEGUGY TORTENETI INFORMACIOK szovegek, képek a JAON
Kaéllay Rudolf Orvostudomanyi Szakkonyvtar anyagabol

EGESZSEGNEVELES digitalis dokumentumok és ajanlo bibliografiak a JAON
Kallay Rudolf Orvostudomanyi Szakkonyvtar gytijteményébol

LEVELTARI DIGITALIS GYUJTEMENY oklevelek, térképek és mas érdekes
dokumentumok digitélis forméban a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Levéltar
Konyvtaranak gytijteményébdl

LEVELTARI FONDJEGYZEK a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Levéltar
Konyvtaranak gylijteményébol

MUZEUMI GYUJITEMENYEK ADATBAZISA

MEGYEI MUNKAEROPIACI INFORMACIO megyénkre vonatkozé allasajanlo 20
kategoridban, képzési, atképzési, tovabbképzési ajanlo

A fenti szolgaltatdsok hosszu tavon hat6 eredményei:

- olyan szellemi termékeink és rendezvényeink kozzé tétele, amelyeket eddig csak
egy szlik hasznaloi réteg ért el

- a felhaszndloképzés széleskoriive tétele

- ahasznalokdzpontusag szellemében a kdnyvtari épiilettdl és a nyitvatartasi idotol
fliggetlen hozzaférés lehetdségének biztositasa
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TAMOP-4.1.1: Versenyképes Nyiregyhazi Féiskola
A palyazat keretében 667 db DVD kertlt a kényvtar allomanyaba, amelyeket kolesonzink.

Rendezvények

Folytatédott az évek 6ta a varosban is népszert rendezvénysorozat: ,,Otérai tea a koényvtarban”
, mely 13 alkalommal kertlt megrendezésre.
Egyéb rendezvények:

- A Konyvtar Galéria kiallitas sorozatban 4 miivész mutatkozott be az év soran.

- Konyvbemutat6 rendezvényiink 2 alkalommal

- Iré-olvasé talalkozo 2 alkalommal

- Mesedélutan 2 alkalommal

1.9.3. Valtozasok az informatikai szolgaltatasokban

A 2011-es évben elkezd6dott az 1j, haroméves intézményi informatikai stratégia
megvalositasa. Az ISzK tevékenysége korébe tartozd feladatok ellatdsa mellett folytattuk
azokat a tevékenységeket, amelyeket a megnyert palyazatokban vallaltunk, melyek koziil a
kovetkez6 palyazatokat kell kiemelni:

- A Norvég Finanszirozdsi Mechanizmusbol tamogatasban részesiild ,,Partiumi
Tudéscentrum fejlesztése” elnevezésii (szama: 0022/NA/2006-1/OP-4) projekt,

- TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011, Szolgaltaté Nyiregyhazi Fdiskola,
- TAMOP-4.1.1./A-10/1/KONV-2010-0013, Versenyképes Nyiregyhazi Féiskola,

- TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0008, NYIR-DISS-CREDIT - Tudoméanyos eredmények
elismerése és disszeminacidja a Nyiregyhazi Féiskolan.

Folyamatosan azon dolgozunk, hogy magasabb szintre emeljiik intézményiink informatikai
infrastruktirdjat, ¢és ezzel egyiitt jelentdsen javitsunk az informatikai szolgaltatasok
mindségén, valamint ujabb szolgaltatasokat tudjunk elinditani.

Ebben a tekintetben szeretném kiemelni a XXX. Jubileumi OTDK FiF6Ma Szekcio
rendezvényen altalunk nyujtott informatikai szolgaltatdst. A  konferencia sikeres
lebonyolitasat informatikai oldalrdl a rendezvényrdl sz6l6 honlap kialakitasaval inditottuk. Az
OTDT kozponti informaci6ibol, a honlap ,,Szerzok, kivonatok” meniipontjdhoz sziikséges
adatbazis késziilt. A kapcsolatot 338 {0 hallgatdval, témavezetdikkel, 128 {6 zsiiritaggal,
tovabbi intézményi TDK feleldsokkel, VIP vendégekkel és szponzorokkal tartottuk,
kiilonbozé 0Osszetételit és védettségli levelezési listdk kialakitasaval. Ehhez konferencia
regisztracios feliiletet alakitottunk ki. A zsliri munkdjat segitendd kozponti pontozasi
rendszert hoztunk Iétre, amelyet a verseny torténetében szekcionkban eldszor elektronikus
formaban dolgoztunk ki

A kovetkezoben megadjuk az informatikai szolgaltatdsokban bekovetkezett valtozasokat.
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Alkalmazasfejleszto team kialakitasa

Az ISzK a szoftverfejlesztési feladatkorét egyéni projektek oOsszeéllitasaval oldja meg.
Ezekben a projektekben nem csak az ISzK munkatarsai vehetnek részt, hanem barmely
Foiskolai dolgozd vagy egyéb megbizott kiilsé partner is. 2011-ben tobb palyazat
alkalmazasfejleszté tevékenységet igényelt, erre egy stabil alkalmazasfejleszté teamet
alakitottunk ki.

A kovetkez0 fejlesztéseket, tevékenységeket sikeriilt megvaldsitani a 2011. évben:
- TDK honlapok kialakitasa
- OTDK FiFo6Ma Szekcid rendezvény informatikai timogatasa
- Fdiskolai folyoiratok elektronikus formaban torténd megjelentetése
- Tobbdimenzids nyelvfoldrajzi nyelvjaras-elemz6 szoftver kifejlesztése és lizembe
helyezése
- Tudomanyos Elektronikus Adattar (TEA) kifejlesztése és tizembe helyezése
- Virtudlis személyi edz6 program kifejlesztése
Forrasok: A fent megjeldlt négy palyazati forras.

Szerverek konszolidaciojanak folytatasa

A Nyiregyhazi Foiskolan kordbban egymastol fliggetlentil alkalmilag beszerzett — altalaban
torony-kiviteli — szerverek szétszorédva miikodtek, egy résziik kdzponti felligyelet nélkiil. Ez
a hagyomanyos kialakitas nyilvanvaloan tobblet helyigényt, energiat, él6munkat jelentett.

Ezen valtoztatott a ,,Blade Center” architektiran alapuld 0j koncepcid, amelyet palyazati
forrasokbol valodsithattunk meg. Az 4j koncepcioval helyet, tap- €s hiitési energiat takaritunk
meg, az egyszerlisodott infrastruktura pedig nagyobb lizembiztonsagot és kevesebb emberi
torodést, éldmunkat igényel.

A 2010-ben megkezdett szerverkonszolidaciét a kovetkezd teriileteken folytattuk, illetve
valésitottuk meg:

- active directory-hoz kapcsolddo szerverszolgaltatasok,

- intézményi faxszolgaltatasok,

- Neptun-szerverszolgaltatasok,

- konyvtari vékonykliens szolgaltatasok.
Forrasok: 1SzK belso6 fejlesztése, forrast nem igényelt.

Intézményi EduRoam szolgaltatas fejlesztése

Intézménylink 2011-ben csatlakozott az EduRoam szolgaltatidshoz, amely az eurdpai
egyetemek kozotti egyiittmiikddés keretében a programban résztvevd egyetemek egymas
didkjai, illetve oktatdi szdmara vezeték nélkiili internet-hozzaférést nyujt.

Ha valaki intézménylinkben rendelkezik EduRoam érvényes felhasznalonév-jelszo parossal,
akkor barmely egyetem vagy foéiskola EduRoam halézathoz kotott, Wi-Fi halézattal ellatott
campusan tud internetezni. Ugyanez visszafele is igaz: ha masik egyetemrol jott valaki, és ott
rendelkezik érvényes EduRoam-os felhasznaloi azonositoval, akkor azt intézménylink
tertiletén is tudja hasznalni.

Forrasok: 1SzK belso6 fejlesztése, forrast nem igényelt.
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Active Directory (AD) rendszer tovabbfejlesztése

Az AD rendszer célja a biztonsagos informdcidtarolds és gyors adatcsere az intézmény
hatékony miikddése, €s a csoportmunka Osszehangolasa érdekében.

A 2010-ben megkezdett fejlesztést a kovetkezd teriileteken folytattuk, illetve valdsitottuk
meg:

- Windows automatikus tavoli kdzponti telepités kialakitasa.

- Kozponti nyomtatodszolgaltatas kialakitasa.

- Csoporthazirendek harmonizélésa.

- Intranetes Active Directory nyilvanos kulcsu infrastruktura kialakitasa.

- Microsoft szerverek virtualizalasa.

- Adobe média-termindl kialakitas.
Forrasok: az 1SzK belso fejlesztése, forrast nem igényelt.

Voice-mail integracio és SIP telefonok hasznalatanak bevezetése.

Az intézményi [P-telefonrendszer kényelmi szolgaltatasaként bevezetésre kertilt a voice-mail,
amellyel a felhasznalok elektronikus levelezési fiokja egyfajta {izenetrogzitoként,
hangpostaként mitkddhet. A szolgaltatas intézményi felhasznalok részére kérésre mar igénybe
vehetd.

Ezzel szinte parhuzamosan keriilt kialakitasra az intézményi SIP-szolgaltatas, amely lehetové
teszi az intézményi belsd telefonrendszer elérését internet-hozzaféréssel rendelkezd
munkadllomasokrol, illetve mobil eszk6zokrdl. Az intézményi Wi-Fi haldzatot hasznalva igy
ingyenesen, kozvetleniil hivhatéak a fdiskola teriiletérdl mobil eszkdzrdl az intézményi belsd
telefonszdmok.

Forrasok: az 1SzK bels6 fejlesztése, forrdst nem igényelt.

Hallgatokat segito rendszer kialakitasa

A hallgatok részérdl felmeriilt az igény egy atfogo portal jellegli rendszerre, amely segit a
mindennapjaik sordn felmeriild kommunikacios, iligyintézési €s tanulméanyi problémaik
megoldasaban. Ez lesz a hallgatokat segit6 rendszer (HSR).

A rendszer megvalositasa érdekében 2011-ben a kdvetkezo fejlesztéseket hajtottuk végre:
- Hallgatéi portal (hp.nyf.hu) feliiletének megtervezése ¢és kialakitasa,
- egységes hallgatoi regisztracios feliilet 1étrehozasa,
- a Moodle tavoktatasi rendszer illesztése az egységes hallgatéi autentikacios
rendszerhez,
- hallgatéi Wiki portal kialakitdsa (hwiki.nyf.hu) és tartalommal valo részleges
feltoltése,
- informatikai tanulmanyokat folytaté hallgatok szdmara gyakorlo-szerver
létrehozéasa (matrix.nyf.hu).
Forrasok: az 1SzK bels6 fejlesztése, forrdst nem igényelt.

Tanusitvanyok beszerzése és hasznalata halozati szolgaltatasoknal.

Az intézményi informatikai szolgéltatasok igénybevételénél fontos szempont a biztonsagos,
illetve kényelmes hasznalat. Ennek érdekében intézménylink csatlakozott a Nemzeti
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Informacios Infrastruktiara Fejlesztési (NIIF) Program altal nyujtott TERENA
Certificate Service (tovabbiakban TCS) tanusitvanyszolgaltatashoz.

Ezaltal lehetoség nyilt olyan, Kiilso szolgaltaté altal alairt elektronikus tanusitvanyok
beszerzésére, melyek segitségével az intézményi informatikai szolgaltatasok miikodtetése
biztonsagosabba, illetve a felhasznalok szamara kényelmesebbé valt.

Forrasok: 1SzK sajat koltségvetési kerete.

Cisco helyi akadémia elinditasa

Az Nyiregyhazi Fdiskola Cisco helyi akadémia célja az, hogy az intézmény hallgatoi,
oregdiakjai, illetve kiils6é érdeklddok szamara versenyképes informatikai tudast nyajtson.

A képzés a 640-822 ICND1, 640-816 ICND2 és a CCNA: 640-802, Cisco Certified Network
Associate szakmai mindsités megszerzésére késziti fel a résztvevoket. A gyakorlat-orientalt
képzés soran a résztvevok valddi eszkozokon sajatithatjak el a halozati ismereteket.

2011 8szére sikeriilt a képzést két csoporttal beinditani.
Forrdsok: TAMOP-4.1.1./A-10/1/KONV-2010-0013, Versenyképes Nyiregyhazi Féiskola

1.9.4. Sportolasi és kulturalis szolgaltatasok

A Nyiregyhazi Fdiskolan minden nem testnevelés szakos hallgato, illetve fdiskolai foallast
dolgozoé alanyi jogon hasznélhatja a létesitményeket munkaerejének ujratermelésére, illetve
szorakozas és kikapcsoldodas céljaval. A 2011. évben is tudtuk biztositani mindazon
szolgaltatasokat, melyeket az el6z6 években.

A tomegsport ¢és sportrekreacid céljara a kovetkezd infrastruktira vehetd igénybe: atlétika
csarnok, sportcsarnok (1200 rnz), fitneszterem (90 rnz), uszoda, fedett lovarda, 2 db bitumenes
kézilabda palya, 3 db salakos teniszpalya, 1 db 4 palankos bitumenes streetball palya, fiives
loversenypalya.

A Testnevelési ¢és  Sporttudomanyi intézet koordinalja az intézményben az
egészségfejlesztéshez, az egészséges ¢letmodhoz kapcsolodd programokat. Ennek keretében
heti 1 alkalommal egyéni életméd tandcsadast tart a szakorvos kolléga a féiskolai hallgatok
¢s dolgozok részére.

A sport- ¢és kulturalis szolgaltatasok tamogatisira a TAMOP-4.1.1./A-10/1/KONV-2010-
0013, Versenyképes Nyiregyhazi Fdiskola c. palyazatbol 7 316 eFt 6sszeget hasznaltunk fel.

1.9.5. Tanacsadas, esélyegyenléségi és karrierszolgaltatasok

A hallgatoi tanacsadas

A hallgatok tanulményi tovabb és eldrehaladasa szempontjabol kiemelt jelentdségli a
tanacsadas. A tanacsadds nem egy egyszeri dontés meghozatalat segiti, hanem az életpalya tut
alakitdsanak hosszatavon alkalmazhatdé képességeit igyekszik kialakitani. A szervezett
hallgatdi tandcsadas formai intézményiinkben:

- tanulmanyi és beilleszkedési tanacsadas

- ¢letvezetési tanacsadas
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- egészségligyi tanacsadas

- karrier tanacsadas

- pszichologiai tanacsadas

- tandcsadas a fogyatékossaggal €16 hallgatoknak
- nemzetkdzi mobilitdsi tanacsadas.

A tanulmanyi ¢és beilleszkedési tandcsadas célja, hogy a bekeriilt hallgatok tanulési,
tanulmanyi problémait segitse megoldani. Segiti az egyéni tanulmanyi rend kialakitasat, a
tanulményi program tdmogatéasat.

Az ¢€letvezetési tandcsadas a hallgatokdzpontu tanacsadas keretein beliil a hallgaté barmilyen
problémdjaban informaciot, orientaciot, szakmai segitséget kap preventiv, mind fejleszté célu
tanacsadds eszkozrendszerével. Segit a hallgatok életpalya-épitéssel kapcsolatos
feladatmegoldasok soran felmeriil6 mentalhigiénés problémak ellatdsaban.

Az egészségiigyi tanacsadasra hetente két alkalommal orvosi ligyeletet biztosit intézménytiink.

Karrier tanacsadas keretében a hallgatok szamara az Alumni és Karrier Iroda a honlapon, e-
mailen keresztiil folyamatosan tajékoztatja a hallgatokat az aktualis informaciok mellett
allaskeresés, és munkavallalas legfontosabb hattértudnivaléirol. Allasborzék keretében is
varja a végz0Os vagy mar végzett hallgatokat.

A fogyatékossaggal €10 hallgatok ligyeit az intézményi €s kari koordinatorok segitségével az
Esélyegyenldségi Iroda munkatarsai €s kortars segitok végzik.

Esélyegyenloségi Iroda: fogyatékossaggal €16 és tartos beteg hallgatok segitése

A fogyatékkal €16 hallgatok létszama 2011/2012-es tanévben: 86 6, a tartds betegeké 44 {0,
igy Osszesen 130 fO ellatdsat végzi az EsélyegyenlOségi Iroda. Létszamuk a fdiskolai
hallgatdk Osszlétszamhoz képest folyamatosan no.

A fogyatékkal ¢lok kozott tobb, sulyos mozgasfogyatékos (kerekesszékkel mozgo),
hallaskarosodott (siket), lataskarosodott van. Az egyéb fogyatékosok kozott folyamatosan nd
a dyslexyas, dysgrafids, dyscalculias hallgatok szama. Az Iroda tovabbra is timogatja a tartos
betegeket (sulyos cukorbeteg, epilepszids, sziv-, tiidobeteg, stb...). Helyzetiik és tdmogatasuk
még mindig tisztazatlan a felsdoktatasi rendszerben, pedig a regisztralt tartds beteg hallgatok
létszama is folyamatosan emelkedik. Az utdbbi években a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzeti fiatalok is jelentkeznek az iroda szolgaltatasaira.

A targyi feltételrendszer javitdsa a 2011-es évben tovabb folytatodott, ezaltal a fizikai
akadalymentesités mara mar csaknem teljes intézményiinkben. Tovabb folyt a pihendszoba és
tornaterem felszerelésének bovitése is. Az akadalymentesités kiépitésének koszonhetden
nemcsak a 1égidobol, de az orszag kiilonbozé részeibdl, sOt hataron talrdl s
jelentkeztek/jelentkeznek hozzéank hallgatok.

Az infokommunikaciés akadalymentesités a TAMOP 4.1.1 — A-10/KONV-2010-0013
palyazat révén folyamatosan valosul meg (hangoslift, Braille irdsos feliratok).

A feladatokat az iroda az Esélyegyenldségi Bizottsdg kari koordinatorainak és hallgatoi
kortars segitdinek bevonasaval koordinalja, a hallgatok tanulmanyi munkéjanak, féiskolai és
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kollégiumi életének segitése mellett, folyamatosan szerepet vallal az oktatok, vezetdk
tajékoztatasaban, tovabbképzésében.
A kari koordinatorok az Esélyegyenldségi Iroda keretein beliil egyéni illetve kiscsoportos
foglalkozasokat is tartanak a regisztralt hallgatoknak — téritésmentesen — melyek jo
lehetdséget nytjtanak a hallgatok testi és mentalhigiénés allapotanak fejlesztésére:

- elektronikus gépiras, jegyzetelési technikak megtanitasa,

- mentalhigiénés tréning: konfliktuskezelési, parkapcsolati, onbecsiilési,

- kommunikacids problémak feltarasa, hatékony megoldasa,

- specidlis mozgasterapia, sportfoglalkozas, uszasoktatas, vizi torna, egyéneknek és

csoportosan,
- ¢letvezetési-, és egy€b tanacsadas, tréningek tartdsa kortarssegitok szamara.

A fogyatékkal €16 és tartds beteg hallgatok a kovetkezd szolgaltatasokat vehetik igénybe:
- informatikai eszk6z0k, internethasznalat
- kolcsondzhetd multimédiads eszk6zok (laptop, diktafon, projektor stb.)
- tanulmanyi anyagok digitalizalasa
- baba-mama szoba
- specialis mozgasfejlesztd ¢és rehabilitacios eszkozok (ellipszis tréner, Viofor
magnesterapids késziilék stb.)
- gyogymasszOr
- uszasfoglalkozas

Személyi segitésre is igen jelentOs Gsszeget hasznaltunk fel, mivel a megndvekedett hallgatoi
létszam miatt - szlikségessé valt egy segitd alkalmazasa, aki foként a hallgatok gondozasat
végzi. A személyi segitét 2011. februar 01-t61 a TAMOP 4.1.1 — A-10/1/-2010-0013
palyazatbol finanszirozzuk.

Specialis, alkalmankénti munkéra - igény esetén - biztositunk egyedi, pénzbeli juttatasokat:
jeltolmacs szolgalat, személyi szallitas, kortarssegitOk, hallgatok hozzétartoz6i szdmaéra a
személyi segités dijazasa.

Az iroda feladatainak jelentdés részét palyazati forrasokbol finanszirozza. A jelenleg
megvalositas alatti palyazat (a TAMOP 4.1.1 — A-10/1/KONV-2010-0013 szamt projekt 3.3
/Hallgatéi human szolgaltatdsok fejlesztése/ ¢és 3.5 /Hallgatéi tanulds- moddszertani
fejlesztések/ alprojektjei) lehetdséget biztosit egy komplex, tdmogatdé és tandcsadoi
szolgaltatd rendszer kialakitdsara, a teljes hallgatoi 1étszamra kiterjesztve, melynek fobb
feladatkorei:

- pszichologiai, pedagogiai, ¢életvezetési tandcsadasok, tréningek, foglalkozasok

vezetése,

- fogyatékkal ¢16 hallgatokkal kapcsolatos eddigi tevékenységeink tovabb bovitése,

- hatranyos helyzetii illetve tartds beteg hallgatok bevonasa a tamogatottak korébe

- ,,normal” hallgatok mentalis, szocialis €s tanulmanyi ligyeinek segitése.

- egyéni modszertani tanacsadas

- modszertani és szakmai el6adasok — hallgatoknak, oktatoknak

- jegyzetelési technikak tanitdsa

- érzékenyitd tréningek oktatoknak, dolgozdknak, hallgatoknak

- kortarssegitd halozat fejlesztése, bovitése

- hallgatoi tanulds - modszertani szolgaltatés fejlesztése.
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A fenti feladatok elvégzésére a normativan feliil a TAMOP 4.1.1 — A-10/1/KONV-2010-
0013 projektbdl 10329, 5 eFt-ot hasznaltunk fel.

1.10. Egyéb tevékenységek

1.10.1. Alapitvanyok, kozalapitvanyok tamogatasa

’,NE’9
Intézménylink alapitvanyt, illetve kdzalapitvany anyagi timogatasban nem részesitett.

1.10.2. Vallalkozasi tevékenység végzése

79NE’,
Intézménylink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

1.10.3. Ertékcsokkenés megosztisa

’,NE’Q

1.10.4. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérél

,,NE”
2011-ben feladat, tevékenység kiszervezésére nem keriilt sor.

1.10.5. Dolgozok lakasépitési tamogatasara forditott 6sszegek alakulasa

Dolgozoink lakashoz valo juttatdsdban 300.000 forintos koleson odaitélése erejéig tud részt
véllalni intézményiink, melyet a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat részeként rogzitett
Szocialis Szabalyzat tartalmaz.

Dolgozoink tobb milli6 forintos hitelfelvétel utan tudnak csak lakashoz jutni, melyet kovetéen
kényszeriilnek még a munkaltatoi kolcson felvételére. A  hitelek kicsinysége azt
eredményezni, hogy az esetleges jelzalogteher érvényesitésénél a rangsor végére Kkeriil
intézmeénytink.

Sajnos, a dolgozdk egyre kevesebben tudjak igénybe venni a 300.000 forintos nagysagrendii
munkaltatdi kolesont, mivel egyre nehezebb a ,,nagyobb” 6sszegii hitelek vallaldsa is. Ezen
tilmenden a foldhivatali és pénzintézeti biirokracia is elkedvetleniti dolgozoinkat a kdlcson
felvételével kapcsolatosan, hiszen mind a koltségeket, mind az utdnajarast tekintve nagy
terhet ro a kdlesont igénybe venni szandékozodkra.

2011. évben 3 f6 dolgozo igényelt munkaltatdé kolcsont. A birald bizottsig mindharom
1génylo részére megitélte a kolcsont.

A megitélt 6sszegbdl 2011. évben — 2 0 részére — 6sszesen 600.000.-Ft keriilt kifizetésre.
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1.10.6. Kincstari egységes szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

Kincstari koron kiviil az OTP-nél vezetjiik a dolgozok lakasépitési alapszamlajat. A szamla
2011. december 31-i zar6 egyenlege 7.807 e Ft volt. A szamlan lebonyolitott forgalomrdl az
OTP negyedévente kiild tajékoztatast.

1.10.7. A kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eloiranyzat gazdalkodasi
rendszer, a feladatfinanszirozas, a kincstari informacio szolgaltatas
tapasztalatai

A Nyiregyhazi Féiskola és a Magyar Allamkincstar kapcsolata konstruktiv, kolcsonosen
segitjiik egymas tevékenységét. Napi kapcsolatunk korrekt partnerségi viszonyokat mutat.
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2. Az alaptevékenység valtozasa ¢és annak gazdalkodasra
gyakorolt hatasa

2.1. Rendkiviili események, korillmények pénziigyi helyzetre gyakorolt
hatasa

A tervezés soran eldre nem ismert zarolasok hatidsa kedvezOtleniil érintette intézménylink
2011. évi gazdalkodasat. A zarolt Osszeg nagysaga 516.900 e Ft volt. A zarolas év végén
végleg elvonasra keriilt. Ez az 0sszeg az intézmény dologi, személyi, munkaadot terheld
jarulék ¢és felhalmozési eldiranyzatat csokkentette, melynek kovetkeztében az év végi
kotelezettségeink nagysaga jelentésen novekedett.

2.2. Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

,,NE”

2.3. Az intézmény miilkodésének helyzete, miikodési tevékenység értékelése

Intézménylink mitkodtetéséhez a sziikséges kvalifikalt huméneréforras, valamint a materialis
¢s immateridlis feltételek egyarant rendelkezésre allnak. A szolgaltatd és funkcionalis
egységek dolgozoi magas szinten végzik tevékenységiiket.

Alapelviink, hogy a miikodés soran a lehetdé legmagasabb érték-ar aranyt érjiik el; ahol
lehetséges azokon a teriileteken sajat eréforrassal lassuk el a szolgaltatd tevékenységet. Erre
az elmult idészakban tobb példa is akad: informatikai, tizemeltetési stb. tevékenységek
visszaszervezése. Mindezt Ugy végezziik, hogy a szolgéltatds szinvonala semmiképpen ne
romoljon, s6t lehetdleg javuljon.
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3. Részletes indoklas (eldiranyzatok alakulasa)

3.1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

Szamszaki beszamolo
6. sz. melléklet
adatok e Ft-ban

2011. évi koltségvetés

Megnevezés 2011. évi eredeti eldiranyzat 2011. évi médositott eldiranyzat 2011. évi teljesités
Bevétel Téamogatas Osszesen Bevétel Téamogatas Osszesen Bevétel Témogatas Osszesen
1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6 8 9 10=8+9
Hallg. pénzbeli juttatas 8237 428 400 436 637 8237 428 400 436 637 8237 294 375 302 612
Bursa 6sztondij 48 000 48 000 96 000 48 000 48 000 96 000 32945 32460 65 405
Dokt. 6sztondij 0 0 0
Tankonyv-jegyz,sport-kult tdm. 42 840 42 840 42 840 42 840 31386 31386
Koztarsasagi 6sztondij 5100 5100 5100 5100 3604 3604
Kollégiumi tam. 100 000 174 750 274 750 100 000 174 750 274 750 90711 114 112 204 823
Lakhatasi tam. 108 000 108 000 108 000 108 000 64 440 64 440
Miniszteri 6dij (MOB)-+hataron tali 900 900 900 900 436 436
1. Hallg. el6ir. 6sszesen: 156 237 807 990 964 227 156 237 807 990 964 227 131 893 540 813 672 706
11. Oktatéi, kut.édijak ossz. 0 0
Nem gyak.isk-6vodak 0 0 0
Gyakorl6 isk-ovodak 67352 910 000 977 352 74 136 821 800 895 936 74136 757 594 831730
I Ko6zokt.normativ tam o6ssz. 67 352 910 000 977 352 74 136 821 800 895 936 74 136 757 594 831730
Képzési eldir 467 885 1223434 1691319 613 002 1002 083 1615085 584 614 999 538 1584 152
Tudomanyos célu eldir 581772 581 772 486 672 486 672 486 672 486 672
Fenntartoi el6ir. 935 526 988 916 1924 442 1274 604 1276 094 2550 698 1214197 1276 094 2490 291
IV. Képzés-tudomanyos- 1403 411 2794122 4197533 1 887 606 2764 849 4 652 455 1798 811 2762 304 4561 115
fenntart.ei. Osszesen
V. Specidlis programok ésszesen 0 270 600 270 600 0 258 600 258 600 0 255 287 255 287
ebbél:
Anyanyelvi lektorok 21000 21000 9000 9000 8 851 8 851
0 0 0
Tiiz-, vagyonvédelem 1 000 1000 1 000 1000 896 896
Nemzetiségi képzéskieg. 7 000 7000 7 000 7000 7 000 7000




Fogyatékossaggal ¢16k kieg 3600 3600 3600 3600 2738 2738
"Kis szakok" kieg.tam. 8 000 8000 8 000 8000 7782 7782
Taniizemek kieg tam (agrar) 100 000 100 000 100 000 100 000 99 161 99 161
Kutatoint. Kisérleti tizem 0 0 0
Arborétumok,botanikus kertek 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Szarvasi arborétum orszagos 0 0 0
Mikroorganizmus gytijt.orszagos 0 0 0
Sziiléfoldi képz(nemzetkozi) 15 000 15000 15000 15000 15000 15000
0 0 0

0 0 0

Laborok spec.kieg. 35000 35000 35000 35000 35000 35000
0 0 0

Miivészeti gyak.hely tam. 20 000 20000 20 000 20 000 18 859 18 859
Kozokt.kieg.tam 30 000 30000 30000 30000 30000 30000
0 0 0

VI. Fejlesztési el6iranyzat 0 0 0
VIL. Pilyazatok + egyéb 907 000 907 000 1142678 1142 678 1142 678 1142 678
MINDOSSZESEN (I-VII) 2534000 4782712 7316 712 3260 657 4653 239 7913 896 3147518 4315998 7 463 516
Miikédési koltsv. ossz. 2381000 4717553 7098 553 2 843 682 4618 030 7 461 712 2714169 4280 789 6994 958
Személyi juttatas 708 598 2296 075 3004 673 728 598 2116 075 2 844 673 709 568 2 062 862 2772430
Munkaadokat terh.jar. 219234 627 136 846 370 199 234 553 131 752 365 193 679 536 344 730 023
Dologi kiadas 1394131 1198 728 2592 859 1 854 694 1412047 3266741 1749 766 1312047 3061813
Ellatottak 56 237 595 614 651 851 56237 536 155 592 392 56237 368914 425151
Téam.ért.mitk 0 73 73 73 73
Egyéb miik 2 800 2 800 4 846 622 5468 4 846 622 5468
Felhalmozasi eldir. 153 000 65 159 218 159 416 675 35209 451 884 432 749 35209 467 958
Intézményi beruh. 153 000 65 159 218 159 350 906 35209 386 115 366 993 35209 402 202
Felujitas 0 64 469 64 469 64 456 64 456
Tam.ért.felhalm. 0 0 0
Egy¢b int. felh. 0 1300 1300 1300 1300
Ko6zponti beruhazas 0 0 0
Kolesonok 0 300 300 600 600
MINDOSSZESEN: 2534000 4782712 7316 712 3260 657 4653 239 7913 896 3147518 4315998 7 463 516

15. tablazat: A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa 2011-ben
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Intézményilink 2011. évi kiaddsi és bevételi eredeti eldiranyzata 7.316.712 e Ft volt. Az
évkozben tortént eldiranyzat-modositasok kovetkeztében modositott eldiranyzatunk Osszege
7.913.896 e Ft-ban teljesiilt.

Az eldirdnyzat-modositasok részletesebb indoklasat a 3.2. sz. pont tartalmazza. A kiadasok
teljesiilése 7.463.516 e Ft-ban realizalodott. A mddositott kiadasi eldirdnyzathoz viszonyitva
450.380 e Ft 0sszegl kiadasi megtakaritast jelent. A bevételi eldiranyzat 7.865.641 e Ft-ban
teljestilt éves szinten. Ez a teljesiilés 48.255 e Ft 0sszegili bevételi lemaradast mutat. A kiadasi
¢s bevételi lemaradas egyenlegét tekintve a tényleges maradvany Osszege 402.125 e Ft, mely
kotelezettségvallalassal terhelt.

Az intézmény feladatellatasat biztositd forrasok (moédositott eldiranyzat) az aldbbiak szerint
tevddnek Ossze:

- Hallgatoi eldiranyzat 964.227 e Ft
- Kozoktatds normativ tdmogatésa 895.936 ¢ Ft
- Képzési, tudomanyos €s fenntartési eldiranyzat 4.652.455 e Ft
- Specialis programok 258.600 e Ft
- Péalyazatok + egyéb 1.142.678 e Ft

Az elbiranyzaton beliil legjelentdsebb részt, 58,9 %-ot a képzési, tudomanyos €s fenntartasi
tamogatas képvisel. A képzési, tudoményos és fenntartdsi tdmogatdsi normativa terhére
teljesitett kiadasok 0sszege 4.561.115 e Ft volt, melybdl a bevételek terhére 39,4%-os kiadas
tortént. Az Osszkiadason beliil legjelentdsebb volt a személyi juttatds, valamint azok
jarulékainak kiadasa mintegy 46,9%-ban. A dologi kiadasok nagysagrendje 3.061.813 e Ft
volt. E jogcimen legjelentdsebb a bevételekbdl torténd forras biztositasa, mely 2011. évben
57,1%. A hallgatéi eldiranyzatokbol 672.706 e Ft kertilt kifizetésre, melybdl legnagyobb
részardnyt a hallgatok pénzbeli juttatasa képvisel. Igen jelentds a kollégiumi tdmogatds
terhére torténd kifizetés, melybdl a felgjitott, illetve bérelt kollégiumi féréhelyek
szolgaltatasat végzOk szdmlainak kiegyenlitése torténik. A szinvonalas oktatas forrasainak
biztositasara minél tobb palyazati lehetéség igénybevételével éltiink. A palyazati és egyéb
forrasok nagysagrendje az elmult gazdasagi évben 1.142.678 e Ft volt, mely az Osszes
modositott eldiranyzatunk 14,4%-4t jelentette.



3.2 Az eloiranyzatok alakulasa — az eloiranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése

e

a) Kiadasi és bevételi eloiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa

2011.évi eredeti és modositott Kiadasi eldiranyzat dsszetétele

millié Ft
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4. abra: 2011. évi eredeti és modositott kiadasi eldiranyzat osszetétele

2011. évi eredeti és modositott bevételi eloiranyzat 6sszetétele
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5. dbra: 2011. évi eredeti és médositott bevételi eldiranyzat dsszetétele

A Nyiregyhazi Fdiskola 2011. évi koltségvetésének kiadasi és bevételi eredeti eldiranyzati

f60sszege: 7.316.712 eFt.
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Az eldiranyzat modositasok egyiittes Osszege 2011. évben 597.184 ezer Ft volt. Ez magaban
foglalja a Kormény-, a felligyeleti szervi- és az intézmény sajat hataskorti évkozi eldiranyzat
modositdsokat, mely az eredeti koltségvetési eldiranyzathoz viszonyitva 8,2%-o0s
novekedésnek felel meg.

Az el6iranyzat modositas hatdskoronként az alabbiak szerint alakult:

HATASKOR OSSZEG EFT
Kormany 42 581
Feliigyeleti szerv 344 846
Intézményi 726 657
Osszesen: 1114 084

Kormany hatarozat alapjan elvonas:

ORSZAGGYULES

-516 900

16. tablazat: Eléiranyzat médositas hataskoronként

ElGiranyzat-valtozas hataskoronként (elvonas nélkil)

Intézményi
65%

Kormany

/ 4%

Felligyeletiszerv
31%

6. abra: ElGiranyzat-valtozas hataskoronként

Az év kozben tortént eldiranyzat modositasok fobb jogeimei intézményiinkben:

(adatok e Ft-ban

1. 2011. EVI BERKOMPENZACIO 1185/2011. (VL6.) 31.638
KORM. HAT.
2. 2011.02.18-1 1025/2011.Korm. hat. alapjan zéarolas -516.900
3. El6z6 évi jovahagyott maradvany 455.104
4. OTKA 5.721
5. PPP szolgaltatas bérleti dija 339.078
6. Prémium évekre 9.988
7. El6z6 évi maradvany atvét. 2.078
8. Utravalé 6sztondijprogram 47
9. NGM2626/62/2011.sz.intézkedés, 2011.évi 955
bérkompenzécio
10. Sajat hataskori eldiranyzat modositas 269.475

17. tablazat: 2011.év kézben tortént eléiranyzat médositasok
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Az év kozben tortént modositasok kdvetkeztében az aktudlis eldirdnyzat 0sszege 7.913.896 e
Ft.

Az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva 1.114.084 e Ft Osszegli ndvekedés kovetkezett be,
viszont a 2011.02.18-1 Korm. hat. alapjan 516.900 e Ft zéarolas tortént és igy Osszességében
597.184 e Ft a valtozas az eredetihez képest. A ndvekmény 30,4%-a a magéan befektetdi toke
bevonassal megvalosult bruhazéas bérleti dijanak tdmogatas eliranyzata, melynek Osszege
339.078 e Ft, amely 102.722 e Ft-tal kevesebb a 2010. évihez képest.

Az el6irdnyzat novekedés 40,9%-a az el6zd évi pénzmaradvany igénybevétele, melynek
nagysagrendje 455.104 e Ft.

Az el6z6 évi maradvany igénybevételének jogecimei az alabbiak voltak:

Dologi kiadasok 360.604 e Ft
Beruhazasi kiadasok 40.000 e Ft
Felujitas 54.500 e Ft

A PPP konstrukcioban megvalosult bérleményekhez a felligyeleti szerv az alabbi
tamogatasokat nyujtotta:

CAMPUS HOTEL ES 136.646 E FT
KOLLEGIUM

Didkotthoni fér6hely bérléséhez 42.800 e Ft
Tanulmanyi épiilet 159.632 ¢ Ft

Mindhéarom jogcimen kapott 6sszeg a dologi kiadasok eldiranyzatat novelte.

Bérkompenzaciora és jarulékaira a kormany hatdrozata alapjan 32.593 e Ft-ot kapott a
foiskola poteldiranyzatként.

Sajat hataskorben 269.475 e Ft értékben hajtottunk végre eldirdnyzat modositast az el6z6 évi
jovahagyott maradvany igénybevétele felett, mely tobbletbevétel eldiranyzatositasa volt.
A kiilonb6z6 péalyazatokon elnyert 6sszegekbdl 57,2%-ot az intézményi beruhazasi, 4,3%-ot
felyyitasi €és 38,05%-ot dologi kiaddsok jogcimen eldiranyzatositottunk.

A 2011. évi koltségvetési egyensuly megtartdsahoz az 1025/2011. kormanyhatarozat alapjan
516.900 e Ft-ot zaroltak, mely Osszeg a dologi eldiranyzatot 349.204 e Ft-tal, a személyi
juttatasok és jarulékok eldiranyzatot 137.696 e Ft-tal, a felhalmozasi eldiranyzatot 30.000 e
Ft-tal csokkentette.

Az el6z0 évi elszamolds alapjan 325.004 e Ft befizetési kotelezettsége keletkezett a
foiskolanak, amit 2011. évben teljesitett.

b) Konkrét meghatirozott feladatokra a talcatol, illetve mas fejezett6l kapott eldiranyzatok
felhasznalasa az esetleges maradvanyok nagysaga

NE”
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¢) Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb tényezék
Személyi juttatasok, és munkaadokat terheld jarulékok alakulasa

adatok: ezer Ft-ban

MEGNEVEZES 2009.EVI [ 2010.EVI | 2011.EVI
Teljes munkaid6sok rendszeres juttatasai 1.795.668 1.762.382 1.739.317
Teljes munkaid6sok munkavégzéshez kapcsolddo 416.633 524.468 688.852
juttatasai

Teljes munkaiddsok keresete 6sszesen 2.212.301 2.286.850 2.428.169
Részmunkaidésok keresete 63.225 67.493 52.741
Kereset részét képezé juttatasok dsszesen 2.275.526 2.354.343 2.480.910
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 69.384 50.228 49.020
Személyhez kapcsolddo koltségtéritések 106.256 77.712 37.222
Szocialis jellegli juttatasok 1.691 767 754
Kiilsé személyi juttatdsok 257.959 256.555 204.524
Személyi juttatasok dsszesen: 2.710.816 2.739.605 2.772.430
Munkaadodkat terhel6 jarulékok ossz.: 814.067 719.889 730.023

18. tablazat: Személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékok alakulasa

2011. évben a személyi juttatasok eredeti eldirdnyzata 109,7%- a volt a 2010. évi tényleges
személyi juttatdsok értékének. A személyi juttatasokra forditott tényleges kiadasok Osszege
2.772.430 e Ft lett, az el6z06 évinek 101,2% -a, a mddositott eldiranyzat 97,5%-a.

2011. évben kotelezd illetményemelésre nem kertilt sor, a potlék alap sem emelkedett. Januar
hoénapban a fizetési fokozatok kozotti atsorolasok megtorténtek.

2010. évi 73.500 Ft/h6é minimalbér 6sszege 2011. évben 78.000 Ft/ ho Osszeg lett, a garantalt
bérminimum pedig 94.000 Ft/ f6/ho.

A 352/2010. (XIL.30.) szamu, a koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2011. évi
ellentételezésére kozalkalmazottaink meghatarozott kore havonta kompenzacioban részesiilt,
melynek fedezetét az 1185/2011. (VL. 06.) kormanyhatirozat alapjan poételdiranyzatként
biztositottak.

Jelentés valtozasok torténtek a személyi jovedelemaddzasban. Az 0Osszevont addalapba
tartoz6 jovedelmeknél a személyi jovedelemadod mértéke egységesen 16% lett. Az Gsszevont

ado alapja a jovedelem adoalap-kiegészitéssel (27%) megnovelt 6sszege.

Megsziint az addterhet nem viseld6 jarandésag fogalma. A csaladi kedvezmény
érvényesithetdségének feltétele atalakult.

A rendszeres személyi juttatdsok értéke 1.776.164 e Ft-ban realizalédott, mely 64,1%-a az
Osszes személyi kiadasnak
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A munkavégzéshez kapcsolodd juttatasok Osszegének ndvekedése dontden a palydzatok
terhére torténd kifizetésekbdl adodott.

2011. évben az 1 f6 teljes munkaidds dolgoz6 rendszeres személyi juttatasanak Osszege
204.433 Ft/ho, a bazisévben 202.294 Ft/ho volt.

A személyhez kapcsolodo koltségtéritések koziil az étkezési utalvany juttatast 3.000 Ft/f6/ho
Osszegre csokkentettiik, a zarolas illetve elvonast kovetden pedig majus honaptol kezdddden
megszilntettiik.

A jogszabaly alapjan jaro kozlekedési koltségtéritésre 15.271 e Ft-ot forditottunk.

A kiilsé személyi juttatdsok kiadasa 204.524 e Ft volt, ebbdl kiils6 o6raadok dijazasara,
vizsgaztatasra, gyakorlatvezetésre és egyéb megbizasokra 89.680 e Ft-ot fizettiink ki.

A munkaadokat terheld jarulékok dsszege 2011. évben 730.023 e Ft volt, a 2010. évi 719.889

e Ft-tal szemben.
Rehabilitacids hozzajarulasra kifizetett 0sszeg 22.782 e Ft volt.

Létszam-gazdalkodas

Atlagos allomanyi létszam

o
EV TELJES MUNKAIDOS | RESZMUNKAIDOS OSSZESEN
LETSZAM ATSZAMITOTT
LETSZAM
2008 764 38 802
2009 742 34 776
2010 726 34 760
2011 709 25 734

19. tablazat: Atlagos allomanyi létszam

A Foiskola 2011. évi tevékenységét 734 6 teljes munkaiddsre atszamitott atlagos allomanyi
l1étszammal latta el, ebbdl 709 16 teljes munkaiddben, 25 6 részmunkaiddben foglalkoztatott.
Az atlagos allomanyi létszam évek ota csokkend tendencidt mutat.

2011. évben 107 £6 kozalkalmazott jogviszonya sziint meg, 48 {0 1étesitett jogviszonyt.
Prémium évek programban 4 f6 vett részt, 3 f6 2009. évtol, 1 6 2010. évtdl kezdédden. 2011.

¢vben 3 6 jogviszonya mar megsziint.

Atlagos allomanyi 1étszam alakulisa munkakoronként

4}
2008 [ 2000 [ 2000 [ 2011
Teljes munkaidésre atszamitott 1étszam (f6)

Egyetemi, foiskolai oktaté, tanar (egyéb 337 319 300
oktatd) 278
Pedagégus 151 151 151 153
Egyéb alkalmazott 314 306 309 303
Osszesen 802 776 760 734

20. tablazat: Atlagos allomanyi létszam alakulisa munkakoronként
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- Létszamcsokkentés, atszervezés cimén 19 f6 felmentése kezdddott meg 2011. szeptember
hoénaptdl kezdédéen az RH/55-106/2011 sz. szenatusi hatdrozat alapjan, a jogviszonyok
megsziinésére tobbségében 2012. év elsd félévében keriil sor. Nyugdijazds miatti
felmentéssel 44 {6 kozalkalmazott jogviszonya sziint meg. A hatdrozott idejl
szerzddéseket csak nagyon indokolt esetben hosszabbitottuk meg.

A 2011. évi létszamesokkenés eredményeként a személyi juttatasok kiaddsa havi 9,7 millié
Ft, jaruléka, adoja 2,6 millio Ft cs6kkent.

Az 4th0z6do és folyamatban 1évo, 2012. évben megsziind jogviszonyok miatt tovabbi havi
5,7 milli6 Ft bér, €s havi 1,5 millio Ft jarulék, ado csokkenés érhetd el.

- A Tangazdasag miikodése atszervezésre keriilt a hatékonysag érdekében. A dolgozok
létszama 12 f6rdl 5 fore csokkent.

Beszamolo 9. szamu mellékletében szerepeltetett adatok elemzés
’,NE’D,

2011. évben Dedk Ferenc 0sztondij finanszirozadsdhoz tamogatasban nem részesiiltiink.
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Beszamolo 12. szamu mellékletében szerepeltetett adatok elemzése

Megnevezés

S

2011
2011 évi 2011 évi
2011 évi . 2011 évi . . 2011. évben 2011 évi . . évévben ‘o .
- . .| 2011. évben . jogosultsag .. | jogosultsag 2011 évi 2011. évben
2011 évi . . | jogosultsag < normativ . rendelke- fenntartoi . rendelke . s
, Finanszi- . rendelkezés - . . finanszirozott < g . . . finansziro- . . . jogosult- specialis -
normativ . finansziro- P Kiilon- jogosultsag P zésre allé Kiilon- timogatas zésre all6 | Kiilon- . Kiilon-
. M rozottsag -re allé . . mértéke . . . . zott . . sag feladatokra .
jogosultsag L. zott PN bozet tudominyos . tudominyo bozet jogosultsag P fenntart6 | bozet Iy . bozet
P i szint P képzési L1 tudomanyos P . mértéke . specialis rendelkezésre
képzési mértéke . . céla g s céli (eredeti . i s s .
PR tamogatas . . céli . . . fenntartoi . . feladatok | allé tamogatas
képzési tamogatas . . tamogatas tam) . . tamogata
tamogatas tamogatas

Képzési tamogatas elszaimolasa

—_

Féiskolai képzés osszesen (kifutd)

31815

229 446

310 535

54 600

| |
| |
| |
| |
| |
| |
|
|
|
|
|

594 581 519 069 486 672 -32 397

2 | Egyetemi képzés osszesen (kifutd 0
3 | Fels6foku szakképzés dsszesen 213413
4 | Alapképzés osszesen (BA,BSC) 768 609
5 | Osztatlan képzés dsszesen 0
Mesterképzés Osszesen
6 | (MSCMA) 172 747
7 | Doktorandusz képzés §sszesen 0
Képzési timogatas
8 | mindé (1+.47)
Tudomanyos céli timogatas
elszimolisa
9 | Oktatok, kutatok
10 | Mindsitett oktatok
Allamilag tamogatott
11 | doktoranduszok
12 | Fokozatot szerzettek
13 | Odaitélt fokozatok
Tud céli tamogatas
14 | mindosszesen (9+...+13)
15 Fenntartdi tamogatas

988 916 863 324 937016 | 73 692

Specialis programok elszamolisa

16

Anyanyelvi lektorok

17

"kis szakok"
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18 | Gyes-gyed 313 0 -313
19 | OSJER 0 0
20 | Tiizvédelem 1.000 1000 0
21 | Nemzetiségi kieg 7 000 7 000 0
22 | Fogyatékossaggal é16k kieg tdm 10 560 3 600 -6 960
23 | Taniizemek kiegészit$ timogatésa 100 000 100 000 0
24 | Arborétumok 30 000 30 000 0
25 | Sziiléfold 15 000 15 000 0
26 | Laborok spec.kieg. 35000 35000 0
27 | Miiv.gyakhely. 20 000 20 000 0
28 | Kozokt.kieg. 30 000 30 000 0
29 0 0
30 0 0
Specialis programok
31 | mindgsszesen (16+...+) 269 031 258 600 -10 431
258 600

21. tablazat: Beszamolo6 12. szamu mellékletében szerepl6 adatok
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Az intézmény rendelkezésére allo képzési tamogatas 2011. évi jogosult Gsszege 1.186.584 e
Ft, az el6z6 évi 1.369.195 e Ft-tal szemben. A kozel 200 millié Ft-os csokkenés az allamilag
tamogatott hallgatok szédmanak, ill. képzési teriiletek kozotti megoszlas valtozasa miatt
kovetkezett be.

Az éves elszamolds soran 82.154 e Ft-os tamogatasi igényiink keletkezett. A tudomanyos
céli tamogatas jogcimen ugyancsak nétt a kovetelésiink a fenntartoval szemben, 32.397 e Ft
Osszegben.

Az elmult évben a fenntartdi tamogatas elszdmoldsa soran is alkalmazta a fenntart6 a
finanszirozottsagi szintet, melynek mértéke az el6z6 évi 97%-kal szemben 87%-ban keriilt
meghatarozasra. Ennek kovetkeztében visszafizetési kotelezettségiink a fenntartd felé¢ 73.692
e Ft lett.

A specidlis feladatok 2011. évi elszdmolédsa soran 10.431 e Ft Gsszegli tobblet illeti meg
intézménylinket. Az anyanyelvi lektorok jogcimen 3.158 e Ft, a Gyes-Gyed-en 1év6 hallgatok
képzésének tamogatasa 313 e Ft, mig a fogyatékkal ¢16 hallgatok tdmogatdsanak kiilonbozete
javunkra 6.960 e Ft.
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A dologi kiadasok eldiranyzata valtozasanak bemutatasa

(adatok: ezer Ft-ban)

MEGNEVEZES EREDETI | MODOSITOTT | ELOIRANYZAT
VALTOZAS
eléiranyzat

Készletbeszerzés 166.500 202.000 35.500
Kommunikacids szolgaltatasok 27.007 80.007 53.000
Szolgaltatasi kiadasok 1.673.444 1.690.844 17.400
Vasarolt kozszolgaltatasok 25.000 62.000 37.000
Altalanos forgalmi ado 386.350 510.128 123.778
Kikiildetés, reklam, reprezentacio 66.000 67.200 1.200
Szellemi tevékenység végzésére 33.000 43.000 10.000
Egyéb dologi kiadasok 155.000 226.000 71.000
Adok, dijak, befizetések, arf. veszt. 60.558 60.558 0
Koltségvetési bef. (el6z6 év) 0 325.004 325.004
Osszesen 2.592.859 3.266.741 673.882

22. tablazat: A dologi kiadasok eldiranyzatanak valtozasa

A dologi kiadasok modositott eldiranyzata az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva 673.882 e Ft
Osszegli novekedést mutat a 2011-es gazdasagi évben. Ez a tendencia jellemzé az utobbi évek
koltségvetéseire. Mar a koltségvetés tervezésénél kitlinik, hogy a rendelkezésre allo tdmogatas
nem fedezi a fenntartdshoz, lizemeltetéshez sziikséges pénziigyi fedezetet. Ezt a tablazatban
bemutatott eldiranyzat valtozas is igazolja.

A dologi kiadasok eldiranyzat modositasanak osszetételét az alabbiakban mutatjuk be:

MEGNEVEZES OSSZEG (EZER FT-BAN)
OKM tamogatds PPP bérleti dij 339.078
Prémium évek 6
El6z6 évi eldir. maradvany 360.604
OTKA 3.171
Korm. hat. szerinti elvonas -349.204
Sajat hataskorii modositas 320.227
Osszesen 673.882

23. tablazat: Az eldiranyzat modositasok osszetétele

Az 1025/2011 Kormanyhatarozat alapjan 516 900 e Ft zarolas tortént, amelybdl 349 204 e Ft
dologi kiadast érintett, ez a dologi kiadas 11,4%-a.

A tdmogatas elvonas ellentételezésére takarékossagi intézkedéseket hozott az intézmény.

Az eldiranyzat moddositasbol legjelentdsebb Osszeg a PPP  programban megvaldsult
beruhazasok 2011. évi torlesztd részleteinek tdmogatasat biztositja dologi kiadasok jogcimen.
A masik jelentds tétel az el6zé évi maradvany igénybevétele, melynek kiemelt jogcimekre
torténd eldiranyzatositasa sajat hataskorben tortént.
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Ellatottak pénzbeli juttatasai

A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas (szamszaki beszamolo 10/a, 10/b melléklete)

Az allamilag tamogatott teljes idejii képzésben résztvevé (nappali tagozatos)
hallgatokkal kapcsolatos 2011. évi koltségvetési tamogatas elszamolasa
Rendel-
, Jogosultak Normativa {?gf)sult ke’ze§re Kiilonbozet
Megnevezés létszdma * bsszese eldiranyzat allo (eFt)
g (eFt) | elgiranyzat
(eFt)
1 2 3 4 5 6=5-4
Hallgatokkal kapcsolatos normativ " ,
timogatis 2 638 | 196iVi0/1006 313863|  428400| 114537
Bursa 6sztondij timogatasbol 821 32 460 48 000 15 540
Doktoranduszok 6sztondija 1116eft/fo/év 0
Koztarsasagi 6sztondij 2010/2011 _—
2. f8lév (6h6) g| 34efUio/hs 1 836
Koztarsasagi 6sztondij 2011/2012 1
1. félév (4ho) 13| 34efUfo/o 1768

24. tablazat: A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas

Koztarsasagi 6sztondij Osszesen 3 604 5100 1496

Tankdnyv- jegyzet, sport-kult norm " .

t4m 2 63g | !19¢fVIG/10n6 31386 42 840 11454
116,5eft/f6/10h

Kollégiumi tdmogatds 980 0 114 112 174 750 60 638

Lakhatdsi tmogatas 1 074 | 60c-FUI6/ 10R0 64440| 108 000 43 560

Miniszteri dsztondij 51/2007Korm.r 3 464 900 436

Hallgatékkal kapcsolatos

eléiranyzatok 6sszesen 560 329 807 990 247 661

A hallgatéi juttatdsok elszamoldsa soran intézményiinknek a 2011-es gazdasdgi év utan
visszafizetési kotelezettsége keletkezett. A jogosult eldiranyzat 247.661 e Ft-tal kevesebb a
rendelkezésre allo eldiranyzathoz viszonyitva. A kovetkezd tablaban szerepeltetett allami
tamogatott hallgat6éi 1étszam alakuldsa megfeleld6 magyarazattal szolgal a juttatasok
elszamolésara. Az allamilag tdmogatott hallgatoi 1étszdmban jelentds csokkenés kovetkezett
be, a jogosultak atlagos szamitott 1étszama 340 fovel csokkent.
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Allamilag timogatott nappali tagozatos hallgatéi létszim alakulasa 2010. évhez
viszonyitva jogosultsag szerint
(adatok: eFt-ban)

Megnevezés 2010. év 2011. év
marcius | oktober atlag marcius | oktober | atlag

Hallgatoi normativ juttatas 3.043 2912 | 2.977,5 2.606 2.669 | 2.637,5
Bursa 6sztondijasok 828 825 826,5 903 738 | 820,5
Koztarsasagi 6sztondijasok 14 11 12,5 9 13 11,0
Kollégiumi jogosult 1étszam 1.012 1.021 1.016,5 945 1.014 | 979,5
Lakhatasi tdmogatas 1.456 1.329 1.392,5 1.063 1.085 | 1.074,0
Tankonyv,  jegyzet, sport, 3.043 2912 | 2.977,5 2.606 2.669 | 2.637,5
kulturélis tdmogatas

Miniszteri 6sztondij 2 3 2,5 3 2 2,5

25. tablazat: Allamilag tAmogatott nappali tagozatok hallgatéi létszam alakulasa 2010. évhez viszonyitva
jogosultsag szerint

Miikodési/felhalmozasi céli pénzeszkozatadas

Miikddési célu pénzeszkozatadds 2011 évben dsszesen 5.468 e Ft dsszegben tortént, amelybdl
1.519 e Ft fels6foka szakképzéssel kapcsolatos, 2.949 e Ft pedig az intézmény Sport
Egyesiiletének atadott 6sszeg.

Felhalmozasi célu pénzeszkozatadas 2011 évben nem volt.

Kamatkiadasok  (fizetett  birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megelozésére/megsziintetésére tett intézkedések)

Fenti jogcimeken 2011 évben jelentos osszegii kifizetés nem tortent.

Tamogatasértékii miikodési/felhalmozasi kiadasok

Fenti jogcimeken 2011 évben jelentos osszegii kifizetés nem tortént.
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Intézményi beruhazasi kiadasok
(adatok: e Ft-ban)

. Eredeti | Modositott | ElSiranyzat- L
Megnevezés T N Teljesités
eléiranyzat valtozas

Ingatlanok, gépek ber. felujitasa 0 51.575 51.575 51.565
Feltjitas AFA-ja 0 12.894 12.894 12.891
I. Felijitas 6sszesen: 0 64.469 64.469 64.456
Imaterialis javak vasarlasa 10.000 10.000 0 15.557
Ingatlanok vésarlasa, 1étesitése 17.840 33.840 16.000 34.477
Gépek, berendezesek, 146.687 265.052 118.365 | 270.663
felszerelések
Jarmiivek vasarlasa 0 0 0 0
Tenyészallatok vésarlasa 0 0 0 1.800
Intézményi beruhazasok AFA-ja 43.632 77.223 33.591 79.705
Ko6zponti beruhdzasi kiadasok 0 0 0 0
Részesedések vasarlasa 0 1.300 1.300 1.300
II. Felhalmozasi kiadasok s 218.159 | 387.415|  169.256 | 403.502
pénziigyi befektetések osszesen:
Minddsszesen: 218.159 451.884 233.725 | 467.958

26. tablazat: Intézményi beruhazasi kiadasok, 2011.

A felujitas és a felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak 233.725 e Ft 0sszegii ndvekedése az
alabbi tételekbdl tevodik dssze:

Sajat hataskorti modositas 139.175 e Ft
Maradvanybol 94.500 e Ft
OTKA 50 e Ft
Osszesen: 233.725 e Ft

27. tablazat: A felijitas és a felhalmozasi kiadasok eldiranyzat novekedésének megoszlasa

Az elbiranyzat novekedés 60%-a sajat hataskorli modositds, amely az intézmény palyazatbol
megvaldsitott beruhazasaival kapcsolatos.

Kozponti beruhazasok

2011 évben kdzponti beruhazas nem volt.

Felujitas

A Nyiregyhazi Féiskola Eotvos Jozsef Gyakorldé Altalanos Iskola és Gimnazium Ungvér
sétanyi épiiletegylittesén a Partiumi Tudascentrum Fejlesztése program keretében megvaldsult
beruhdzas, felajitas soran a felsdfoku szakképzésekhez szorosan kapcsolddd gyakorldiskola
masodik emeletén hét tanterem feltjitasat, és két multifunkcids terem kialakitasat végezte el a

Foiskola.

A Norvég finanszirozasu program Szolgaltatdé Kozpont és Virtudlis Campus alprojektjeinek
keretében fels6fokt szakképzések és e-learning képzések valosulnak meg. A fels6foku
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szakképzések egy része szorosan kapcsolodik a kdzépfoku képzéshez, ezért is lett kijeldlve a
fejlesztés helyéiil a gyakorloiskola.

A két ﬁgonnan kialakitott multifunkcionalis terem egyenként 65 m? alapteriiletii, igy az iskola
130 m” hasznos alapteriilettel gyarapodott. A modern, eleginsan kialakitott kozosségi
helyiségek lehetové teszik egyrészt testiileti értekezletek, szakmai konferencidk vagy éppen
osztalyfonoki orak kellemes kornyezetben vald megtartasat, masrészt optimalis feltételeket
biztosit didkok szdmara szabadidejlik, kozosségi ¢letiik kulturalt megszervezésére és
eltoltésére egyarant.

A hét felujitott tanterem koziil haromban olyan korszerlien felszerelt és berendezett
informatika szaktanterem kapott helyet, amely ma a legmodernebb feltételeket biztositja e
tantargy oktatasadhoz.

El16z6 évek eléiranyzat maradvany atadasa

2011 évben e jogcimen pénziigyi teljesités nem tortént.

3.3 Az intézmény bevételek alakulasa

a) Az alabbi tablazatban mutatjuk be a féiskola 2011. évben teljesiilt bevételeinek
értékeét, kiemelt jogcimenként az eredeti és modositott eléiranyzattal egyiitt.
adatok: e Ft-ban

Megnevezés ElGiranyzat Teljesités
eredeti modositott

Egyéb sajat bevétel 1.482.000 1.482.000 1.349.641
Miikddési céli pénzeszkoz atvételek 85.000 85.000 93.446
Intézményi miikodési bevétel 6sszesen: 1.567.000 1.567.000 1.443.087
Felhalmoziasi és tokejellegii bevételek 60.000 62 268 79.702
Feliigyeleti szervtol kapott tamogatas 4.782.712 4.653.239 4.653.239
Tamogatas értékii miikodési bevételek 814.000 950.000 962.695
Tamogatas értékii felhalmozasi bevételek 93.000 223.907 269.136
Tamogatas értékii bevételek osszesen: 907.000 1.173.907 1.231.831
El16z6 évi pénzmaradvany atvétel 2.078 2.078
Pénzforgalom nélkiili bevétel 455.104 455.104
K.olcsm'lo}( }genybevetele, 300 600
visszatériilése

Bevételek dsszesen: 7.316.712 7.913.896 7.865.641

A foiskola feladatai ellatdsa soran a 2011-es beszamolasi idészakban 7.865.641 e Ft Osszegli
bevételt teljesitett. Az intézményi dsszes bevétel a 2010. évi 6sszegtdl 24 millid Ft-tal maradt

el.
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Osszetételét tekintve jelentésen atalakult, amelyet az alabbi tiblazat adatai mutatnak:

MEGNEVEZES TENY OSSZETE TENY OSSZET | ELTERES
2010. EV TEL 2011. EV ETEL EFT
% %
Intézményi miikodési bevétel 6sszesen: 1.561.440 20 18| -118.353
1.443.087
Felhalmozasi és tokejellegli bevételek 73.112 1
1 79.702 6.590
Feliigyeleti szervtdl kapott tamogatas 5.196.951 66 59| -543.712
4.653.239
Tamogatas értékli miikddési bevételek 380.880 12
5 962.695 581.815
Tamogatas értéki felhalmozasi 276.284 3 -7.148
bevételek 4 269.136
Pénzforgalom nélkiili bevétel 349.566 6
4 455.104 105.538
Kolesonok igénybevétele, 900 0 -300
visszatériilése 0 600
El6z6 évi pénzmaradvany atvétel 51.033 0 -48.955
1 2.078
Bevételek Gsszesen: 7.890.166 100 100 -24.525
7.865.641

A feliigyeleti szerv altal 2011. évre biztositott tényleges koltségvetési tamogatas kozel 130
millio Ft-al maradt el az eredeti eldiranyzattol. A koltségvetési tdmogatds arany 66%-rol
59%-ra csokkent. Az intézményi miikdodési bevétel jogcimen 123.913 e Ft-os lemaradas
kovetkezett be. A koltségtéritésbdl befolyt bevétel megkdzelitette a tervezett szintet, a
hallgatok altal fizetett kollégiumi dijak 9,3 %-kal maradtak a tervezett szint alatt.

Bevételeink korében az allami tdmogatason tdl jelentds szerepet toltenek be a palyazatok,
melyek az oktatds, kutatds szinvonaldnak, fenntartasat, novelését szolgaljak. A tdmogatas
értekli miikodési bevétel jelentdsen meghaladta az eredetileg eldiranyzott Osszeget, ezen a
jogcimen 57.924 e Ft-os tobbletbevétel keletkezett, melyet évkdzben eldiranyzatositottunk.
Villalkozoktol fejlesztési célra atvett pénzeszkozok 7.673 e Ft-tal haladtak meg az el6zo évit.

Ezen a jogcimen keriilt kimutatasra a szakképzési hozzajarulasként fejlesztésre, beruhazasra
kapott Osszeg, mellyel a hallgatok gyakorlati oktatasat szolgald berendezések, felszerelések
biztosithatdak.

b) A bevételek beszedésével osszefiiggo intézkedésekrol a 3.11-es pontban szamolunk
be.

¢) Elozo évi eliranyzat maradvany atvétele

E jogcimen 2011-ben 2.078 e Ft 0sszegli bevételt értiink el.
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Fliggo, atfuto, kiegyenlitd kiadasok és bevételek valtozasa:

adatok: e Ft-ban

MEGNEVEZES 2010.12.31. 2011.12.31.
Fiiggd kiadasok 533 1.129
Atfuté kiadasok 185.509 108.910
Atfuté bevételek 10.204 16.044

Az atfutdé kiadasok allomanyvaltozasa szinte teljes mértékben palyazati kiadasok
megeldlegezésével kapcsolatos. Az atfutd bevételek eldz6 évhez viszonyitva 5.840 e Ft-tal
novekedtek.

3.4 Az eldiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

a) A 2010. évi elbiranyzat maradvany Osszege 455.104 e Ft volt. A maradvanyt az alabbi
jogcimek szerint sajat hatdskorben eldirdnyzatositottuk:
- dologi kiadasok 360.604 e Ft
- intézményi beruhazasok 94.500 e Ft

b) 2011. évben a keletkezett eldiranyzat maradvany Osszege 402.125 e Ft volt.
Legjelentosebb 0sszegli maradvany az ellatottak pénzbeni juttatdsa jogcimen keletkezett,
melynek indoka az 4llamilag tdmogatott hallgatéi 1étszam jelentds csokkenése. A képzési
¢s tudomanyos céli tamogatds esetében pedig tovabb rontotta a helyzetet a 87%-os
finanszirozottsagi szint megallapitasa.

A keletkezett maradvany Osszetétele :

- személyi juttatas 72.243 e Ft
- munkaadokat terheld jarulék 22.342 e Ft
- dologi kiadasok 156.673 e Ft
- ellatottak pénzbeli juttatasa 167.241 e Ft
- intézményi beruhazasok -16.374 e Ft

3.5 Europai Unios forrasbol megvalosulo programok alakulasa

2011. évben harminc uniés palyazata volt a féiskolanak. 16 TAMOP-os palyazatbol 7 zarult
2011-ben. Négy HURO palyazatbol egy fejezodott be ugyanebben az évben, harmat évkozben
nyertink el. Két TIOP-s pélyazatbol egyet az Eotvos Gyakorld Altalanos Iskola és
Gimnazium nyert el 48 millio6 Ft étékben, melyet informatikai eszk6zok beszerzésére
forditottak. A masik TIOP-s palyazat értéke 669.787 e Ft, melybdl 579.364 e Ft
szamitastechnikai eszk6zok és miiszerek beszerzése valosul meg 2012-ben.

Befejezddott az EGH Norvég Finanszirozdsu Partiumi Tuddscentrum létrehozasat lehetdvé
tevd palyazat is.
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2011-ben 1.018.152 e Ft tamogatasértékli bevétel folyt be Unids palydzatokbodl, melynek 43-
43%-at a TAMOP-s és az EGH Norvég Finanszirozasu palyazatok tették ki. A palyazatok
megvalositdsahoz sziikséges oOnerén felil 93.199 e Ft-ot az intézménynek kellett
megeldlegezni a zokkendmentes lebonyolitas érdekében.

Az alabbi diagram a fent felsorolt tényezék megoszlasat mutatja:

Eurdpai Unids forrasbdél megvaldsulé programok alakulasa
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7. abra: Eurépai Unids forrasbol megvalésulo programok alakulasa

Az unids palyazatok révén olyan mérvii fejlesztéseket tudtunk végrehajtani, amelyre sajat
forrasbol nem lett volna képes az intézmény. Kozel 155 millié forintos beruhazasbol 107
milli6 Ft-ot informatikai eszk6zOok beszerzésére forditottunk, 37 millio Ft-bol magas
szinvonalu vizsgaldé miiszereket vasaroltunk, illetve 11 millid Ft-bol gépek, berendezések
keriiltek beszerzésre. 55 millié Ft-bol az egyik gyakorlo iskola épiiletének felujitasara kertilt
sor. Mindezen eszkozok az oktatas ¢€s a tudoményos munka versenyképességének,
eredményességének novelését szolgaljak.

A palyazati kiadasok 49,6%-at személyi kifizetésekre €s azok jarulékaira, 29,5%-ot dologi
kiadasokra, 15,5%-ot felhalmozasi és 5,4%-ot felujitasi kiadasokra forditottunk.

Az alabbi abra szemlélteti egyes palyazati tipusoknal a kiadasok Osszetételét.

Europai Unios palyazatokbol fedezett kiadasok
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8. dbra Eurdpai Uniés palyazatokbol fedezett kiadasok
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3.6 Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és a targyi eszkozok

allomanyanak alakulasa.

A befektetett eszkdzokben az el6z6 évhez viszonyitva bekovetkezett valtozast az alabbiakban

mutatjuk be:
adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés 2010 év 2011 év %

I Immaterialis javak 53.661 46.767 87,2
Ingatlanok 7.927.786 7.850.168 99,0
Gépek, berendezések, felszerelések 1.353.306 1.210.241 89,4
Jarmiivek 11.747 8.466 72,1
Tenyészallatok 10.130 7.742 76,4

IT Targyi eszk6zok 0sszesen: 9.302.969 9.076.617 97,6

IIT Egyéb tartos részesedések 11.570 12.870 111,2

IV Tartosan adott kdlesonok 37.212 37.308 100,2

V Uzemeltetésre atadott eszkozok 345.819 334.356 96,7

Befektetett eszkozok 0sszesen: 9.751.231 9.507.918 97,5

Intézménylinkben 2011 évben kdzponti beruhdzas nem volt.
A beszdmolasi idészakban— az el6z6 évhez hasonléan — dontden palyazati, illetve

szakképzési forrasok szolgaltak fedezetiil a folyamatos gép, berendezés, eszkozpark, és az

immateridlis javak fejlesztésé¢hez.

A megvalodsult felhalmozasi kiadasok forras megoszlasa:

- iranyito szervtdl kapott tamogatas
- bevétel

35 milli6 Ft
433 millio Ft
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3.7 Tulajdoni részesedés

Az intézmény alapitoi/vagyonkezeloi feliigyelete ala tartozo alapitvanyok, kozalapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, gazdasagi
tarsasagok (Kft., Zrt.)

GAZDALKODO SZERVEZET | SAJAT TOKE ALLAMI KOLTSEGVETESI | KOLTSEGVETESI
INTEZMENY MEGNEVEZESE ERTEKE TULAJDONI TAMOGATAS TAMOGATAS
NEVE (MILLIO FT) RESZESEDES OSSZEGE CELJA
aranya | 6sszege (MILLIO FT)
(%) | (millié
Ft)

Nyiregyhazi Hallgat6i Centrum Kht. "FA" - 42300 100,0 3,00 0 -
Foéiskola
Nyiregyhazi Campus-Land Nonprofit Kft. 8,650 | 100,0 5,80 0 -
Foéiskola
Nyiregyhazi Nyir-Inno-Spin Kft. 1,387 51,8 1,45 0 -
Foéiskola
Nyiregyhazi Spin-Direkt Kft. 1,670 51,1 1,15 0 -
Foéiskola
Nyiregyhdzi Innova Eszak-Alfold Nonprofit Kft. 30,892 13,0 0,26 0 -
Foéiskola
Nyiregyhazi Enerea Nonprofit Kft. 9,412 11,0 1,00 0 -
Foéiskola
Nyiregyhazi Nyirszakképzés Nonprofit Kft. 1,139 11,0 0,11 0 -
Foéiskola
Nyiregyhazi Zahony Térségi Logisztikai -2,139 2,0 0,10 0 -
Foéiskola Klaszter Kft.
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3.8. A gazdasagi tarsasagokban valo részvétel indoka, az ezekbél szarmazo
elonyok

A Nyiregyhazi Foiskola gazdasagi tarsasagokban valo érdekeltségének, részesedés
szerzésének bemutatésa.

3.8.1. A gazdasagi tarsasagokban valo részesedésszerzés

Az Ftv. 121. § (1) bek.-nek megfelelden a Nyiregyhazi Foiskola €It annak lehetdségével, hogy
tarsasagi forméaban végeztesse lizemeltetési feladatat. A Nyiregyhazi Fdéiskola 100%-o0s
tulajdonéaban 1€vo két tarsasagot idében egymast kovetden alapitotta, 2006-t6] meghatarozdan
az lizemeltetési, és rendezvényszervezési tevékenység ellatasara, majd részesedést szerzett hat
tarsasagban, amelybdl egy kapcsolodott tovabbképzési feladathoz, a tobbi kutatas-fejlesztés,
stratégiai befektetési célu volt.

Az els6 intézményi tarsasdg alapitisa 2001-ben a Hallgatoi Centrum Kht. (HC Kht.)
alapitdsaval tortént. Ennek korabbi tapasztalatai az 1) tarsasdgok alapitasara torekvést
erOsitette, ami az Intézményfejlesztési Tervben megerdsitésre keriilt. A HC Kht.
tevékenységét 2001. 05. 21. napjaval kezdte majd a PPP-szerzddéssel vallalt
tobbletfeladatoknak mar nem tudott megfelelni, 2009. 06. 30-t6] végelszamolas ala kertilt.

A Campus-Land Szolgéltaté Kozhasznu Nonprofit Kft. (CL Np Kft.) 2009. julius 1. napjatol
vette at a HC Kht. altal végzett feladatokat, az alapitd szerint meghatarozott célfeladatok
keretein beliil.

A CL Np Kft. iizleti tevékenysége soran f6 cél volt az lizemeltetési koltség csokkentése az
elérhetd legjobb szolgaltatasi szint nytjtasa mellett, gazdasagi szamitdsokon alapulod tervezés
alapjan, a hatékony miikodés biztositasa mellett, a szakmai tapasztalatok elemzése alapjan,
amely biztositéka volt a rugalmas, atlathatdé miikddésnek, szigori monitoring mellett. Az
lizemeltetési rendszer iranyitasat és ellendrzését 2009-ben 5 {6 miiszaki - gazdasagi
alkalmazottal biztositottdk. Az tizemeltetett teriilet 11.516 m2 —t tett ki.

A Nyir-Inno-Spin, és a Spin-Direkt Kft-ben szerzett 51%-o0s részesedések szerzésére 2010.
december 10-én, 2,8 M Ft; és 2,25 M Ft jegyzett tOkével, kutatas-fejlesztési céllal keriilt sor.
A spin-off cégek alapitdsat az indokolta, hogy stratégidjukat képesek voltak kelld
rugalmassaggal a piac valtozé igényeihez igazitani. A hagyomanyos vallalatokkal szemben az
egyes technologidk testre szabdsaval egészen eltérd technoldgiai igényeket is ki tudtak
elégiteni. Fotevékenységiik  kutatds-fejlesztés céli, a  kutatohelyhez kapcsolodo
szellemitulajdon-kezelési szabalyzattal az Innovtv. 19. § (2) eldirasanak megfeleléen az
intézmény rendelkezik.

Az Innova Eszak-Alfold Regionélis Fejlesztési és Innovacios Ugynokség Nonprofit Kft-ben
(Innova Eszak-Alfoldi Np Kft.) a Nyiregyhazi Fdiskola 13%-0s részesedést szerzett
(torzsbetétje 0,26 M Ft-volt), amely alapitdsara 2008. janudr 30-an, hat tarsasag alapitasaval
2,0 M Ft jegyzett tOkével, stratégiai befektetési céllal keriilt sor.

A tarsasag alapitasanak f6 célja volt, hogy a tagok az Eszak-Alfoldi regiondlis innovacios és
kutatas-fejlesztési  folyamatok generdldséval, Osszehangoldsaval, koordinalasaval, a

67



technologiai innovacids halozatok szervezésével, innovacios szolgaltatasok nyujtasaval, és
ezek hatékonyan miikddé rendszerbe torténd integraldsaval kapcsolatos tevékenységek
tdmogatasa révén segitsék a Nemzeti Innovacios Rendszer megerdsitését.

A fdiskola az Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség (Enerea) Nonprofit Kft-ben 11%-
os részesedést szerzett (torzsbetétje 1,0 M F t-volt), amely alapitasara 2009. marcius 6-an 8,85
M Ft jegyzett tokével keriilt sor, f6 tevékenységként az {izleti ¢let szabalyozasat,
hatékonysaganak 6sztonzését jelolték meg. EU-s tamogatassal jott 1étre, mint 6nallo jogi
személyiséggel rendelkezd nonprofit tarsasag.

Az Ugynokség mitkddésének célja alapvetden az energiahatékonysag eldsegitése, az energia-
forrasok raciondlis felhasznaldsanak tamogatdsa, az 1) ¢és meghjulé energiaforrasok
alkalmazasanak elémozditasa, illetve az energiadiverzifikacio tamogatisa volt az Eszak-
Alfoldi régidban a palyazati forrasok elérhetdségén keresztiil.

A Nyirségi Szakképzés- Szervezési Kiemelkeddéen Kozhasznti Nonprofit Kft-ben (Nyir-
szakképzés Np Kft.) 11%-os részesedést szerzett a foiskola (torzsbetétje 0,11 M F t-volt).
Alapitasara 2008. majus 6-an, 1,0 M Ft jegyzett tokével keriilt sor.

F6 tevékenysége volt eldsegiteni a munkaerd-piac igényeihez igazodd képzési struktirat, a
szakmai képzés szinvonaldnak ¢és a szakmai tudds presztizsének a novelését. A
Nyirszakképzés Np Kft segitséget nyljt a szakképzés szervezésében, a szakoktatok szakmai
¢s pedagogiai képzésében és tovabbképzésében.

Tananyagok, segédanyagok, tankonyvek szerkesztését, kidolgozasat és kiadasat végzi a
foiskola keretein beliil. Részt vett palyazatokban, fejlesztési projektek megvaldsitasaban,
iskola-rendszeren kiviili szakképzés szervezésében, dontott a felndttképzési tevékenység
iranyairdl. Kiemelkedden fontos feladata a szakképzés fejlesztési hozzéjarulasok gytijtése és
annak szakmak szerinti felhasznaléasa.

A miikodés megkezdésének évében mar megkezdték a szamukra és a térség szakképzése
szamara kiemelt jelentéséggel bir6 TAMOP 2.2.3 projekt megvaldsitasat, amelynek
eredményeképpen egy olyan szakképzési rendszert terveztek kialakitani a Nyirségi
Szakképzés-szervezési Tarsasagon beliil, amely képes a piaci igényeknek megfeleléen
miikddni.

Az intézmény a Zahony Térség Logisztikai Klaszter Kft-ben 2%-o0s részesedést szerzett, ami
10 szavazatot jelent. (torzsbetétje 0,1 M Ft-volt), amely alapitasara 2008. julius 18-an, 5,0 M
Ft jegyzett tokével, 13 alapitd tag altal keriilt sor, 2 f6 alkalmazottja volt. F§ tevékenysége
volt az ,M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas”. Létrehozasat az EU INTERREG
Programb6l nyert tdmogatds 0Osztonozte, ahol egy logisztikai klaszter komplex
megvaldsithatdsagi tanulmanyanak elkészitésére lehetett palyazni.

Az NYF részesedés szerzései a kincstari vagyonon kiviili, sajat bevételekbdl tortént, amelyet
elkiilonitetten tart nyilvan. A létrehozott intézményi tarsasagok nem sértik a felsdoktatasi
intézmény érdekeit, nem végeznek az oktatasi alaptevékenységgel dsszefiiggd feladatokat.
Egy intézményi tarsasag alapitott tovabbi gazdasagi tarsasagot, az Innova Eszak-Alfoldi Np.
Kft. 2009. 09. 17-én a Sziliciummezd Kft-t, 2009. 03. 06-an az Enerea Nonprofit Kft-t és
2010. 07. 19-én a Lenerg Kft-t hozta 1étre az Ftv. 121. § (2) eldirdasanak megfelelden.
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3.8.2. A részesedésszerzés osszhangja az intézményfejlesztési tervvel

A Nyiregyhazi Foiskola jogelddei kozos intézményfejlesztési tervet dolgoztak ki, amelyben
megfogalmaztak a kihivasokra reagdlé modernizacios fejlesztési céljaikat €s elinditottdk a
jovobe is athuzodo valtoztatasok folyamatat, amire tdmaszkodva készitették el — az aktualis
helyzetek kritikai értékelésének folyamatossagat biztositva — a 2007-2011 iddszakra
vonatkoz6 intézményfejlesztési stratégiat.

A 2007-2011. évekre vonatkozod Intézményfejlesztési terv az intézmény tulajdoni
részesedésével egy mar létezd kozhasznu tarsasag miikodését elemezte, €s épitette a tervei
kozé, és ennek a tarsasagnak az lizemeltetési tevékenységére szamitott a tervezés kapcsan is.
Ezen tul tervek kozott spin-off tevékenység és spin-off tarsasag 1étrehozasanak intézményi
tdmogatasa szerepelt, az intézményben izolaltan és Osszerendezd elvek nélkil folyd
szolgaltatasok ¢€s innovativ természetli kiils6 kapcsolatok centralizaldsa ¢és koordinaldsa
céljara.

A kordbbi intézményfejlesztési terv a gazdasagi tarsasagok alapitdsanak, miikddtetésének
stratégiai céljait kiilon nem hatarozta meg.

A Nyiregyhazi Fdiskola az Integralt Tudascentruméban kivanja dsszevonni a fo irdnyitd és
stratégiai szervezeti formakat, a gazdasagi természeti egyiittmiikddések Kkiterjesztését a
megyére €s a régiora is. Tovabbra is cél értékesithetd szolgaltatasi csomagok kialakitdsa. Az
intézményfejlesztési terv altal meghatirozottak ¢és a beszamolt iddszak gyakorlati
megvalositdsanak iranyai egybeesnek, de csak a lehetdségek ¢és a jogszabalyok altal
determinalt palyan haladhatnak.

3.8.3. Az intézményi részesedésii tarsasagok feliigyelete

Az intézményi tarsasagok feliigyeldbizottsagai az elért szakmai célokat, a gazdalkodas
eredményességét a beszamolo adatai alapjan értékelték.

A tarsasagok gazdalkodasanak mérésére, értékelésére alkalmas kritérium rendszert a
beszamolok kapcsdn alkalmaz a Nyiregyhdzi Foéiskola a kiegészité melléklet
kovetelményeivel 0sszhangban. A beszdmolok és a konyvvizsgaloi jelentés alapjan kertil
értekelésre a miikodés. A tulajdonosi dontéseket a gazdasdgi tanacs szakmai véleménye
alapozza meg, ami alapjan elfogad6 hatarozatokat hoz.

A tulajdonosi joggyakorlast a Gazdalkodasi Szabalyzat 1. § (7) bekezdése szabalyozza. Az
elfogadd hatarozatok a beszamolokhoz csatoltasra keriilnek.

A torvényi eldirasoknak megfelelden az intézmény legfébb dontéshozé és végrehajtast ellen-
Orz6 foruma a Szenatus. A dontéshozatali munkat dontés-elokészitési — véleményezd, javas-
lattevé — szinten a Gazdasagi Tanacs segiti. Ugy a Szenatus, mint a Gazdasagi Tanics
mukodésének, ¢és mikodtetésének alapelveit az intézmény Szervezeti ¢és Milkddési
Szabélyzata (SZMSZ) tartalmazza.
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3.9. A gazdalkodo szervezetek szakmai és gazdasagi célkitiizéseinek
eredményes megvalositasa

3.9.1. A szakmai célok teljesiilése a 100%-os részesedésii tarsasagoknal

A HC Kht. 2009. julius 1.-t6l, a konszolidacios 1épések ellenére végelszamolas ala kertilt,
képviseletét az ”Adoaktudl” Konyv- és Adoszakértoi, Kereskedelmi Kft latta el. Az Alapito
Okirat 10. pontja szerint a végelszdmold megbizatasa 2009. juliusatol a végelszamolas be-
fejezéséig tart, gazdasagi lizleti tevékenységet nem végez.

A CL Np Kft. f6 tevékenysége mellett (sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése) az alapitd okiratban meghatarozott, cél szerinti kdzhaszna tevékenyégi korok
ellatasat végezheti (oktatds; kutatds, fejlesztés; rendezvények, sporttevékenységek,
jarmiivezetd-oktatas). A Foiskoldval kotott megallapodas alapjan az allandd és eseti
tobbletiizemeltetési feladatokat végzi a CL Np Kft. Az iizemeltetési feladatokon tal a CL Np
Kft. kezeli és konyveli az intézmény elkiilonitett Neptun letéti szamlajat.

A CL Np Kft. altal végzett kozhasznu tevékenység kozvetleniil szolgéalja a fdiskola
mikddését, mert az lizemeltetési feladatok, és a kollégiumi szolgéltatasi funkcid nélkiil az
intézményi miitkodés lehetetlentilne el.

A CL Np Kft. altal vallalkozési tevékenységként végzett rendezvényszervezési szolgaltatas is
az intézmény miikddésének, gazdalkodasanak hatékonysdgat szolgalja, a Nyiregyhazi
Féiskola altal elnyert TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0008 szdmu palyazat megvalésitasahoz
vallalta a rendezvényszervezési feladatot.

2009 szeptemberében a CL Np Kft. megalapitotta a Student Stop! Nyelviskolat mely a Nyir-
egyhazi Fodiskola Modern Filologia Intézetével egyiittmiikddve oktobertdl koézhaszni
tevékenységként segiti az Intézmény hallgatoinak eredményesebb nyelvtanulasat.

A CL Np Kft. az iizleti tevékenysége soran elért eredményét nem oszthatja fel, azt a
kozhasznti tevékenységeire forditja. A cél szerinti tevékenységébdl és a vallalkozasi
tevékenységébdl szarmazd bevételeirdl és raforditasairol elkiilonitett nyilvantartast vezet.

3.9.2. A szakmai célok teljesiilése a részesedéssel 1étrehozott spin-off tarsasagoknal

A Nyiregyhazi Féiskola az intézményfejlesztési tervében felvetette spin-off vallalkozés
létrehozasanak lehetségét ¢és hatékony miikddtetését, melyek létrehozasat a ,,Partiumi
Tudascentrum fejlesztése” (szdma: 0022/NA/2006-1/OP-4) elnevezésli projektje soran
kotelezettségként vallalt.

Ezen tipusu vallalkozas kutatohely szellemi eredményeinek felhasznéldsaval alapithato. A
spin-off cégek kelléen rugalmasak ahhoz, hogy lizleti iranyultsdgukat vagy stratégiajukat, a
piac valtoz6 igényeihez igazitsak. Hagyomanyos vallalatokkal szemben az egyes technologiak
testreszabasaval képesek egészen eltérd technologiai igényeket is kielégiteni. A spin-off cég
anyaintézményhez valo fizikai kozelsége a folyamatos tudomanyos-technologia timogatast is
garantalja.
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A Nyir-Inno-Spin Kft. {6 tevékenysége szerinti ,.egyéb természettudomanyi kutatds
fejlesztés” feladatokat lat el, alapitdsa ota 7 nagyobb volumenii megbizast végzett kiilsd és
belsd partnerekkel, tevékenységének eredményessége az aldbbi projektek megvalositasaban
val6 aktiv részvétellel igazolhato.

- Komplex talajbiologiai vizsgéalat (2011. 03. 01. - 2011. 08. 30.); intézményi
kozremiikodo: Dr. Mathé Endre; feladat mennyiségi jellemzoi: 2 f6 bevondsaval,
1.325.000 Ft értékben; forrasai: kiilso forras

- Almafajtdk beltartalmi vizsgalata, gyartastechnoldgia laboratoriumi modellezése
(2011. O1. O1. - 2011. 04. 13.); intézményi kozremiikodd: Dr. Mathé Endre; feladat
mennyiségi jellemz0i: 1 f6 bevonasaval, 537.875 Ft értékben; forrdsai: kiilsd forras

- Tudomanyos konferencia szervezése (2011. 05. 20.); intézményi kézremiikodo: Dr.
Sikolya Laszlo, Dr, Pay Gabor; feladat mennyiségi jellemzd6i: 35 f6 bevonasaval,
forréasai: kiilsd forrés

- Miszaki mérések és vizsgalatok; intézményi kozremiikodd: Dr. Szigeti Ferenc;
feladat mennyiségi jellemzoi: 2 f6 bevonasaval, 537.875 Ft értékben; forrasai: kiilsé
forras

- Tudomanyos konferencia szervezése (2011. 11. 11.); intézményi koézremiikodo: Dr.
Si-kolya Laszlo, Dr. Pay Gébor; feladat mennyiségi jellemzdi: 20 f6 bevonasaval;
forréasai: kiilsd forras

- Kutatas-fejlesztési tevékenység (2011. 10. 15. - 2011. 12.19.); intézményi
kozremiikodo: Kovacs Zoltan; feladat mennyiségi jellemzéi: 5 f6 bevondsaval,
23.875.000 Ft értékben; forrasai: kiilso forras

- Tanulmanykészités energiaiiltetvény Iétesitésérol (2012. 01. 25. - 2012. 03. 20.);
intézményi kozremitk6dé: Dr. Simon Laszlo; feladat mennyiségi jellemzoéi: 7 {6
bevonasaval, 889.000 Ft értékben; forrasai: kiilsoé forras

A Spin-Direkt Kft. f6 tevékenysége szerinti ,,tarsadalomtudomanyi, human kutatés, fejlesztés”
feladatokat lat el, alapitisa oOta tobb mint 10 kiilsd partnernek végzett megbizast,
tevékenységének eredményessége az aldbbi projektek megvaldsitdsaban valo aktiv
részvétellel igazolhato.

A tarsasag alapitasa oOta elsodlegesen kiadvanyok tervezését, készitését €s terjesztését végezte
300eFt értékben kiilsd forrasbol finanszirozva.

Vésarosnaményban 2011. 05. 17. — 2011. 05. 03. kozott szakmai konferencidt, pedagogus
tovabbképzést szervezett ,,Agresszid kezelése az iskolaban Ujszerii modszerekkel” cimmel. A
rendezvényen belsd partnere Vassné Dr. Figula Erika volt, kiilsd partnerei a Lonyay Menyhért
Szakkozépiskola, a Babus Jolan Kollégium ¢és a II. Rékdczi Ferenc Gimnazium voltak, 28 {6
bevonasaval.

3.9.3. A szakmai célok teljesiilése a részesedésszerzéssel 1étrehozott kisebbségi
tulajdonu tarsasagoknal

A Nyiregyhdzi Foiskola gazdalkodéasat a részesedés szerzéssel 1étrehozott tarsasagok altal a
palyazati forrasok elérhetOsége segitette, azok hatasa a palyazatbdl részesiilo karok kutatasi
tevékenységét a korszerti technikai hattér biztositasaban segitette, de okszerti kapcsolat az
intézmény gazdasagi mutatéi €s a gazdasagi tdrsasagai altal elért forrasok kozott nem
mutathat6 ki, a részesedésszerzés stratégiai befektetési céla volt.
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Az Innova Nonprofit Kft. f6 célja, hogy a tagok az Eszak-Alfoldi regionalis innovécios és
kutatas-fejlesztési  folyamatok generdldséval, Osszehangoldsaval, koordinalasaval, a
technologiai innovacids halozatok szervezésével, innovacios szolgaltatasok nyujtasaval, és
ezek hatékonyan miikddé rendszerbe torténd integraldsaval kapcsolatos tevékenységek
tdmogatasa révén segitsék a Nemzeti Innovacios Rendszer megerdsitését.

Az Enerea Nonprofit Kft. miikodésének célja alapvetden az energiahatékonysag eldsegitése,
az energiaforrasok raciondlis felhasznalasanak tdmogatéasa, az 0j €s megjuld energiaforrasok
alkalmazasanak elémozditasa, illetve az energiadiverzifikacié tamogatisa volt az Eszak-
Alfoldi régioban a palyazati forrasok elérhetdségén keresztiil.

A tarsasag 2011. évi tevékenységét jol jellemzi, hogy a térségben kiemelkeddéen magas a be-
adott energia racionalizacids palydzatok ¢€s az elnyert tamogatasok aranya, hiszen hasonlo
profilt iigynokség csak az Eszak-Alfoldi régioban mitkodik. Nemzetkozi eseményeken vald
részvételeivel, tapasztalatszerzéssel tovabb erdsiti a térség energetikai megujulasat.

Az Uj Széchenyi Terv — Z6ld Beruhazasi Rendszer ,,Megujuld energiahordozo felhasznélasat
elésegitd, hasznalati melegviz eldallitasat és fltésrasegitést szolgald napkollektor rendszer
kiépitése alprogram” projektben 59 maganszemélynek segitettek palyazatot benyujtani. Fen-
tieken tilmenden az intézményi érdekeket tankonyv szerkesztésével, illetve KEOP palyaza-
tok elokészitésével is segitették.

A Nyirségi Szakképzés- Szervezési Kiemelkedden Kozhaszni Nonprofit Kft. segitséget nytjt
a szakképzés szervezésében, a szakoktatok szakmai ¢€s pedagogiai képzésében ¢és
tovabbképzésében.

Tananyagok, segédanyagok, tankonyvek szerkesztését, kidolgozasat és kiadasat végzi a
foiskola keretein beliil. Részt vett palyazatokban, fejlesztési projektek megvaldsitasaban,
iskola-rendszeren kiviili szakképzés szervezésében, dontott a felndttképzési tevékenység
iranyairol. Kiemelkedden fontos feladata a szakképzés fejlesztési hozzajarulasok gytljtése és
annak szakmak szerinti felhasznéléasa.

A TAMOP 2.2.3 projekt megvaldsitasaval, egy olyan szakképzési rendszert alakitottak ki a
Nyirségi Szakképzés-szervezési Tarsasdgon beliil, amely képes a piaci igényeknek
megfelelden miikodni.

A Zéhony Térség Logisztikai Klaszter Kft taggyiilése 2010. oktober 11. napjan dontdtt a cég

végelszamolas Utjan torténd megsziintetésérol, a cégbirdsag a céget 2012. marcius 14-¢én
megszintnek nyilvanitotta.
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3.10. Az intézmény alaptevékenységének eredményesebb biztositasahoz
valo hozzajarulas

3.10.1. A gazdalkodo szervezetek és a tulajdonukban 1évo gazdasagi tarsasagok
hozzajarulasa az intézmény alapfeladata ellatasanak szakmai
eredményességéhez

A Nyiregyhazi Foiskola Intézményfejlesztési terve konkrét elhatarozast nem tartalmazott az
intézményi tarsasagok létrehozasarol, és az éves terveik, célfeladataik meghatarozasarol. A
stratégidban meghatarozott irdnyvonal éves megvalosithatdosaga nem jelent meg, de az
intézményi tarsasagok alapitdsaval kapcsolatos szakmai célok a varakozasnak megfelelden
telje-siiltek.

A gazdalkod6 szervezetek szakmai hozzajaruldsa az allami felsGoktatdsi intézmények fel-
adatellatdsa eredményességének ¢és mindségének javulasdhoz a gazdalkodéasi szempontok
térségre hatd koriilményeit, €s a gazdasagi tarsasdgok altal elérhetdvé valt palyazati
forrasokbol valo részesedés szerzést figyelembe véve pozitiv tényezdként értékelhetd.

3.10.2. A gazdalkodo6 szervezetek és a tulajdonukban 1évé gazdasagi tarsasagok
hozzajarulasa az intézmény alapfeladata ellatasanak pénziigyi, vagyoni
eredményességéhez

Az intézményi vagyon gyarapodasa ¢és a gazdalkodo szervezetek altal tulajdonolt gazdasagi
tarsasagok tevékenysége kozott okszerli Gsszefiiggés nem jellemzd, azonban a felsOoktatas
egyre novekvo finanszirozasi nehézségei arra 0sztonzik az intézményt, hogy koltségvetési
tdmogatast sajat bevételeivel egészitse ki.

A Nyiregyhdzi Foiskola bevételszerzd tevékenysége kiterjed koltségtéritéses képzések
folytatasara, a Képzési és Tovabbképzési Intézet keretében végzett tevékenységre, a kutatd-
fejlesztd és az ilyen tipusu szolgaltatd tevékenységbdl szarmazd bevételre. A fdiskola
infrastruktirdja, a kielégité muszer- és gépellatottsaga novelte versenyképességet. A karokat,
¢s a tanszékeket fejlesztési és kutatasi feladatokkal egyre tobb gazdasagi partner kereste. Az
ezekbdl szarmazo bevételek novelhetik az oktatdsra, kutatdsra fordithatdo nem allami pénz-
eszkozoket. NOhet a K+F tevékenység bevételeibdl finanszirozott kutatoi allashelyek szama, a
hazai kutatasi egylittmikodések szama.

A Nyiregyhdzi Féiskola intézményi érdekét a l1étrehozott két 100%-o0s tulajdonu tarsasag az
Intézmény épiileteinek mitkddtetésével, annak szervezésével segitették. A tobbi tarsasagban,
kiilonb6z6 mértékkel bird részesedéssel a palyazati forrdsokban valo részvétel, illetve a jog-
szabaly altal biztositott eldnydk kihasznaldsa érdekében vett részt.

A stratégiai célu részesedés szerzéssekkel az iizleti szféra szerepvallalasanak novekedését,
koltségmegtakaritast var az intézmény, ¢és ezzel kivanja biztositani a palyakezddknek, hogy
mar tanulmanyaik folyaman kapcsolatba keriilhessenek az {izleti vilaggal, és tanulmanyaikat
hatékonyabban tudjak igazitani a munkaer6 piaci igényekhez.
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A palyazati és egyéb forrdsok nagysdgrendje az elmult gazdasagi évben 941.783 eFt volt,
mely az Osszes eldiranyzatunk 11,8%-at jelentette.

3.11. Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

2011. december 31-én a kovetelések alloméanya 182.719 e Ft volt, ebbdl 2011. év eldbtt
keletkezett 60.953 e Ft. A lejart tartozdsok esetében a Nyiregyhazi Foéiskola valamennyi
esetben a sziikséges intézkedést megtette. Amennyiben partnerei a fizetési felszolitas
ellenében sem teljesitenek, ugy koveteléseit peres tton érvényesiti.

A kovetelés allomany 30,5%-a 30 nap alatti, ami sajndlatosan a romld fizetési moralnak
koszonhetden kozel 10%-kal emelkedett 2010. évhez képest.

A Dbehajthatatlan  kovetelésként kivezetett allomdny nagysaga 1.653eFt volt az elmult
gazdasagi évben. A hallgatok altal be nem fizetett koltségtérités és kollégiumi dij allomanya
tovabb novekedett 2010. évhez viszonyitva 22%-kal 45.423 e Ftra, ami az 0&sszes
kovetelésnek 24,9 %-a. Sok hallgatd szaméra nagy megterhelést jelent mind az oktatds, mind
a lakhatds koltségeinek rendezése, a tartozas behajtdsa érdekében kiilonb6zo szankciok
bevezetésével probaljuk az 6sszeg csokkenését elérni.

Rovid lejarata kotelezettségek allomanya 2011. december 31-én 1.072.564 e Ft volt, ez az
el6z0 évhez viszonyitva hasonléan alakult. Az 4ruszallitasbol, szolgaltatasbol eredd
kotelezettségeinknél 16%-os ndvekedés tapasztalhato.

A 30 nap alatti kotelezettség-allomany 53,5%-a teljes tartozasnak, ami 2010-ben 18% volt. A
jelentds novekedés a 2011. évben a Foiskolat is nehéz gazdasagi helyzetbe hoz6 516,9 millio
forintos eldirdnyzat zarolasnak illetve elvonasnak az eredménye, melynek kovetkeztében nem
tudtunk eleget tenni fizetési kotelezettségeinknek.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek allomanya 96.490 e Ft-tal csokkent. Az egyéb, rovid
lejarata kotelezettségek Osszege a tdmogatasi programok finanszirozasara leutalt, és év végéig
el nem szdmolt elélegek dsszegét tartalmazza.

3.12. A letéti szamla pénzforgalma

”NE”

3.13. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A 2010. évi normativdk elszamoldsa soran intézményiinknek 325.004 eFt Osszegi
visszafizetési kotelezettsége keletkezett. Ezt az Osszeget intézménylink egy Osszegben
teljesiteni nem tudta.

A fenntart6 engedélye alapjan 2011. 08. 05. és 2011.11.25. kozott hat részletben teljesitettiik.

3.14. Egyéb az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok

A 2011-es koltségvetési év is fegyelmezett, takarékos gazdalkodast kovetelt. Igyekeztiink a
megvaltozott gazdasagi koriilményekhez a megtett kozponti intézkedéseinkkel igazodni. Az

74



intézmény fejlesztése szempontjabol pozitivan értékeljiik a palyazati forrasok novekedését,
viszont a sajat forras eldteremtésének lehetdsége egyre sziikdsebb.

Evek 6ta egyre szigoribb gazdalkodast kell folytatnunk annak érdekében, hogy a pénziigyi
kotelezettségeinknek folyamatosan eleget tudjunk tenni.

2011. évben szadmos jelentds kiadascsokkentd intézkedést hoztunk, tekintettel arra, hogy a
1025/2011. (II. 11.) Kormany hatarozat alapjan intézményiinktdl 516.900 e Ft Osszegl
tamogatas elvonasara keriilt sor. Els0dlegesen az {izemeltetési, dologi kiadasainkat vizsgaltuk
feliil, de elkeriilhetetlen volt a személyi juttatas és jarulékai illetve a létszam-csokkentésre
vonatkoz6 intézkedések meghozatala is.

- Létszamcsokkentés, atszervezés cimén 19 f6 felmentése kezdddott meg 2011. szeptember
honaptol az RH/55-106/2011 sz. szenatusi hatarozat alapjan, a jogviszonyok megsziinésére
tobbségében 2012. év elsé félévében keriil sor. Nyugdijazas miatti felmentéssel 44 f6
kozalkalmazott jogviszonya sziint meg. A hatarozott idejli szerzédéseket csak nagyon
indokolt esetben hosszabbitottuk meg.

- Az ¢étkezési hozzajarulas folyositdsat az érdekképviseleti szervekkel egyeztetve
felfiiggesztettiik 2011. majus honaptol kezdédden.

Az oktatok, kiilsé oraadok oradijait - a koltségtéritéses illetve allamilag finanszirozott
képzésért - csokkentettiik, a kotelezd oraszadmokat a jogszabaly adta kereten beliil
megemeltiik.

- A Tangazdasdg miikodése atszervezésre keriilt a hatékonysdg érdekében. A dolgozok
l1étszama 12 f6rdl 5 fore csokkent.

- Az AMKSZI szervezeti strukturajat atalakitottuk, mikodését hatékonyabba,
gazdasagosabba tettiik.

- A Bessenyei Gyorgy Konyvkiado és Jegyzetboltnal 1étszamleépitést hajtottunk végre,
tevékenységét racionalizaltuk, (1j megtisztitott miikddési kornyezetbe helyeztiik.

- Az érvényes szerzddéseinket az egyes szolgaltatokkal illetve szallitokkal feliilvizsgaltuk és
ahol lehetséges volt a dijakat csokkentettiik.

- A palyédzati forrasok igénybevétele lehetdséget teremtett a kiillonbozd fejlesztések,

korszerisitések megvalodsitasara, melyek egy felsdoktatasi intézmény szamara
nélkiilozhetetlenek a mai gazdasagi kornyezetben.
A palyazatok koziil kiemelendd a TAMOP -4.1.1-08/1-2009-0011 szamu ,,Szolgaltatd
Nyiregyhazi Féiskola”, a TAMOP 4.1.1-A-10/1/KONV-2010-0013 szamu ,,Versenyképes
Nyiregyhdzi Foiskola” palyazata, tovabba az EGT/Norvég Alaptol ,,A Partiumi
Tudéscentrum fejlesztése. Ez utdbbi projekt sikeresen befejez0dott

Az oktatas személyi €s targyi feltételeinek biztositdsa 2011. évben a nagy Osszegii zarolas és a
visszafizetési kotelezettségiink miatt nehéz volt. A PPP beruhazasok kovetkeztében korszeri
kortiilmények kozott tanulhatnak hallgatéink, de ez jelentds Osszegli hossza tavia
kotelezettségvallalassal jar az intézménylink szamara, aminek fedezetét a megvaltozott
gazdalkodasi koriilmények kozott egyre nehezebben tudjuk biztositani.
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MELLEKLETEK
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1.sz. melléklet: A 2011. évben futo palyazatok, a kapcsolodo tamogatasok, a sziikséges 6neré valamint a projektek osszkoltsége

Osszes Osszes
\J ' 3 1
Elnyert Elnyert . p T 7 pl...oje,k ¢ p{OJe}( ¢
SSZ . . (1o z z . . . Oneré Oner6 koltség koltség
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas tamogatas " ..
EURO Ft osszege osszege (Elnyert + (Elnyert +
Euro Ft Onero) Onero)
Euro Ft
I. $n123 Iétszamu szakok fenntartasara ellatasra II1. 4050 000 1 800 000 5850 000
2. K76239 Inform:cltlza'lt .1’1}161\,/1 k(?rpusz tobbdimenzios 17 059 000 17 059 000
nyelvfoldrajzi abrazoldsa
3. A Nyiregyhazi Féiskola gyakorloiskolainak
TIOP-1.1.1-07/1-2008-0677 informatikai infrastruktira fejlesztése az 61 063 200 61 063 200
intelligens iskola erdsitése céljabol
4. |EA_KEPZ 07-NYF_ZTLK Specialis logosztikai szakemberek képzésének és
BAROSS EAO07- tovabbképzésének kialakitasa
EA KEPZ 07-2008-0028 Miiszaki logisztikai szakmérnok képzés 16276 000 16276 000
OMFB--00821/2009 létrehozasa és beinditasa
> |EXILFOOD BAROSS EAOT- | b oo ves melyfagyasztott
EA KOZKFI 07-2008-0079 t’gztak’gzitm'n IZ ki%y'l iy 35000 000 35000 000
OMFB-00575/2009 cozlakesziimenyei kileylesziese
O |TISZATES BAROSS_EA07- Tejalapt funkcionalis élelmiszerek
EA_KOZKFI_07-2008-0081 T et e 40 000 000 40 000 000
OMFB-00736/2009 prototipusainak kifejlesztese
7.0 NYIR-DISS-CREDIT - Tudomanyos
TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0008 | eredmények elismerése és disszeminacidja a 71 106 000 12 550 000 83 656 000
Nyiregyhazi Fdiskolan 2009-2011
8. Természetes eredetli névényi hatéanyagok
vizsgalata in vitro €s in vivo
HURO/0801/110 modellrendszerekben kiilénds tekintettel a 197 552 54 326 800 197 552 54 326 800
potencialis tumorellenes hatdsokra
N TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011 | Szolgéltaté Nyiregyhazi Féiskola 179 621 784 19 957 976 199 579 760
10 TAMOP-3.2.4-08/1-2000-0026 | S#2boles-Szatmar-Bereg Megyei Szakkonyvidr 53120 876 53120 876

Tudastar
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Osszes Osszes
Elnyert Elnyert o ot projekt projekt
$SZ 2 a . 2 z . . . Oner6 Oneré koltség koltség
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas tamogatas . ..
EURO Ft osszege osszege (E_!nyert A (E!nyert Ak
Euro Ft Onerd) Onerd)
Euro Ft
11| .« Regionalis Pedagdgusképzo és Tovabbképzd
(1)"(1;?)1\1/IOP-4.1.2-08/ V/B-2009- | 416 7at 65 Adatbézis az észak-Alfoldi Régioban 35811 095 8 952 774 44763 869
- RE-PE-THA
12.| TA - - - - - 5 i
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009 K,elet, Magyarorszag Informatika Tananyag 2 440 000 610 000 3050 000
0046 Téarhéaz
13.| - Interdiszciplinaris és komplex megkozelitésii
(1)“(1;‘51540P-4.1.2-08/ VA2009- | gioiialis tananyagfejlesztés a természettudoményi 14 662 492 3956 998 18 619 490
képzési teriilet alapszakjaihoz
14. 10/0242-F-1030 Salary Assistance for Japanese Language 1 134 000 1 134 000 2268 000
Teachers
15. . . .
‘ Az Eszterhazy Karoly Foiskola matematika-,
g&l\;op"“l'z'og/ VA=2009- | 1 draiz- és informatikatandr mesterképzése a 2 400 000 600 000 3000 000
Tudasalapt Tarsadalom szolgalataban
16. Kurzusmegosztas elvén (OCW) alapulo
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009- informatikai curriculum és SCORM kompatibilis
0005 tananyagfejlesztés Informatikus Konyvtaros BA, 2 000000 500000 2500000
MA linearis képzésszerkezetben
17. A Tuzson Janos Botanikus Kert
KEOP-7.3.1.3/09-2009-0006 természetvédelmi célu megdrzése és 2285000 2 285 000
helyreallitasa
18 TAMOP-3.3.3-08/1-2009-0004 | Legyen a tudasunk és tapasztalatunk mindenkié! 2 022 000 2 022 000
19./ TET_10-1-2011-0048 N ) . .
CZ-1/2009 Kornyezetfliggetlen nyelvek és veremautomatak 2 140 000 2 140 000
20.| OMFB-00365/2010
TET 09-1-2010-0057 Az életmenet dontések fiziologiai hattere 860 000 860 000
FR-23/2009
21.| TAMOP-1.4.3-08/1 Esélyesebb életet 26 200 495 26 200 495
22.| BioMob BioMob 42 800 11770 000 42 800 11 770 000
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Osszes Osszes
Elnyert Elnyert - * p 2 * 7 pl.'.oje’k ¢ ptoje}( ¢
SsZ Témaszam Pilyazat megnevezése tamogatas tamogatas "Onero "Onero LUt Ll
EURO Ft osszege osszege (Elnyert + (Elnyert +
Euro Ft Onerd) Onerd)
Euro Ft
23./ TA - - -
(l)“(ﬁl\ngP 3.4.4/B/08/1-2009 E6tvos Géniusz Tehetséggondozd program 9102 344 2275586 11377 930
24 . < . . ;. , 7
nyfmmk09 Cmgahaﬁaspk 1nt’elhgens kutatasi hatterének 85 060 000 4 480 000 89 540 000
komplex fejlesztése
2. (1;(1;%11\3/[OP-5.4.4-09/2-A-2009— Szocialis képzések fejlesztése 1 600 000 1 600 000
26.| TARPA009 o A
OMFB-00568/2010 DlO(?laJ glapu fukalonahs taplalék-kiegészitd 11 461 000 604 000 12 065 000
REG EA 09-2-2009-0036 csalad kifejlesztése
27. Gazdaképzés-A fenntarthatdo mezdgazdasag
HURO/0901/143/2.3.1 alapjainak ¢s technolégidjdnak tananyag 53162| 14619550 53162| 14619550
fejlesztése és oktatasa a nyirségi és Szatmari
gazdaknak
28. oo OF3 1.3-09/A-2-2010- 1 g 56 Geniusz Projekt I 20 000 000 20 000 000
29.0 Pedagogusok fejlesztése pedagogiai
TAMOP-3.1.5/-09/A/2-2010- kompetenciadk szélesitése €s elmélyitése
0077 tovabbképzésekkel az Apaczai 10167 348 10167 348
Gyakorloiskolaban Nyiregyhazan
HURO/0901/052/2.3.2 oro Leaming: Providing Learning opportunities 93005| 25576375 25 576 375
31. .
0022/NA/2006-1/0OP-4 "A Partiumi Tudascentrum fejlesztése" 2949329 | 811065475 520470 143129250 3469799 | 954194725
32.| TA - - -
;ﬁ%fgﬁ 1‘3“'” A-LO/KONV= | o senykepes Nyiregyhdzi Féiskola 500 901 930 26 363 260 527265 190
33. GRLP-2010-75 Az eurdpai tudas iranyaba 12 800 3520 000 12 800 3 520 000
34. "NYF-VEKTOR"
TIOP-1.3.1-10/1-2010-0013 Versenyképes Kutatas, Technologia, Oktatas a 636298 127 33489 376 669 787 503

Régiokban
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Osszes Osszes
\J ' 3 3
Elnyert Elnyert . p L 7 pl.‘.oje,k ¢ pl".O‘]e’k ¢
SSZ . . (1o z z . . . Oneré Oner6 koltség koltség
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas tamogatas . ..
EURO Ft osszege osszege (Elnyert + (Elnyert +
Euro Ft Onerd) Onerd)
Euro Ft
35. A XXX. Jubileumi Orszagos Tudomanyos
NTP-OKA-VI-008 Didkkori Konferencia tudoményterdleti 3 135 000 3 135 000
rendezvényei lebonyolitasanak és kdzponti
szervezési feladatai ellatasanak tamogatasara
36. EPROCOM - European PROfessional
HURO/0901/170/2.3.1 COMpetencies for all teachers -Pedagdgusok 79 301 21807 775 79 301 21807 775
tovabbképzése
37.|NKTH-OTKA-EU 7KP
HUMAN-MBO08-1-2010-0018, ., .
OMFB-00607/2010 Involuciok csoportalgebrakban 14 953 000 14 953 000
MBO08A-82343
38. o . ,
Tanulmanyi, tehetséggondozo versenyek
NTP-OKA-X-068 tamogatasa a 2010/2011. tanérvre 400 000 400000
39.- 2010-2011-es tanév uszasoktatasi program 240 000 240 000
40. - -R-KM-16-
VLD IREZSOH-RANM-AS- | o NPREZSI2011-R-KM-16-10/2011 1750 000 1750 000
4 1 . . I3 . r 7 "
NTP-OK A-XXI-058 K(')rnye’zettudomanyl tehetséggondozo mihelyek 947 766 942 766
fejlesztése
42. S — , 1w 1a
NTP-OKA-XXI-029 Jedhk’Muhely - K?zoktataspan mu1’<0(‘i’0 500 000 500 000
tehetséggondozo mihelyek timogatasa
43.
NTP-OKA-XXII-059 Bioanalitika tehetséggondozé miihely fejlesztése 800 000 800 000
44. A kiemelkedo tehetséget mutatd felsdoktatasi
NTP-OKA-VIII-A-23 hallgatok hazai vagy nemzetko6zi versenyeken és 45 000 45 000

hazai, illentve nemzetkdzi konferendiakon valo
részvételének tdmogatasa
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Osszes Osszes
Elnyert Elnyert B ot projekt projekt
SSZ " . P 2 z 2 2 . Oner6 Oneré koltség koltség
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas tamogatas . ..
EURO Ft osszege osszege (Elnyert + (Elnyert +
Euro Ft Onerd) Onerd)
Euro Ft
45. A TTIK diakkdords hallgatdinak tdAmogatasa a
NTP-OKA-VIII-A-53 XX. Jubileumi Orszagos Tudomanyos Diakkori 50 000 50 000
Konferencian
46. Eo6tvos Génius Tehetségprogram Torna-fejlesztés
NTP-OKA-XXI-322 projekt (gumiasztal sportag fejlesztése kisiskolas 700 000 700 000
koru tehetséges fiatalok korében)
47. A PKK Kelemen Laszlo TDK hallgat6inak
NTP-OKA-VIII-A-68 tamogatasa a XXX. Jubileumi Orszagos 25000 25000
Tudoméanyos diakkori Konferencian
48. A Nyiregyhazai Foiskola Miiszaki és
NTP-OKA-VIII-A-70 Mez6gazdasagi Kar hallgatdoinak OTDK 85000 85 000
konferencia tdimogatasa 2011
49. A kiemelked6 tehetséget mutato felsdoktatasi
NTP-OKA-VII-A-71 hallgatpk hazai és nergz;tkom verse'r,lyeken és 60 000 60 000
hazai, illetve nemzetkozi konferenciakon valo
részvételének tAmogatasa.
50. - s . ’e . 3 SO
2010-UE-1294 Utraval6 Osztondijprogram Ut az érettségihez 81 000 81 000
alprogram
51. NTP-OKA-X1/2-001 K’el?zc?s aroma fiatalok tehetségsegitové 3600 000 3 600 000
valasdhoz
52.1 Salary Assistance for Japanese Language 936 000 936 000 1 872 000
Teachers
53.
11/0029-E/4002 Erasmus mobilitasi palyazat 27114 7 456 350 5423 1491 325 32 537 8 947 675
54.| ERA-IP2011/3. Cisual and Auditive Experience: Socio-cultural
EAC-2011-0029 Incounters 103 500 28 462 500 103 500 28 462 500
11/0029-E/1031 Erasmus mobilitas palyazat
55. NTP-OK A-XXIII-2 Képzés a roma fiatalok tehetségsegitové 1 440 000 1 440 000

valasahoz
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Osszes Osszes
Elnyert Elnyert o ot projekt projekt
$SZ 2 a . 2 z . . . Oner6 Oneré koltség koltség
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas tamogatas . ..
EURO Ft osszege osszege (E_!nyert A (E!nyert Ak
Euro Ft Onerd) Onerd)
Euro Ft
56. Olasz-magyar baratsag kiépitése iskolak kdzott 60 000 60 000
57. Halozatok, illetve kdzos diplomaprogramok
keretében oktatdi és didkeserék lebonyolitasat,
nyelvi és szakmai kurzusokon, nyari
11/115079-CE-012 egyetemeken, valamint hallgatoi kiradulasokon 2159 000 2159 000
vald k6z0s részvételt, ezzel is elosegitve a kdzép-
europai értelmiség szakmai kapcsolatainak
erdsitését €s bovitését.
58' roor I3 I3 . I3
1610 Meghivésos pilyazat szakkonyvtdrak 264 750 264 750
konyvvasarlasanak tAmogatasara
Minddosszesen: 3719442 | 2 898 915 716 525893 | 262 830 545 4152330 3161 746 261
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2.sz. melléklet: A 2010-2011. évben futé palyazatok, a kapcsolodo tamogatasok, a szitkséges onero, valamint a projektek osszkoltsége

‘ % +' +' Osszes projekt Osszes projekt
- . Elnyert tamogatas 2 2 o . x @ S -
£V Oss'zes' futé Ebbél hazai Ebbél Kiilfoldi EURO Elnyert talmogatas "Onero “Onero kol,tseg (El,nyert 'koltseg'(Ell_l_yert"
palyazat Ft osszege oOsszege tamogatas + | timogatas+ Onerd)
Euro Ft Oneré) Euro Ft *
57 50 7 Eléiranyzat, osszes” 3641 334 3017917 303 524470 | 275721116 4 165 803 3293 638 419
. Eléiranyzat
2010. év 2 2010. évre’ 682 893 028
évblzzbfg}h:szz?ii?{ 598 681 891* 755 385 268°
2011. év 58 48 10 Eléiranyzat, osszes® 3719 442 2 898 915 716 525 893 | 262 830 545 4152 330 3161 746 261

Eléiranyzat
a2011. évre’

1407 586 970

Ebbol a 2011.
évben felhasznalt

1 470 993 879*

1 474 448 058°

" A Ft-ban kifejezett Gsszegek mindeniitt tartalmazzak az eléttiik 1év6 oszlopban megadott - Euroban kért/elnyert tamogatasokat és 6nert is 275.-Ft/EUR arfolyamon

atszamitva.

2 A 2010. évi 1. sz. tablazat dsszegzé sora (ebben az anyagban a tablazat nem szerepel)
? A 6. tablazat (17) oszlopanak 6sszege a 2010. ill. a 2011. évre vonatkoztatva.
* A 6. tablazat (2) oszlopanak osszege a 2010. ill. a 2011. évre vonatkoztatva.
> A 6. tablazat (6) oszlopanak 6sszege a 2010. ill. a 2011. évre vonatkoztatva.

8 A2011. évi 1. sz. tablazat dsszegzé sora.
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3.sz. melléklet: A 2011. évben benyujtott palyazatok, a kért és elnyert tamogatasok,a sziikséges onerd, és a projektek osszkoltsége

Osszes Osszes
' ) 3
Igényelt Igényelt Elnyert Elnyert - 7 - . plj.oje,k t projekt
Té 2 Palvs 2 - = - = = < = < Oneré Onerd koltség Kisltsé
ssz émaszam alyazat megnevezeése tamogatas tamogatas | tamogatas tamogatas dsszege dsszege | (Elnyert + oltség
EURO Ft EURO Ft A (Elnyert +
Euro Ft Onerd) - e
Oneré) Ft
Euro
L. LNYF-VEKTOR” Versenyképes Kutatas, el6z6 évben 33489
TIOP-1.3.1-10/1-2010-0013 Technolégia, Oktatds a Régioban beadva 636 298 127 376 669 787 503
2. . ’ . r 7
NTP-OKA-XXII-058 Komyezettudomanyi tehetscggondozo 1 200 000 942 766 942 766
mithelyek fejlesztése
3. . /r s . T
NTP-OKA-XXI-029 Jedlik Milhely - "K0zoktatasban mitk6g 800 000 500 000 500 000
tehetséggondozoé mihelyek timogatasa
4 |NTP-OKA-XXII-059 Bioanalitika tehetscggondoz6 mithely 1050 000 800 000 800 000
fejlesztése
5. A kiemelked6 tehetséget mutato felsoktatasi
NTP-OKA-VIII-A-23 hallgatok hazai vagy nemzetkdzi versenyeken 396 000 45 000 45 000
és hazai, illentve nemzetk6zi konferendiakon
valo részvételének tamogatasa
6. | NTP-OKA-XXV-003 A kreativitas mérése a Nyiregyhazi Féiskolan 120 000 nem nyert 0
7. A TTIK diakkords hallgatéinak tdmogatasa a
NTP-OKA-VIII-A-53 XX. Jubileumi Orszagos Tudomanyos 301 000 50 000 50 000
Diakkori Konferencian
8. Eotvos Génius Tehetségprogram - Kisiskolds
NTP-OKA-XXI-308 idegen nyelv-fejlesztés projekt - I. (francia 1 000 000 nem nyert
nyelvoktatas dramapedatotiai modszerekkel)
9. Eo6tvos Génius Tehetségprogram Torna-
fejlesztés projekt (gumiasztal sportag
NTP-OKA-XXI-322 fejlesztése kisiskolas koru tehetséges fiatalok 1000 000 700000 700000
korében)
10. A PKK Kelemen Laszl6 TDK hallgatéinak
NTP-OKA-VIII-A-68 tamogatasa a XXX. Jubileumi Orszagos 77 500 25000 25000
Tudomanyos diakkori Konferencian
11. A Nyiregyhazai Féiskola Miiszaki és
NTP-OKA-VIII-A-70 Mez6gazdasagi Kar hallgatdoinak OTDK 377 500 85 000 85000

konferencia tamogatasa 2011

84




Osszes Osszes
2 ] ; .
Igényelt }genyelirs Elnyert Elnyert . ,, L 7 prol e’k ¢ projekt
. . 1o . . . tamogatas . . . = Oneré Oneré koltség e o
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas reola tamogatas | tamogatas bsszese dsszege | (Elnyert + koltség
reglapEURO gap EURO Ft g g yer (Elnyert +
Ft Euro Ft Onerd) o
Onerdé) Ft
Euro
12. ’. & o /e .
2010-UE-1294 Utraval6 Osztndijprogram Ut az 81000 81000 81000
érettségihez alprogram
13- NTP-OKA-X12-001 Kepzés a roma fiatalok tehetségsegitove 3600 000 3600 000 3600 000
valasahoz
14. Tarsadalmi Szolidaritas program 770 110
15. Development of open source software and
HURO/1001/040/2.3.1 interactive teaching tools for mathematics 119 858 32960 950 105 879 29116 684 105879 | 29116 684
"SOFTMAT"
16. Meérdrendszer fejlesztés a mezgazdasagi
HURO/1001 munkagépek sebesség ingadozdsa ésa 110 000| 30250 000 nem nyert
munkamindség kozti kapcsolat vizsgalatdhoz
(Testing Method)
17. Advanced researches regarding the thermo-
HURO/1001 hydraulic propulsion system for cars, with 146 420 40 265 500 nem nyert
energy recovery
18. Hataron atnytld egylittmiikodés az innovaciod
felkarolasara a vallalkozasok
HURO/1001 menedzsmentjének tovabbképzése altal 109966 30240650 nem nyert
(CBCUNIVINOV)
19. A Tisza mellékfoly6inak arterén felelhetd
HURO/1001 természeti er6forrasok feltarasa a fentarthato 55000 15 125 000 55 000 15 125 000 55000 15125000
tajhasznalat érdekében
20. Hataron atnyulé turisztika képzés a hatranyos
HURO/1001 helyzetii emberek elhelyezkedéséért 110 000 33 000 000 nem nyert
21. | GRLP-2011-15 A tarsadalom peremére keriilt id6sek segitése 16 000 4 400 000 16 000 4 400 000 16 000 4 400 000
22. Megvalosithatosagi tanulmany az energia
HURO/1001 novények felhasznaldsarol a hataron ativeld 15000 4125000 nem nyert
teriileten
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Osszes

Toénvelt Igényelt Elnvert Elnvert o * - * Ossz pro- nraiekt
Osszes o
- ' . .
Igényelt !genyelf Elnyert Elnyert T ,, L 7 pl...o‘]e}(t projekt
. . 1o . . . tamogatas . . . . Oneré Oneré koltség oty s
SSZ. Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas recla tamogatas | tamogatas sszeoe sszese (Elnyert + koltség
reglapEURO % ) P EURO Ft Eumg) ¢ tg ('jnyen's) (Elnyert +
Euro Onerd) Ft
tipes from HURO cross-border regions 7
25. Tanulmanyterv kidolgozésa egy inter-
regionalis kornyezetbarat, gazdasagos
HURO/1001 vizgazdalkodasi rendszer kialakitasahoz 19:500 > 362500 nem nyert
sziikséges adatbazis létesitésére
26. | HURO/1001 A tehetség nem ismer hatarokat 118 000 32 450 000 118 000 32 450 000 118 000 | 32450 000
27. |2011/CIMP-323 So That The Children Smile 20 000 5500 000 20 000 5500 000 20 000 5500 000
28. | 11/0029-E/4002 Erasmus mobilitasi palyazat 27114 7 456 350 27114 7 456 350 5423 1491 325 32 537 8947 675
29, . o . :
Cisual and Auditive Experience: Socio-
ERA-IP2011/3.EAC-2011- oy
002911/0029-E/1031 01’11tu’ra1 IncountersErasmus mobilitas 27114 7 456 350 103 500 28 462 500 103 500 | 28462 500
palyazat
30. P . - B} R .
Bolyin Jart.nos Kutatési Walsh- és Walsp K’ac.zmarz Fourier sorok 1 494 000 nem nyert
Osztondij konvergencia kérdései
31. NTP-OKA-XXIII-2 K,el?zc,as aroma fiatalok tehetségsegitévé 144 000 1 440 000 1 440 000
valasahoz
32. OMMEF-TI-10-P-0213 B}yz.tonsarlgos munkakornyezet a Nyiregyhazi 53 950 000 nem nyert
Foiskolan
33. A Tuzson Janos Botanikus Kert
KEOP-3.1.3 természetvédelmi céli megdrzése és 138 972 351 elbiralas alatt
helyreallitasa
34. | TAMOP-4.1.2.A/1-11/1/1- Fels6foku Informatikai Mérnokasszisztens 197 850 210 (SszavOnva
2011-0101 Képzés és Tartalomfejlesztés visszavony
35. Olasz-magyar baratsag kiépitése iskolak 338 000 60 000 60 000

kozott
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36.

TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-
2011-0092

Energiagazdasz szakiranyu képzési szak
kialakitasa és elektronikus tananyag fejl.

195 521 575

nem nyert

37.

HUSK1101/1.6.1

Fels6foku Informatikai képzések fejlesztése
és modernizacidja a 21.sz. oktatasi
iranyvonalainak megfeleléen

400 000

110 000 000

elbiralas alatt

38.

11/115079-CE-012

Halozatok, illetve k6zos diplomaprogramok
keretében oktatoi és didkcserék
lebonyolitasat, nyelvi és szakmai kurzusokon,
nyari egyetemeken, valamint hallgatoi
kirandulasokon valo k6zos részvételt, ezzel is
elosegitve a kozép-europai értelmiség
szakmai kapcsolatainak erdsitését és
bévitését.

2 700 000

2 159 000

2 159 000

39.

1610

Meghivasos palyazat szakkonyvtarak
konyvvasarlasanak tdimogatasara

370 000

264 750

264 750

40.

TET _CZ-10-1-2011-0048

Kornyezetfliggetlen nyelvek és
veremautomatak

el6z6 évben
beadva

2 190 000

2 190 000

Mindosszesen:

1423972

715067 218

445 493

771701177

5423

34980701

450916

806 681 878

87




4. sz. melléklet: A 2011. évben elutasitott palyazatok

Témaszam

Palyazat megnevezése

Igényelt
tamogatas
EURO

Igényelt
tamogatas
Ft

Elnyert
tamogatas
EURO

Elnyert
tamogatas
Ft

+V
Oneré
osszege
Euro

+l
Oneré
osszege

Ft

Osszes
projekt
koltség
(Elnyert +
Oneré) Euro

Osszes

projekt

koltség
(Elnyert +
Oneré) Ft

HUSKROUA/1001

A kelet- és kdzép-eurdpai
kiilgazdasagi szakértd szakiranyt
tovabbképzés meghonositasa a
magyar roman ukran
programteriileten

292 496

80 436 400

2010-ben
beadva

NTP-OKA-XXV-003

A kreativitds mérése a Nyiregyhazi
Féiskolan

120 000

NTP-OKA-XXI-308

Eotvos Génius Tehetségprogram -
Kisiskolas idegen nyelv-fejlesztés
projekt - 1. (francia nyelvoktatas
dramapedatétiai moiidszerekkel)

1 000 000

HURO/1001

Mérérendszer fejlesztés a
mezdgazdasagi munkagépek
sebesség ingadozasa és a
munkamindség kozti kapcsolat
vizsgalatahoz (Testing Method)

110 000

30250 000

Bolyai Janos Kutatasi
Osztondij

Walsh- és Walsh-Kaczmarz-Fourier
sorok konvergencia kérdései

1 494 000

OMMF-II-10-P-0213

Biztonsagos munkakornyezet a
Nyiregyhazi Foiskolan

58 950 000

TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-
2011-0092

Energiagazdasz szakiranyu
tovabbképzési szak kialakitasa és
elektronikus tananyag fejlesztése

195 521 575
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5. sz mellékletek: A 2011. évi palyazati tevékenység osszevetése az elozo évivel

5.1.sz. melléklet: A 2010-2011. évi beadott palyazatok (a kért tamogatasokkal):

ebbél Igényelt Igényelt
EV db szam ebbdl hazai Kiilfo1di tamogatas tamogatas
unord EURO Ft
2010. év 30 26 4 1167 115| 1 872608 957
2011. év 38 24 14 1 425972 715.065.218
5.2. sz. melléklet: A 2010-2011. évi nyertes és elbiralas alatti palyazatok
+' Osszes Osszes projekt
ebbol ebbol ;rx Elnyert Elnyert . ,, +' projekt et g
- elbiralas . . . ‘ . Oneré s . 1t o koltség
EV nyertes nyertes nyertes alatt visszavont | tamogatas tamogatas bsszese Onero dsszege koltség (Elnyert +
hazai Kiilfoldi EURO Ft s Ft (Elnyert + L nYe
Euro -- b Onero) Ft
Onero) Euro
2010. év 19 14 5 1 279 053 1 351 281 351 0 68 816360 279 053 | 1 419 662 987
2011. év 17 14 3 8 1 445493 771 701177 5423 34 980 701 450 916 806 681878

5.3. sz. melléklet: A 2010-2011 évben elutasitott palyazatok

- Igényelt tamogatas Igényelt tamogatas
EV nem nyert EURO Ft
2010. év 10 270 892 178 780 325
2011. év 14 933 382 546 765 625
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6. sz. melléklet: Palyazati forrasok felhasznalasa a hallgatoi szolgaltatasok, tehetséggondozas teriiletén

(adatok Ft-ban)

TAMOP-  [NYIR-DISS-CREDIT - Tudomaényos
4.2.3-08/1- |eredmények elismerése és disszeminacidja a 8.450.000 11.652.519
2009-0008 |Nyiregyhazi Fdiskolan 2009-2011
TAMOP-  [Szolgaltato Nyiregyhézi
4.1.1-08/1- |Fdiskola 3.548.180| 488.696 | 602.102 254.000 | 9.882.367 2.655.908|5.716.265 15.276.000
2009-0011
TAMOP-  [Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
3.2.4-08/1- |[Szakkonyvtari Tudastar 3.000.000 | 16.184.424
2009-0026
TAMOP-  [Regionalis Pedagogusképzé és Tovabbképzd Halozat és
4.1.2- Adatbézis az Eszak-alfoldi Régioban - RE-PE-THA 27.825.700
08/1/B-
2009-0001
TAMOP-  [Kelet-Magyarorszag Informatika
4.1.2- Tananyag Téarhaz 1.690.568
08/1/A-
2009-0046
TAMOP-  [Interdiszciplinaris és komplex megkozelitésti digitélis
4.1.2- tananyagfejlesztés a természettudomanyi képzési tertilet alapszakjaihoz 14.689.146
08/1/A-
2009-0030
TAMOP-  |Az Eszterhazy Karoly Féiskola matematika-, foldrajz- és
4.1.2- informatikatanar mesterképzése a Tudasalapu Tarsadalom 720.000
08/1/A- szolgalataban
2009-0038
HURO/0901|EPROCOM - European PROfessional
/170/2.3.1 |COMpetencies for all teachers -Pedagdgusok 423.592
tovabbképzése
HURO/0901 |Pro Learning: Providing Learning
/052/2.3.2  |opportunities for all 1.082.326
TAMOP-  [Versenyképes
4.1.1/A- Nyiregyhazi Féiskola 10.329.553 7.315.998 2.917.825 |1.566. 275 3.238.500 8.148.320
10/KONV-
2010-0013
NTP-OKA- [A XXX. Jubileumi Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia tudomanytertleti
VI-008 rendezvényei lebonyolitasanak és kozponti szervezési feladatai ellatasanak tdmogatasara 3.133.250

NTP-OKA- |Tanulmanyi, tehetséggondozo versenyek

X-068 tamogatasa a 2010/2011. tanérvre 397.284

NTP-OKA- |Kornyezettudomanyi

XXII-058  |tehetséggondozd mithelyek 942.702
fejlesztése




NTP-OKA-
XX1-029

Jedlik Miihely - "K6zoktatasban miikodd
tehetséggondoz6 mithelyek tamogatasa"

499.998

NTP-OKA-
XXII-059

Bioanalitika tehetséggondozo
miihely fejlesztése

799.898

NTP-OKA-
VIII-A-23

A kiemelkedd tehetséget mutato felsdoktatéasi hallgatok hazai vagy nemzetkozi versenyeken és

hazai, illetve nemzetk6zi konferencidkon valo részvételének tdimogatasa

48.050

NTP-OKA-
VIII-A-53

A TTIK diakkdords hallgatoinak tAmogatasa a XX.
Jubileumi Orszagos Tudoményos Didkkori Konferencian

50.000

NTP-OKA-
XXI-322

Eo6tvos Génius Tehetségprogram Torna-fejlesztés projekt (gumiasztal sportag

fejlesztése kisiskolas koru tehetséges fiatalok korében)

700.000

NTP-OKA-
VIII-A-68

A PKK Kelemen Laszl6 TDK hallgatoinak timogatasa a XXX.

Jubileumi Orszagos Tudomanyos didkkori Konferencian

25.000

NTP-OKA-
VIII-a-70

A Nyiregyhazai Foéiskola Miiszaki és Mezdgazdasagi Kar
hallgatoinak OTDK konferencia tamogatasa 2011

85.000

NTP-OKA-
X1/2-001

Képzés a roma fiatalok
tehetségsegitoveé valasdhoz

3.239.001

NTP-OKA-
XXIII-2

Képzés a roma fiatalok
tehetségsegitoveé valasahoz

1.440.000

TAMOP-
3.1.5-09/A-
2-2010-0024

Eo6tvos Géniusz Projekt
1L

7.688.050

0022/NA/20
06-1/0OP-4

A Partiumi
Tudascentrum
fejlesztése

57.687.500

149.503.547

Osszesen:

3.548.180| 10.818.249| 71.245.520

16.184.424

7.315.998

254.000

9.882.367

2.917.825

1.566.275

14.945.769

18.993.483

2.895.908

5.716.265

194.428.961

23.424.320

Megjegyzés:

Tobb teriileten atfedés van, ezért ezen 0sszegek csak egyszer kertiiltek feltiintetésre. Az Alumni tevékenység oszlop tartalmaz sport tevékenységeket is. Az
Informatikai szolgaltatasok kozott talalhato 3.000.000,- Ft részosszeg egyben konyvtari szolgaltatas fejlesztés is.
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