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A Nyiregyhazi Fdiskola 2010. évi kdltségvetési beszamoldjanak a Magyar Koztarsasag 2010.
évi koltségvetésérdl szolo 2009. évi CXXX. torvény szerint Osszeallitott szamszaki beszamolo

jelentésének szoveges indokoldsat az alabbiak szerint teszem meg.

1. Feladatkor, tevékenység

Koltségvetési szerv

Az intézmény neve: Nyiregyhdzi Féiskola
Torzskonyvi azonositod szama: 329859
OKM azonosito: F174250
Honlapjanak cime: www.nyf.hu
Angol nyelvii megnevezése: College of Nyiregyhaza
Székhelye: 4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 31/B.

1.1. A Kkoltségvetési szerv gazdalkodasi jogkore: onalloan mikodo és
gazdalkodo kozponti koltségvetési szerv.

1.2. Az Intézmény feladatai, szakmai feladatokban bekovetkezett
valtozasok 2010-ben

1.2.1. Az Alapité Okirat értelmében az intézmény tevékenységi korei

A., Az intézmény allami feladatként ellatando alaptevékenysége:

Az Alapito Okirat 1.1.1. pontjaban meghatarozott képzési teriileten és képzési szinten
alapképzést, mesterképzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat, s e
képzésben oklevelet ad ki.

Az oktatasi miniszternek az 1993. évi LXXX. torvény alapjan kiadott szakinditasi
engedelye alapjan kifuto rendszerben egyetemi és foiskolai szintii képzést folytat.

Az 1.1.2. pontban meghatdrozott szakmacsoportban felsofoku szakképzést folytathat s
e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

Az Ftv. a szakkeépzésrol szolo 1993. évi LXXVI. torvényben, a kozoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. térvényben és a felndttképzésrol szolo 2001. évi CI. térvényben
foglaltak szerint részt vesz a kézoktatasi, tovabba a felséoktatasnak nem mindsiilo
szakképzési és az agazati torvényekben meghatdrozott egyéb képzési feladatok
megvalositasaban.

Az Ftv.-ben foglaltak alapjan részt vesz az agrargazdasag korébe tartozo feladatok
ellatasaban a vonatkozo kiilon jogszabalyok rendelkezései szerint.

Kozoktatasi intézmény alapitojaként és fenntartojaként kozoktatasi feladatokat lat el,
pedagogusképzest folytato intézmenykent gyakorlo kézoktatdsi intézmény fenntartoja.
A gyakorlati képzés céljara gyakorlati képzo helyet (taniizemet, tangazdasagot,
tanszallodat, tanéttermet, tanirodat, tanboltot) biztosit, illetve tizemeltet.

A képzéshez kapcsolodo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken alap-, alkalmazott
és kisérleti kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezest, technologiai innovdciot,
valamint az oktatast tamogato egyéb kutatdasokat vegez.

A nemzeti és az egyetemes kultura (a tudomanyok és a miivészetek) kozvetitésével,
miivelésével és fejlesztésével, az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével
hozzdjarul a hallgatok felkészitéséhez az értelmiségi létre.



Az oktatds és a kutatas szinvonalas ellatisahoz sziikséges hazai és nemzetkozi
kapcsolatait fejleszti és apolja.

Tankonyv- és jegyzetkiaddst, taneszkoz-fejlesztést végez.

Az alaptevékenységi korbe tartozo hallgatok részere sajat szerveztében tankonyv-és
jegyzetellatast, konyvtari és laboratoriumi szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést,
kulturalis és sportolasi lehetoséget nyujt, tovabba olyan szolgaltatasokat, amelyek a
hallgatok beilleszkedését, egészséges életvitelét és egészségiigyi ellatasat szolgaljak.
Didkotthoni szolgaltatasokat nyujt.

Az alkalmazasban lévo kézalkalmazottak ellatasaval kapcsolatos feladatokat végez, a
vonatkozo jogszabalyok szerint.

Az intézmeény infrastrukturajanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével
kapcsolatban sajat szervezetében lat el feladatokat.

Feladatai teljesitése érdekében gazdasagi, tovabba belsé ellenorzési feladatot ellato
funkciondlis szervezeti egységet, valamint igazgatasi, szervezési, miiszaki szolgaltato
és mas, a miikodest biztosito funkcionalis szervezeti egységeket miikodtet.

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékenységkeént latja el, amelynek alapveto anyagi
felteteleit a fenntarto altal biztositott és az allamhaztartas alrendszereibol szdarmazo
tamogatasok, atvett pénzeszkozok biztositjak, valamint az dallamhaztartason kiviili forrasbol
szarmazo bevételek, illetve a szamara felajanlott vagyon.

Képzési teriilet és képzési szint, amelyeken az intézményképzést folytat, illetve folytathat.

képzési teriilet:

- agrar,

- bolcsészettudomany,
- gazdasagtudomanyok,
- informatika,

- miiszaki,

- muveszetkozvetites,

- pedagogusképzés,

- sporttudomany,

- tarsadalomtudomany,
- természettudomany;
alapképzeés:

székhelyen, telephelyen: agrar, bélcsészettudomany, gazdasagtudomanyok,
informatika, miiszaki, miivészetkozvetités, pedagogusképzés, sporttudomany,
tarsadalomtudomany, természettudomany;

székhelyen kiviil: gazdasagtudomanyok (90200 Beregszasz, lllyés Gyula sétany

1.)
mesterképzeés:
székhelyen, telephelyen: pedagogusképzés, tarsadalomtudomanyi képzés,

Felsofoku szakképzés szakmacsoportja, amelyben az intézmény szakképzést folytat,

illetve folytathat
szekhelyen, telephelyen:
- élelmiszeripar,

- gépészet,

- informatika,



- kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracio,
- kozlekedes,

- kozgazdasag,

- mezdgazdasag,

- muveszet, kozmiivelodeés, kommunikacio,

- oktatas,

- szocialis szolgaltatasok,

- tigyvitel,

- vendéglatas-idegenforgalom,

székhelyen kiviil:

- informatika (4031 Debrecen, Angyalfold tér 7.)

- kereskedelem-marketing, tizleti adminisztracio (4025 Debrecen, Arany Janos u. 12., 4150
Piispokladany, Gagarin ut 2., 6000 Kecskemét, Izsaki u. 8.)

- kozgazdasag (4150 Piispokladany, Gagarin ut 2., 4220 Hajduboszérmény, Radnoti Miklos
u. 3., 6000 Kecskemet, Iszaki u. 8., 4025 Debrecen, Arany Janos u. 12., 90200 Beregszdasz,
lllyés Gyula sétany 1.)

B., A koltségvetési szerv kiegészito (szabad kapacitishasznositdas) tevékenysége:

Ilyen tevékenységek elsosorban:

- a hallgatok szamara olyan képzés, illetve szolgdltatas nyujtasa, amely kozvetleniil nem
kapcsolodik a  képzési  és  kimeneti  kovetelményekben, a  szakmai  és
vizsgakovetelményekben és a tantervekben, illetve szakképzési programokban foglalt
tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez;

- felvételi elokeszito és egyeb tanfolyamok tartasa;

- tovabbképzés,

- felnottképzesi tevékenység,

- az Orszagos Kepzeési Jegyzékben szereplo, szakképesitést nyujto iskolarendszeren kiviili
szakképzés folytatasa,

- a képzéshez kapcsolodo tudomanyteriileteken kulturamiivelés és fejlesztés, miivészeti,
szaktandcsadoi és egyéb tevékenység,

- az intézményi infrastruktura szabad kapacitasainak hasznositasa (nyomdaipari
szolgaltatasok, iizemi étkeztetés, sportlétesitmények és oktatast szolgadlo helyiségek,
valamint kollégiumi szallashelyek bérbeadasa);

- nyelvoktatasi és nyelvvizsgaztatadsi tevékenység.

1.2.2. Uj feladatok, tartalmi megujulas a képzési szerkezetben

A Nyiregyhazi Foiskola az alapit6 okiratanak ¢s a miikodési engedélyének megfelelden alap-
¢s mesterképzést 37 szakon (33 alapszakon, 4 mesterszakon, ezen beliil 13 mestertanari
szakképzettségen), tiz képzési teriileten (agrar, bolcsészettudomény, gazdasagtudomanyok,
informatika, miszaki, mivészetkdzvetitd, pedagogusképzés, sporttudomany, tarsadalom-
tudomany, természettudomany) folytat.

A képzési szerkezet korszerlisitése az Intézményfejlesztési Tervben lefektetett
elveknek és  célkitlizéseknek  megfelelden  torténik. A 2007-ben  elfogadott
Intézményfejlesztési Terv oktatési fejezeteinek 1ényeges korrekcidjara keriilt sor 2010-ben. A
korabbi vaéllaldsok talzottnak bizonyultak mind a kapacitas, mind a mindségi kovetelmények
tekintetében, igy a karok javaslata alapjan modositasokat nyujtottunk be, melyet a fenntartd
elfogadott. A 2010-ben modositott Intézményfejlesztési Tervben lefektetett fobb iranyelv a



kovetkezo: ...
struktarankat. Arra toreksziink, hogy az alapképzések bemenetét szolgald felséfoku
szakképzéseket is kinaljuk, illetve szakkdzépiskoldkkal egyiittmiikddve tanuldi jogviszony
keretében is bovitsiik e szinten tanulok 1étszamat. Emellett nagyobb hangstlyt kell helyezni
arra, hogy az alapképzésben résztvevOk parhuzamos képzés keretében, vagy végzésiiket
kovetden minél nagyobb szamban kapcsolddjanak be az OKJ-s végzettségek megszerzési
folyamataba. A posztgradualis képzésben a szakiranyl tovabbképzések struktirajat is hozza
kivanjuk igazitani az alapképzéshez, igy biztositva a képzés vertikdlis rendszerének
kialakulasat. Foldrajzi és intézményi helyzetiinket felmérve alakitjuk a mester szintii képzések
struktirajat, amelyen beliil a tanarképzés fejlesztésére helyeziink nagy hangsulyt.”

a régid6 munkaerd-piaci igényeihez alkalmazkodva fejlesztjiik alapképzési

<
g £ z
] < o R
= ! o
g £ = 48| 2 S| Ez| 2z
2 'S g = 2 E X = = N .3
R <] £ < » = 6] = = S
- 2 < [ L @ on v s g o £
= 8 = = A = ] > > S N = S e £ o
5 |£F (3% /€ | £8| 25| g| £%| 5
s S = S0 = E = g = 9] g s E S8
Alap,
mester,
kifutd 241.5 590 793 3485 442 263 309,5 819 673,5
Fels6fokt
szakképzés | 19 104 395,5 93 10 17 237
Ossz. 260,5 694 1188.,5 441,5 452 280 309,5 1056 673,5
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1. Tablazat: A képzési teriiletek részesedése az egyenértékii hallgatoi 1étszambol (2010. oktober 15.)




1.2.3. A képzési szerkezet valtozasa

Az intézményben a kiilonboz6 képzési szintek az aldbbi aranyban vannak jelen:

1% 5% 13%

8%

m fels6fokl szakképzés

m alapképzés

m mesterképzés

W szakiranyu tovabbképzés
m kifuto képzés

73%

1. abra: A képzési szerkezet 2010-ben, a hallgatoi 1étszimok aranyaban

Megallapithato, hogy 2010-ben a képzési szerkezet elérte az IFT-ben meghatarozott
célértekeket: az IFT a fels6foka szakképzés 10%-os, az alapképzés 70-80%-o0s, a
mesterképzés 6-8%-0s ardnyat hatirozta meg célértékként. Ugyanakkor erdsiteni kell a
szakiranyl tovabbképzések sulyat.

A felsofoku szakképzések szdméanak novelésében az intézmény jelentds eredményeket
ért el. Jelenleg kilenc szakmacsoportban folytatunk felsdfoku szakképzéseket: gépészet,
informatika, kereskedelem-marketing, {izleti adminisztracio, kézgazdasag, mezdgazdasag,
mivészet, kozmiivel6dés, kommunikacid, oktatds, szocidlis, ligyvitel. A 2010/11-es tanévre
vonatkoz6 képzési programban 23 szak talalhato a kinalatunkban. A felséfoka szakképzések
iranti érdeklddés az elsddleges beiskoldzasi korzetiinkben megerdsddott, nem utols6 sorban a
foiskola altal szervezett népszerlisité kampany kovetkeztében. Masodik éve a megallapitott
kapacitast 90%-nal magasabb szinten tudjuk feltolteni. A 2010-ben inditott 0j szakok:

- lzleti szakmenedzser
- hulladékgazdalkodasi technolégus.

A Bologna-rendszerli képzés bevezetése o0ta az alapképzési szakokat érintd jelentdsebb
valtozas nem volt, ugyanakkor 2010-ben mar nem hirdettiik meg a romanisztika alapképzési
szakot, mert a szakra harom éven keresztil nem tudtunk beiskolazni hallgatdkat. (2011.
januarban hasonld okok miatt toroltiik a kindlatbol a germanisztika alapképzési szakot.) Ezzel
parhuzamosan tovabbi alapszakok akkreditaciojat készitjiik eld, igy varhatéan az alapképzési
szakok kinalata szdmszertien nem fog valtozni, vagy kis mértékben néni fog.

A mesterképzési szakok szama folyamatosan boviil, pillanatnyilag ezen a teriileten
tovabbi novekedési lehetdségiink van. A tandri mesterképzés az utdbbi két évben az
intézmény legnépszeriibb programja, és varhatéan 2011-ben is az marad. 2010-ben harom
diszciplinaris, tizenharom tanari mesterszakon folytatunk képzést. Az intézményi hallgatoi
létszam stabilizdlasdban fontos szerepet szanunk a mesterképzési szakoknak. Eréfeszitéseink



eredménye mar latszik, a 2010-es normal felvételi eljarasban a demografiai okokra és a
féiskolara nézve kedvezdtlen felvételi rendszerre visszavezethetéen az alapszakos felvettek
szama az el6z6 évhez képest valamelyest csokkent, ugyanakkor a 2010-ben elészor inditott
mesterszakokkal bekeriild ) hallgatok ezt a csokkenést kompenzaltdk. A modositott
Intézményfejlesztési Tervben 2010-re tervezett valamennyi vallalasunkat teljesitettiik ezen a
teriileten. A 2010-ben inditott 1j tanari mesterszakok:

- informatikatanar

- fo6ldrajztanar

- mérndktandr (gépészmérnok)

- csalad- és gyermekvédo-tanar.

A szakiranyu tovabbképzési szakokon folytatott képzéseket az intézmény azért is
fontosnak talalja, mert ezek a képzések 1ényegesen hozzajarulnak az intézmény kiildetéséhez,
a kornyezé megyék szakember-igényének kielégitéséhez. Az eredeti IFT ennek a teriiletnek
10%-o0s szeletet tervezett az intézmény létszdmaban. Ugyanakkor, elsdsorban a régio
gazdasagi helyzete és fejletlensége miatt, az igen jelentds €s sokszinii kinalat ellenére sincs
fizetdképes kereslet ezekre a képzésekre, amelyek a hallgatoi 1étszamban jelenleg 1% alatti
részt jelentenek. A tapasztalatoknak megfelelden az IFT-t is modositottuk, és 2%-os arany
elérését céloztuk meg. 2010-ben hat 0j szakot regisztraltatott intézményiink az Oktatasi
Hivatalban:

- mérndk-kozgazdasz

- logisztikai szallitmanyozasi menedzser

- mindségiranyitasi szakmérnok

- regiondlis szakk6zgazdasz

- pénziigy-, ado- és adoeljaras szakkdzgazdasz
- stiluskommunikator.

Az iskolarendszeren kiviili képzéseket a foiskola kiilon szervezeti egysége, a Képzési
¢és Tovabbképzési Intézet szervezi és koordinalja. Képzési kinalatukkal a munkaadok és
kamarak altal felmeriild igényeket igyekeznek kielégiteni. 2010-ben kozel 300 f6 vett részt e
képzésben.

200

150

100

50

NN
2008 2009 2010
O Pedagogus tovabbképzések 76 73 147
| Iskolarendszeren kiv(ili 36 72 115
képzések

2. abra A KTI tevékenysége 2008-10.

2010-ben a Képzési és Tovabbképzési Intézet keretében meghirdetett képzéseken résztvevok
létszama  jelentds novekedést mutat a 2009. évihez viszonyitva, a pedagdgus



tovabbképzéseken részt vevok létszama megduplazodott (201%), az iskolarendszeren kiviili
képzésben részt vevoke pedig tobb mint masféleszeresére nott (159,7%).

A hallgatoi 1étszam alakulasa: allamilag finanszirozott és koltségtéritéses
hallgatok

Osszesitett hallgatéi  Felséfoku Foiskolai Egyetemi Alap- Mester- Szakiranyt  Osszesen
adatok szak- szintQ szintd képzés képzés tovabb-

képzés képzés képzés képzés
Hallgatok szama 782 905 4 5371 426 65 7553
ebbdl allamilag tamogatott 771 430 1 3072 368 4642
Nappali 658 609 4 2747 29 4047
ebbdl allamilag tamogatott 651 334 1 2028 29 3043
Esti 11 97 108
ebbdl allamilag tamogatott 5 31 36
Levelezé 124 285 2527 397 65 3398
ebbdl allamilag tamogatott 120 91 1013 339 1563

2. Tablazat. Hallgatéi 1étszimadatok 2010. marciusban

Osszesitett hallgatéi Felséfoku :g'r?tlzda' Egﬁéem' Alapkénzés Mester- tsof/aélgtrja:nyu Osszesen
adatok szakképzeés képzés képzés pkep képzés képzés

Hallgaték szama 979 380 5756 608 84 7807
ebbdl dllamilag tamogatott 927 166 3083 431 4607
Nappali 806 226 2747 76 3855
ebbdl dllamilag tamogatott 778 116 1943 75 2912

Esti 3 109 112

ebbdl allamilag tamogatott 2 27 29
Levelezé 173 151 2900 532 84 3840
ebbdl dllamilag tamogatott 149 48 1113 356 1666

3. Tablazat: Hallgatéi 1étszamadatok 2010. oktéberben

Az allami finanszirozasu és koltségtéritéses hallgatok fogyasi iiteme tovabbra is megegyezik.
Az utobbi harom év tendenciaihoz hasonléan a 2010. évre jellemzd, hogy az allamilag
finanszirozott hallgatok 1étszama éves szinten hozzévetdleg masfélszerese a koltségtéritéses
hallgatokénak. 2009-ben az allamilag finanszirozott hallgatok l1étszdma 59%, 2010-ben éves
atlagban 60%. A nappali és részképzéses hallgatok aranya 2009-hez viszonyitva ismét tovabb
novekedett, mig 2009-ben a hallgatok 52%-a volt nappali tagozatos, addig 2010-ben mar
59%:-a.

1.2.4. A felvételi jelentkezések statisztikai adatai

Mig a Nyiregyhazi Féiskoldra jelentkezdk szdma magas, addig a felvettek szama a 2007/08.
tanévben jelentdsen esett (3. 4bra: Jelentkezdk ¢és felvettek szdma a Nyiregyhazi Fdiskolara
(2006-2010)). A felvételi rendszer valtozasa, elsdsorban az orszdgos rangsor bevezetése, a
vidéki fOiskoldkat, igy intézményiinket is kiilondsen kedvezétleniil érintette. A
mesterképzések felvételi 1étszamot noveld hatasa 2010-ben is tapasztalhato volt.



16000
14000 ‘////,.\\\\

o \\\\._____———-————--_.
10000

—a— Osszes jelentkezé

e 8000 —a— elsé helyen jelentkez6
6000 —s— felvett
e e—

2000
0

2006 2007 2008 2009 2010
—a—0Osszes jelentkezé | 11383 13892 10150 10915 10707

—a—elsé helyen 3629 3790 2712 3484 3511
jelentkez6
—a— felvett 3699 3116 2481 2968 2878

3. abra: Jelentkezdk és felvettek szama a Nyiregyhazi Foiskolara (2006-2010)

A kedvezd jelentkezési adatok ellenére 2010-ben a felvetteknek 88 szazaléka
iratkozott be. Dontden a részidds képzésre felvett hallgatok nem kezdték meg tanulményaikat,
ott a beiratkozasi ardny alig érte el a 70%-ot. Ennek legfobb oka, hogy a koltségtérités
megfizetését a hallgatok jelentds része nem tudja teljesiteni. A hallgatoi 1étszamesokkenés
okai:

- a felvételi rendszer foiskolara nézve kedvezotlen hatasa;

- rossz beiratkozdsi hajlanddsag, elsésorban a koltségtéritéses képzésre felvett
hallgatoknal;

- a Bologna-rendszerti képzés bevezetése: a régi tipusu, féiskolai szintli tanarképzés teljes
negyedik évfolyama hidnyzik a létszambol (mintegy 2000 f0), ezt a mesterszinti
tanarképzés 1étszama csak részben potolja;

- az ¢évkozi lemorzsolodas tanulmanyi vagy szocialis okok miatt;

- a beiskolazasi térségben a diploma nélkiili, de tovabbtanulni akard potencialis hallgatoi
érdeklédés az iddsebb korosztalyban kisebb a korabbindl: részben nincs fizetoképes
kereslet, részben mar diplomat szereztek.

A fentebbi okok egyben kijelolik a beavatkozasi pontokat is ahhoz, hogy a hallgatoi
l1étszamot kb. 8000 fovel stabilizaljuk:

- afelvételi propagandat formailag €s tartalmilag is megujitottuk;

- a koltségtérités mértékének meghatarozasakor figyelembe vessziik a régié gazdasagi
lehetdségeit, részletfizetési lehetdséget, €és szocialis szempontok alapjan mérséklést
adunk;

- 1 mesterszakok, els6sorban tanari szakképzettségek akkreditaciojahoz teremtjiik meg a
feltételeket;

- a lemorzsolddas csokkentése érdekében létrehoztuk a patronald tanéari rendszert, a
hallgatokat egyénileg kdvetjiik.
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4. abra: A hallgatéi létszam alakulasa (2008-2010)

1.3. Hallgatoéi 6sztondijak és tamogatasok

1.3.1. Koztarsasagi osztondij

A 2005. évi CXXXIX. torvény 104.§ (5) bekezdésében foglaltaknak megfelelden a Szenatus
kezdeményezésére a miniszter Koztarsasagi 6sztondijat adoméanyoz a kimagaslo teljesitményt
nyujté hallgatok részére. Az adomanyozads rendjét Kormanyrendelet hatdrozza meg.
Koztarsasagi 0sztondijban az eldzd év oktdber 15-1 és statisztikdban megjelenitett, allamilag
tamogatott, teljes idejli képzésben részt vevd hallgatok 0,8 %-a részesithetd. A Koztarsasagi
0sztondij elnyerésére palyazatot kell benytjtani. Azok a hallgatok palyazhatnak, akik a két
aktiv félév alatt legalabb 55 kreditet megszereztek és az intézmény altal kozzétett tovabbi
palyazati feltételeknek is megfeleltek.

A 2009/2010. tanévre 20 palyazat érkezett be, ebbdl 15 palyazat felelt meg a feltételeknek. A
palyazatokat a Szenatus javaslata alapjan kiildtiik meg az oktatédsi és kulturalis miniszternek.
14 {6 nyerte el a Koztarsasagi 0sztondijat a 2009/2010. tanévre (10 honapra), 1 {6 pedig a
2009/2010.tanév 1. félévére (5 honapra). Részére 2010. januar honapban folyodsitottuk utolso
alkalommal az 6sztondijat.

A 2010/2011. tanévre 12 palyazat érkezett be, ebbdl 11 hallgatd palydzatanak tovabbitasat
javasolta a Szendatus ¢és valamennyien elnyerték az 6sztondijat.

A 2010. évben kifizetett 0sztondij havi 6sszege 34.000.-Ft, melyet
- 1 {6 részére egy honapon keresztiil,
- 14 6 részére 6 honapon keresztiil,
- 11 f6 részére 4 honapon keresztiil
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folyositottunk.

Indokoltnak tartjuk az intézmény belsé palyazati feltételeinek attekintését, mivel az el6z6
tanévekhez képest csokkenés mutatkozik a palyazok szamanak tekintetében.

1.3.2. Egyéb osztondijak

A Bursa Hungarica Felsdoktatdsi Onkormanyzati Osztondijat a hallgatok az éllando
lakohelyiik szerinti telepiilés onkormanyzatanal palyazhatjdk meg. Az 6sztondij két részbol —
onkorményzati €s intézményi — tevédik Ossze. az intézményi részt (maximum 5.000.-Ft)
minden esetben hataridore kifizettiik a jogosult hallgatoknak. Az 6nkorményzati rész utalasara
akkor keriil sor, amikor a palydzatkezel0 szervezet felé az Onkormanyzat teljesiti a
kotelezettségét és utalasra keriil az intézménynek a hallgatdt megilletd 6sztondij dsszege.
2010-ben 6sszesen 1653 16 részesiilt Bursa Hungarica 6sztondijban.

A kifizetett onkormanyzati rész : 42.615.100.-Ft
intézményi rész : 41.988.100.-Ft

Az el6z0 évhez viszonyitva csOkkent az Osztondijban részesiilok szama, ennek
kovetkezményeként a kifizetett 6sztondij dsszege is.

1.3.3. Miniszteri 6sztondij

A hatar kozelsége miatt ukran allampolgarsagt hallgatok nyujtottak be palyazatot Miniszteri
Osztondijra, és koziiliik 6ten feleltek meg a kiirasnak.

A 2009/2010. tanév II. félévében két 6, a 2010/2011. tanév 1. félévében harom f6 részesiilt
Miniszteri 6sztondijban.

2010-ben két {6 részére hat honapon keresztiil, hdrom {6 részére pedig négy honapon
keresztiil szamfejtettiik a 17.850.-Ft havi 6sztondijat. Valamennyien nemzetk6zi tanulmanyok
BA képzés hallgatoi.

1.3.4. Demjan 6sztondij

A Demjan Sandor Alapitvany tamogatja a hatrdnyos helyzetben €16 hallgatokat. Szocialis
helyzetiik és tanulmanyi eredményiik alapjan a 2009/2010. tanév II. félévében 163 16, a
2010/2011. tanév 1. félévében 90 6 részesiilt 6sztondijban, kozottiik koltségtéritéses képzési
formaban tanulmanyokat folytatok is.

A palyazatot elsésorban kozgazdasagi és gépészmérndki tanulmanyokat folytatd hallgatok
nyujthattdk be. A palyazatokat a Hallgatéi Onkormanyzati Testiilet kozremiikodésével
biraltak el és az elnyert 6sztondijat (20.000.-Ft/hd) a NEPTUN-rendszeren keresztiil utaltuk a
hallgatok szamlajara.

A 2010-ben kifizetett 6sszeg: 28.900.000.-Ft
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1.3.5. Hallgatoi tamogatasok

Intézményilink az 51/2007. (III. 26.) szamu Korm. rendelet, s az abban foglaltak
végrehajtasara késziilt belsd szabalyzatunk, a Hallgatéi Juttatasi és Téritési Szabalyzat
rendelkezései alapjan torténik a hallgatéi juttatasok odaitélése, az arra jogosultaknak.
A tamogatasok intézményi elOirdnyzatat a hatadlyos Ftv. 129. § (3) bekezdésében
meghatarozott hallgatoi juttatdsokban nyujtott tdmogatasi keret biztositja. Tamogatasként az
alabbi jogcimeken érkeznek a forrasok intézményliinkbe:

- hallgat6i 6sztondij tAmogatas 119 eFt/f6/év

- kollégiumi, didkotthoni tdmogatas 116,5 eFt/f6/év

- lakhatasi tamogatas 60 eFt/f6/év

- tankonyv- és jegyzettdmogatas, sport- és kulturdlis tevékenységek tamogatasa 11,9

eFt/f6/év

A fenti keret az 51/2007. sz. Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen kertil
felhasznalasra:

- teljesitmény alapu 6sztondijként,

- szocialis alapt 6sztondijként illetve

- az intézmény miikodési koltségeinek finanszirozasa forditodik.

1. Teljesitmény alapu észtondijak a tanulmanyi 6sztondijat illetve az intézményi szakmai,
tudomanyos és kozéleti 6sztondij. Az el6zdre a normativa 52%-at, az utobbira pedig 7%-
at forditjuk, amelynek Osszege egy jogosult hallgatéra szamitva 61,88 eFt illetve 8,33 eFt.

2. Tanulmanyi 6sztondij:

- tanulményi alapdsztondijra és

- tanulméanyi teljesitmény szerinti 6sztondijra oszlik,
amely a tanulmanyok II. félévétdl illetheti meg a hallgatékat. A DJA kari tagozatai allapitjak
meg a jogosultsagi feltételeket. (15-6t meghalad6 kreditteljesitmény és stlyozott tanulmanyi
atlageredmény), amelyek teljesiilése esetén, alanyi jogon jar az 0sztondij a hallgatoknak.
Az intézményi szakmai, tudomanyos és kozéleti osztondijat sport ¢és miivészeti
tevékenység, TDK tevékenység, kozmiivelddési tevékenység, HOT palydzatok jutalmazasara
¢és szakmai utak tdimogatasara lehet felhasznalni.

3. A szocialis alapu 6sztondij kifizetéséhez kiilon alapot képeziink, amelynek része:
- a hallgatoi normativa 40%-a, amely jogosult hallgatokra vetitve 47,6 eFt,
- alakhatasi tdimogatas normativajanak 30%-a, amely egy jogosult hallgatora vetitve 18
eFt,
- a tankOnyv ¢és jegyzettdmogatds, sport és kulturalis tevékenységek normativéjanak
56%-a, amely egy jogosult hallgatora vetitve 6664 Ft.
Osszességében tehdt e célra rendelkezésre 4ll6 tAmogatasi keret, jogosult hallgatokra vetitve
72264 Ft éves szinten.
A szocialis osztondijat:
- rendszeres €s
- rendkiviili szocidlis 0sztondijként fizetjiik ki az arra raszorultaknak. A raszorultsag
megitélését palydzati alapon a DJA kari tagozatai végzik.
A szocialis Osztondijkeret 95%-a a rendszeres és 5%-a a rendkiviili szocidlis 6sztondij.
A rendszeres osztondij havi 0sszege nem lehet kevesebb, mint az odaitéléskor érvényes
hallgatdi normativa 5%-a. Az 51/2007. sz. Korméanyrendelet 16. § (2) bekezdésében foglalt
hallgatdi kor az érvényes hallgatoi normativa 20%-4nak megfeleld Osszegli tdAmogatasban,
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mig a 16. § (3) bekezdésében meghatarozott hallgatdi kor az érvényes hallgatdi normativa
10%-anak megfeleld Osszegli tdmogatdsban részesiil. Karaink tobbségén a rendeleti
szabalyozas eleve determindlja a keretosszeg felhaszndlasat, amely sok fesziiltség forrésa.

A rendKkiviili szocialis 0sztondij egyszeri, pénzben folyodsitott juttatds, amely rendkiviili
esetekben, palyazat alapjan keriil odaitélésre. Legkisebb 0Osszege a mindenkori hallgatoi
normativa 5%-a.

A tanulmanyok I. félévében palyazat alapjan, a hivatkozott kormanyrendelet 16. §-anak (2)-
(3) bekezdésében foglalt hallgatoknak alaptamogatast itél oda a DJA, amelynek Gsszege az
FSZ és alapképzésben a hallgatéi normativa 50%-a, a mesterképzésben pedig 75%-a.

Palyazat alapjan szakmai gyakorlati 0sztondijat itélhet meg a DJA, amelynek Osszege a
hallgatoi normativa éves Osszegének 10%-a, €s legfeljebb egy tanulmanyi félévre itélhetd oda.

4. Az intézményi miikodés finanszirozasara forditott keretosszeg fedezetét a:

- tankOnyv- és jegyzettdmogatds, sport €s kulturdlis tevékenységek normativdjanak
44%-a,

- akollégiumi, didkotthoni timogatas, valamint a

- lakhatasi tAmogatas normativajanak 70%-a adja.

A fenti 44%-o0s tamogatasbol:

- 24% pontnak megfeleld hanyadot jegyzet eldallitasra, elektronikus tankonyvek,
tananyagok eldallitasara forditanak, tovabba abbol a keretbdl tamogatjak a
fogyatékossaggal €16 hallgatok tanulmanyait segité eszk6zok beszerzését.

- 20% pontnak megfeleld6 hanyad kulturdlis és sporttevekénységek tadmogatasara
forditodik 50-50%-o0s aranyban, amelyhez palyazati uton lehet hozzajutni.

A hallgatéi normativa 1%-a, tovabba a karokra leosztott normativ tdmogatas 1,5%-a a HOT
miikddését szolgalja.

A hallgatokat megilletd tamogatasok — teljesitményalapu-, szocialis alapu 0sztondij — a teljes
idejii 4llamilag tdmogatott képzésben résztvevd hallgatdi kort érintik. A koltségtéritéses
képzésben résztvevd hallgatdink tamogatasara az intézményi TJSZ-ben meghatarozottak
szerint egy alapot hoztunk létre, amelybdl palyazati Uton koltségtérités mérséklést
engedélyeziink hallgatdinknak illetve részletfizetést vagy fizetési haladékot engedélyeziink
szamukra. Ezen alap miikodtetésére igen nagy igény mutatkozik, hiszen az utébbi években
tobbszorozodik a fizetési nehézségekbe keriild hallgatok kore.

A tamogatasi igényeink megallapitasahoz a szemeszterek elején becsiilt hallgatéi 1étszamokat
vettiik figyelembe.

2010. februar 1.: 3010 {6

2010. szeptember 1.: 2830 6

Atlag: 2920 6

- hallgat6i normativa 6sszege: 349622 e Ft
- tankOnyv- jegyzettdmogatas- sport és kulturalis tevékenység normativaja: 34963 e Ft.

A kollégiumi tamogatas, lakhatasi viszonyok

Intézménylink kollégiumi féréhelyeinek szdma 1496, amely kiilonboz6 téritési Osszegek
ellenében a hallgatok igény szerinti komfort fokozatait elégiti ki.
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CAMPUS KOLLEGIUM

- kollégiumi féréhely: 1068 {6
- elhelyezettek szama:
e allamilag finanszirozott képzésben résztvevok: 771 16
o koltségtéritéses képzésben résztvevok: 126 16
Bérelt kollégiumok, férohelyek:
HOTEL SANDRA IFJUSAGI SZALLO:
- kollégiumi féréhely: 427 16
- elhelyezettek szama:
e 4allamilag finanszirozott képzésben résztvevok: 250 16
o Kkoltségtéritéses képzésben résztvevok: 57 16
Idészak | Allamilag Kollégista Nyiregyhazi lakos Lakhatasi
tamogatott allamilag tamogatasra
hallgato tamogatott .. jogosult
6sszesen hallgaté Osszesen  Ennek 95 %-a
oOsszesen
tavaszi | 3010 1097 481 457 1456
félév
0szi 2830 1028 498 473 1329
felev

4. tablazat. A lakhatasi timogatas felhasznalasahoz szamitott hallgatoi létszam

Az éves atlagos tamogatasra jogosult hallgatoi 1étszam 1393 {6. A lakhatési timogatas 30%-a
keriil be a szocidlis tamogatasi alapba, amelynek felhasznaladsrol a DJA kari tagozatai
dontenek, a beérkezett szocialis tdmogatasi palyazatok alapjan. Az 0Osszeg 70%-a a
kollégiumok felujitasara forditodik.

A rendelkezésiinkre allo kollégiumi fér6hely 1068+427=1495 férdhely, amely azt jelenti,
hogy az allamilag tdmogatott teljes idejii képzésben résztvevd hallgatok igényeit 51, 23 %-ban
tudjuk kielégiteni.

Figyelembe véve a székhelyen bejelentett lakohellyel rendelkezd allamilag tdmogatott, teljes
idejli hallgatokat is, az ellatottsagi szint 60,9 %.

A bejelentett igények azonban a férOhely kapacitast nem érik el. Az allamilag tamogatott
teljes idejii képzésben résztvevo hallgatoi 1étszam alapjan szdmitott kapacitas kihasznalas 68,2
%, mig a teljes kapacitas kihasznalas is csak 80,6 %. Ez a helyzet az utobbi 2-3 évben alakult
ki, amely a beiskolazasi korzetiink gazdasagi helyzetének rosszabbodasaval hozhato
Osszefliggésbe. A hallgatok nagyobb tavolsagokbdl is véllaljadk az ingazast, illetve egyéb
lakhatési lehetdségeket keresnek. Ezzel parhuzamosan a bentlaké hallgatok fizetési
moraljanak romlésa is tapasztalhatd. A kollégiumi kapacitdsok kihasznaltsdganak
csokkenésében szamottevd szerepet tulajdonitunk az intézményi Osszhallgatoi 1étszam
csokkenésének is.

A Kollégiumban folyé kulturalis és szolgaltaté tevékenység forrasai és felhasznalasuk
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A Campus Kollégium lakhatasi lehetdséget, otthont, megfelelé tanuldsi és pihenési
lehetdségeket nyajt a kollégium lakoinak. Sajatos eszkdzeivel hozzdjarul ahhoz, hogy a
kollégium tagjai, valasztott életpalydjukra alkalmassad véljanak és torekszik a kollégistak
hivatastudatat novelni. Tamogatja ¢s segiti szakmai ¢és altalanos miivelddésiiket,
testedzéstliket, szabadidejiik tartalmas eltoltésére iranyuld egyéni és foként kozdsségi
tevékenységliket.

A Campus Kollégiumban a kollégista hallgatokkal egyiittmiikddve folyamatosan szerveziink
kulturalis, ¢és kozosségi tevékenységeket (Mikuldsnapi-, Nonapi-, Kollégiumi Klub
rendezvények, Kollégiumi Napok). Hallgatéink nagy létszammal vesznek részt szabadidd
eltoltéseként a rendezvényeinken. A Campus Club helyszint biztosit zenés és kulturalis
rendezvények, Osszejovetelek, szakestek lebonyolitasara. A kulturalis és kozosségi kollégiumi
tevékenységeink pénziigyi fedezetét a kollégista hallgatok altal befizetett kulturdlis dijbol
biztositjuk.

Hallgat6ink részére szolgaltatdsként Kondi terem és Szauna igénybevételére van lehetdség.
Fodraszat, kozmetika, szolarium is mitkddik a kollégium épiiletében. Tovabba orvosi rendeld
kialakitasaval segitjiik eld hallgatoink betegellatasat.

Tankonyv és jegyzettamogatas

A tankonyv- jegyzettamogatas-, sport és kulturalis tevékenység tamogatasanak normativaja,
az arra jogosult hallgatonként évi 11900 Ft, amelynek teljes Osszege eldzetesen kalkulalva
34963 eFt. Ezen 0Osszeg 56%-at a szocidlis tamogatasi alapba helyzetiik, amelynek
felhasznalasat a DJA kari tagozatai bonyolitottadk, mégpedig a rendszeres szocialis 6sztondijak
odaitélésének keretében.

A normativa 24%-4t intézményi miikddési koltségként a jegyzet eldallitas, illetve elektronikus
tananyagok vasarlasa cimén hasznaltdk fel a karok, mégpedig a Jegyzetkiadmanyozasi
Bizottsagaik tervezetei és dontései alapjan. A karokra felosztott keretek:

BMK: 917+455= 1372 ¢ Ft
GTK: 1234+653= 1887 e Ft
MMK: 595+483= 1078 e Ft
PKK: 689+562= 1251 e Ft
TTIK: 1724+1080= 2804 e Ft

A TTIK ¢lt az elektronikus oktatasi segédletek ¢s modszerek alkalmazasi lehetdségeivel, mig
a tobbi kar inkabb nyomtatott formatumu jegyzeteket allitott eld. A teljes keretosszeg egyetlen
karon sem tortént felhasznalasra.

A tankonyv- és jegyzetellatas helyzete

A Bologna-rendszerii képzésre torténd attérés az egész magyar felsGoktatdsban sziikségessé
tette az ) képzési rendszerhez illeszkedd tananyagok eldallitasat. A foiskola palyézati
egylittmiikodésben ¢és a Bessenyei Konyvkiadd Utjdn Oner6bdl is szamottevd fejlesztd
tevékenységet végzett. A Bessenyei Konyvkiadé 2010-ben 4.924.283 Ft-ot forditott
tankonyvek kiadasara és 14 6nallo tananyagot allitott elo.

A tananyagfejlesztéshez kapcsolddo legfontosabb palyazatok:
- A Partiumi Tudascentrum Fejlesztése (0022/NA/2006-1/0OP-4)
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- Szolgaltaté Nyiregyhazi Foiskola (TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011)

- Regionalis Pedagogusképzé és Tovabbképzé Halozat és Adatbazis az Eszak-alfoldi
Régioban (TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0001)

- Kelet-Magyarorszag Informatikai Tananyag Tarhaz (TAMOP-4.4.2-08/1/A-2009-
0046)

- Interdiszciplinaris ¢és komplex megkdzelitésti digitalis tananyagfejlesztés a
természettudomanyi képzési teriilet alapszakjaihoz (TAMOP - 4.1.2-08/1/A, 2009-
2011).

A Partiumi Tudascentrum Fejlesztése program tobb alprogramja kifejezetten a digitalis
tananyagfejlesztést szolgalja. gy az ,,Elektronikus tudasportal kialakitasa” alprogram azokat a
targyi eszkozoket biztositja, melyek az e-learning kurzusok zavartalan mitkodését garantaljak.
A ,, Tanuljunk multiul” alprogramban tiz olyan digitalis tananyag fejlesztése tortént meg,
amely a munkavallalok versenyképességét noveli. A ,,Szolgéltatdo Kézpont” alprogramban 30
digitdlis tananyag késziilt el, elsésorban az Uzleti szakmenedzser felséfoku szakképzési
programhoz. A tananyagok elektronikusan elérheték a moodle.nyf.hu cimen.

A kiilonbozé TAMOP palyazatok vallalasainak teljesitése idéaranyos.

A Sport és kulturalis tamogatas

A normativa 20%-4at forditottuk kulturalis és sport célu tdmogatasokra, 50-50 %-os aranyban
megosztva. A szamitott 6sszeg 4298+2694=6992 e Ft, amelynek felhasznalasa palyazati Gton
tortént, az intézmény Sport és Kulturalis Bizottsaganak, illetve két albizottsagdnak dontése
alapjan. A kulturdlis célu tényleges elkoltés 3384 eFt, amely szakestek, kari napok
programjainak, FOHE rendezvény koltségeinek finanszirozasat, illetve a miivészeti 6nképzd
koreink tdmogatasat biztositotta.

, , , Osszeg eFt Osszkoltség %o-a

Tamogatott tevékenység 2009 2010 2009 2010
Szinjatszomtihely  vezet6jének | 1000 1000 223 29,5
megbizasi dija
Intézményi kulturalis | 900 1468 20,0 43,4
rendezvények
Kari kulturalis rendezvények 753 360 17,0 10,6
Szakestek 450 213 10,0 6,3
Ontevékeny korok, csoportok 345 7,7 0,0
Ontevékeny kordk, csoportok | 1034 343 23,0 10,2
konferenciakon, versenyeken
valo részvételének tdmogatasa
Osszesen: 4482 3384 100,0 100,0

5. tablazat: A kulturalis normativa felhasznalasa 2010-ben

A 2009. évhez viszonyitva a felhasznalt normativa 25%-kal csokkent. Ennek kétszeresét, tobb
40%-at forditottuk intézményi szintii rendezvényekre (FOHE, Gélyabal, tancverseny), s ezzel
parhuzamosan csokkent az Ontevékeny csoportok versenyeken, konferencidkon vald
részvételének, illetve a szakestek tdmogatdsanak koltsége. Az Ontevékeny csoportok
mitkodésének tamogatasara 2010-ben egyéb palydzati forrasokat hasznaltunk fel. A
tamogatott Ontevékeny csoportok koziil kiemelkedik a Nyiregyhazi Fdiskola Szinjatszo
Miihelye (vezetdi megbizasi dij). A szinjatszo miihelyben folyamatosan szinvonalas munka
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folyik, hetente tobb alkalommal is probalnak, fellépnek nemzeti iinnepeinken s minden
jelentds intézményi rendezvényen.

A Nyiregyhazi Foéiskola sportegyesiilete nemcsak a versenysportot tamogatja, de kezdetektol
fogva segiti a hallgatok ¢és dolgozdk sportagi, sportrekreacios €s egészség-meglrzési
igényének kielégitését.
A Nyiregyhazi Foiskola Sportegyesiilete (NYFSE) 3 {6 teriiletre koncentral:

- versenysport,

- egyetemi-féiskolai bajnoksagok (MEFOB),

- szabadidés sporttevékenység (UNIVERSITAS-versenyek).

2010-ben kiemelked6 eredményeket értek el a NYFSE versenyzoi.

e Magyar Egyetemi Féiskolai Orszagos Uszé Bajnoksag osszesitett
eredményei: 2 masodik hely, 4 egyéni és 1 csapat harmadik hely,

e Magyar Egyetemi Foiskolai Orszagos Atlétika Bajnoksagon 6t 2.
¢s 3. harmadik helyezés

e a Magyar Egyetemi Foiskolai Orszdgos Torndsz Bajnoksagon 3.
helyezett lett csapatban a Nyiregyhdzi Foiskola.

e Kimagaslo eredményekkel biiszkélkedhet a lovas szakosztaly,
2010-ben Técsy Attila Orszagos Fedettpalyas Feln6tt Bajnok lett.

A sport tevékenységek tdmogatasara 3524 eFt forditodott, amely a versenyekre torténd utazas,
nevezes, jatékengedélyezés €s jatékvezetdi dijak, szalldsok és étkezések fedezetét szolgaltak.
Sportszerek, sporteszkdzok vasarlasara 603 e Ft-ot forditottak.

Tudomanyos diakkori tevékenység

A Nyiregyhazi Foiskola Tudomanyos és Miivészeti Diakkoreink tevékenysége
A Nyiregyhazi Foiskolan a tudomanyos diakkorok ontevékeny csoportokként miikddnek,
amelyeknek célja
- a kiemelked6 képességii, kutatni szeretd hallgatok bevonasa és a legtehetségesebb
hallgatok kivalogatasa és tamogatésa;
- akotelezd tananyagot meghalado, tudomanyos igényli 6nképzés;
- a diakkdri munka sordn vagy azon kiviil elért egyéni vagy kollektiv eredmények
szakmai megitélésének és nyilvanossa tételének eldsegitése.
A tudomanyos diakkorok céljaikat a hallgatok és az oktatok egyiittmiikdodésével valdsitjak
meg, munkajukban kiilsé elméleti ¢és gyakorlati szakemberek is részt vehetnek. A
munkajukhoz sziikséges anyagi fedezetet intézményi és hazai palyazatokkal (Oveges Jozsef
palyazat, TAMOP, OKA) biztositjuk. Az intézmény karain tevékenykedd tudoméanyos
diakkorok munkéjat az illetékes dékan feliigyelete alatt miikodé Kari Tudomanyos Diakkori
Tanacs (KTDT) iranyitja. Intézményiink karain egy-egy, osszesen 6t Tudomanyos Didkkori
Tanacs (TDT) miikodik.

Hallgatoink érdeklddési koriiknek megfeleléen minden félév elején kapcsolodhatnak
valamely diakkorhoz, ahol kutatdé munkéjukrél rendszeresen beszamolnak és megvitatjdk a
felmeriil6 problémakat A didkkordok az Orszagos Tudoményos és Mivészeti  Diakkori
Konferencidkon képviselik intézményiinket. 2005-2009-1g 145 diakkori hallgato vett részt az
OTDK-n ¢s OMDK-n. A bemutatott dolgozatok szdma 109, a helyezést elért dolgozatok
szama 2005 ¢és 2009 kozott 27.
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A Nyiregyhazi Foiskola 5 karan 11 diakkor tevékenykedik. A 2010. évben 125 diakkoros

tevékenykedett a diakkorokben, mithelyekben.

Kar

Kari diakkori eln6kok és elérhetéségiik

Didkkor (hallgatoi 1étszam)

Bolcsészettudomanyi és Miivészeti Kar
Dr. Tukacs Tamas

tukacst@yahoo.com

Cstiry Balint Diakkdr (11 £6), Torténettudomanyi Diakkdr
(7 16),

Modern Filologiai Diakkor (8 £6)

Vizualis Kulttra Intézet Miivészeti Didkkor (22 6)

Gazdasagtudomanyi Karon
Dr. Bosnyak I1dik6
bosnyak@nyf.hu

Gazdasagtudomanyi Didkkor (5 £6)

Pedagdgusképzé Karon
Kissné Dr. Rusvai Jalianna

rusvai@nyf.hu

Kelemen Laszl6 Diakkor (12 £6)

Miiszaki és Mezdgazdasagi Kar
Dr. Forg6 Istvan
forgoi@nyf.hu

Miiszaki és Mezdgazdasagi Didkkor (31 £6)

Természettudomanyi és Informatikai Kar
Dobroné Dr. Toth Marta
dobrone@nyf.hu

Sporttudomanyi Didkkdr (11 £6), Kornyezettudomanyi
Diakkar (5 £6), Bioanalitika Diakkor (6 £6),
Mikrobialis 6kologia Diakkdor (14 £6),

Kémia Diakkor (13 £6),
Informatika Didkkor (15 £6),
Evolucids 6kologia Diakkor (5 £6)
Menddl Tibor Diakkor (12 £6)

6. tablazat A Tudomanyos és Miivészeti Diakkorokben részt vevé hallgatok

A 2010 novemberében megrendezett hazi OTDK konferencian 15 szekcidban 87 diakkori
tudomanyos ¢és miivészeti dolgozat keriilt bemutatisra. A XXX. jubileumi OTDK
Konferenciara 57 hallgatonk nevezett be.

A 2010/2011-es tanév 1. félévben OKA és TAMOP palyazatok is biztositottak anyagi
feltételeket a TDK-kban folyd tudoméanyos és miivészeti tevékenység tamogatasara. Az
Oktatasért KozAlapitvany altal tdimogatott palyazatokban részt vevo hallgatok szamara 2010
decemberében OKA —Tudoményos Konferencia cimmel konferenciat rendeziink, melyen 23
hallgaté mutatta be palyamunkajat.

A Bologna rendszerii, kétszintii képzés elsé harom éve révid ahhoz, hogy a tehetséges
hallgatokat eredményesen bevonjuk a kutatomunkaba. Ebbdl adéddan kevesebb hallgato
tudott sikeresen szerepelni az OTDK hazi konferencidin, és ezaltal kevesebben jutottak be az
orszagos dontdbe.

Az OTDK ¢és OMDK konferencidkon kiviil didkkords hallgatéinknak mas konferencidkon is
van lehetdségiik elindulni.
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- Robotintelligencia Tudomanyos Diakkér diakkérdsei: szép sikereket érnek el
nemzetk6zi versenyeken.

- Az  Orszagos  FelsOoktatdsi ~ Kornyezettudomanyi  Diakkonferencian. a
Kornyezettudomanyi Diakkér és a Mendol Tibor Diakkér hallgatoi tovabba a
miivészeti dakkorok hallgatoi jeleskedtek.

A tudomanyos didkkoérok miitkodéséhez sziikséges targyi és anyagi feltételeket, mint mar
emlitettiik részben a diakkort szakmailag tdmogaté intézetek, részben a hallgatdi normativabol
a fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. Torvény és az intézményi SZMSZ 11. sz.
melléklete (,,A Nyiregyhdzi Fdiskola hallgatdinak juttatasi és téritési szabalyzata) alapjan a
kari DJA-k altal elkiilonitett TDK-Alap, valamint palyazatok révén biztositjuk.

2010/2011 1. félévében az OKA palyazatai és TAMOP palyazatok is biztositottdk az anyagi
feltételek egy részét.

A kari Didkjoléti Bizottsdgai az aldbbi 0Osszegekkel tamogattdk a TDK ¢és MDK
tevékenységet:

GTK 30,0 eFt
BTMK  241,6 eFt
MMK 105,5 eFt
PKK 24,0 eFt
TTIK  1.213,0 eFt

e Osszesen 1.614,1 eFt

Hallgato6i mobilitas

A 2010. naptari évben 61 hallgato folytatott tanulméanyokat kiilfoldon (Finnorszag, Anglia,
Németorszag, Portugélia, Spanyolorszag, Franciaorszag, Bulgaria, Litvania, stb.) Erasmus és
CEEPUS program keretében. A hallgatok még mindig szivesebben palyaznak nyugat-eurdpai
felsdoktatasi intézményekbe, mint kozép kelet-eurdpai orszagok intézményeibe. A 2010.
évben 1j lehetéségként magyar nyelven is folytathatok tanulményok a nagyvaradi Partiumi
Keresztény Egyetemen.

A haroméves bolognai rendszerii képzésnek, illetve a hallgatok alacsony szintl
nyelvtudasanak koszonhetden egyre csokken az egy-egy hely elnyerésére palyazo hallgatok
létszama. A nyelvtudds szintjének emelésére a Nemzetkézi Kapcsolatok Irodajanak
munkatarsai ebben az évben Uj szolgaltatast vezettek be, téritésmentesen intenziv nyelvi
elokészitd kurzusokat tartottak a kiutazé hallgatok szamara.

36 o kilfoldi hallgatd szamara biztositottunk lehetdséget résztanulmanyok folytatdsara a
Nyiregyhazi Féiskolan.

e A mobilitasban résztvevok szama lényegesen emelkedett az €l6z6 évhez viszonyitva.

2009 2010 Viltozasok %
Kiutaz6 hallgatok 1étszama | 45 61 135%
Beutaz6 hallgatok létszama | 23 36 156%

7. tablazat: Hallgatoi mobilitas valtozasa 2009-2010.
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Szabalyzataink lehetOséget teremtenek a kiilfoldi tanulmanyok sordn teljesitett — 75 %-ban
azonos tartalmil — tantargyak kreditbeszamitdsara. A nem ekvivalens tantargyak kreditjeit
szabadon valaszthato tantargy teljesitéseként ismertiik el. A kiutazd hallgatok a tanulményi
eredményiinknek megfelelden 6sztondijban részesiiltek. Az Osztondijat havonta a hallgatok
szamldjara utaltuk. A szakmai gyakorlatra ¢és tanulméanyi utra kiutazok tadmogatasban
részesiiltek. A mobilitds programban résztvevok felkészitését, tajékoztatasat és ligyintézését,
valamint a beutazo hallgatok fogadasat a Nemzetk6zi Kapcsolatok Kézpont koordinalja.

A gyakorlo6 intézmények valtozasai

Strukturalis valtozas az intézmény gyakorlo intézményeiben nem volt. A pedagdgusképzés 6
bazisa tovabbra is a két gyakorldiskola, a mezdgazdasagi mérnok hallgatok gyakorlati
képzésében a kari keretek kozott miikodd Tangazdasag jatszik szerepet. A Bessenyei Hotel
(tanszallo) a foldrajz-idegenforgalom szakirdnyu képzésben, illetve az idegenforgalmi
szakmenedzser fels6foku szakképzésben részt vevo hallgatok gyakorlohelye.

Az intézményen beliili gyakorlohelyek tovabbi fejlesztése része a Szolgaltatd Nyiregyhazi
Féiskola (TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011) palyazatnak is. Ennek keretében tobbek kozott sor
kertiil a természettudomanyos és miiszaki képzési teriileten tovabbi intézményi gyakorlohelyek
kialakitasara.

Emellett a képzésben fontos szerepet jatszanak a kiilsé gyakorlohelyek és terep-intézmények.
2010-ben 176 1) egyiittmiikodési megallapodast regisztraltunk az OH-ba. Ezek szama szakok
szerint:

Képzés db
Csecsemo- ¢s gyermeknevel6-gondozé FSZ | 34
Idegenforgalmi szakmenedzser FSZ 10
Informatikus konyvtaros alapszak 1

Szocialpedagogia alapszak 36
Tanari mesterképzés 37
Tanit6 alapszak 4

Titkarsagvezetd FSZ, 54
gazdasagi idegen nyelvii menedzser FSZ

8. Tablazat: Egyiittmiikodési megallapodasok gyakorlati képzésre

Gyakorloiskolak

A Nyiregyhazi Féiskola Apaczai Csere Janos Gyakorlé Altalanos Iskolaja és Alapfokn
Miivészetoktatasi Intézmény 2010-ben 331.522.867 Ft allami tamogatast kapott. Ezt a
keretet 32.000.000 Ft sziil6i befizetés novelte étkezési téritésként.

Az allami tdmogatés a csoportfinanszirozas 2010-es osztdszamanak tovabbi novelésével tobb,
mint 10 %-kal csokkent annak ellenére, hogy a tanul6i létszamok megmaradtak, illetve a
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miivészeti terlileten novekedtek. A tobb év ota tartd folyamatos csdkkenés, valamint a
koltségek allando emelkedése egylittesen mar annyira megneheziti az iskola életét, hogy
bizonytalanna valik az intézmény megfeleld szinvonalu miikoddtetése.

Az allami tdmogatast 61,1 %-ban személyi, 16,3 %-ban jarulék és 22,60 %-ban dologi
kiadasra forditottuk. Iskolankban oktatok szdma az el6z6 évhez képest nem véltozott, viszont
a muvészeti képzéssel jard feladatok noveltek az elvégzendd munka mennyiségét.
Intézményiink pedagdgus allomanya magasan képzett pedagdgusokbol all. A magyarorszagi
altalanos iskolak tobbségéhez viszonyitva joval magasabb a szakvizsgazott (34 %), illetve
egyetemet végzett (29 %) pedagdégusok szama, ami azt eredményezi, hogy az atlagoshoz
képest magasabb a személyi kifizetések ¢és a jarulékok nagysaga. A szakmai szempontot és az
oktatas mindségét nézve kedvezd allapot neheziti a gazdasagi helyzetiinket.

A szlkos keretek nem tették lehetévé sem felyjitasi munkdk végzését (a kotelezd tisztasagi
festéseken kiviil), sem a felhalmozasi keret felhasznalasat.

Az ¢el6z0 években jelzett probléma a didkétkezéssel kapcsolatban, tovabbra is fennallnak és
egyre megoldhatatlanabb problémat okoz. Dologi kiadasok legnagyobb szazalékat (72 %) a
tanulok étkeztetésére kell forditani. A megemelkedett rezsikdltségek mellett ez driasi terhet ro
iskolara. Mivel az allami tdmogatas ¢s sziildi befizetés nem éri el a kifizetendd Osszeget, az
intézmény sajat dologi keretébdl egésziti ki a keretet (22.000.000 Ft). Ez a teljes étkezésre
forditott 0sszeg 28 %-a. Mivel a fenntartd6 nem Onkormanyzat, igy nem lenne feladata
szocialis jellegli tAmogatast is fedeznie a gyakorloiskoldin keresztiil. Az az ellentmondas is
eldall, hogy min¢l tobb tanuld vesz részt az iskolai étkeztetésben (ami fontos lenne), annal
nagyobb anyagi terhet ro az iskola koltségvetésére (ami viszont nem kivéanatos irany).

Az ingyenes tankOnyvellatasra kapott tdmogatas nem volt elegenddé arra, hogy az iskola
kifizesse a megfeleld szamu konyvek értékét. 100.000 Ft-ot az intézmény dologi keretébol
kellett még hozz4 tenni. Konyvtarfejlesztésre igy nem jutott forrds. Az igényfelmérés el6zo év
novemberében torténd adminisztralasa sincs 0sszhangban az Uj tanév szeptemberi konkrét
igényekkel.

Az intézmény eredményesen vesz részt a TAMOP-3.1.5-2009/A/2 pedagbdgus tovabbképzésre
kiirt palyazaton. Az itt elnyert 10.000.000 Ft elénydsen fejleszti a részt vevé kollégak
pedagogusi kompetencidit. Sajnos a palyazathoz kapcsolddd adminisztracios tevékenységek
aranytalanul nagy tobbletmunkaval jarnak. Hatranyos megkiilonboztetésnek gondoljuk, hogy
sajat fenntartonk képzéseire nem jelentkezhettek a tdmogatott pedagodgusok, mert ennek a
koltségeit nem lehetett elszdmolni a palyazatban.

A 18/2010. (IV. 7.) OKM rendeletben meghirdetett pedagogus tovabbképzési palyazati 6sszeg
nagy rész¢ét az intézmény nem tudta felhasznalni, mert az eredményhirdetés nyarra esett,
amikor is a résztvevok képzései mar befejezddtek.

A 2010-es gazdasagi évrdl elmondhato, hogy az eldirt juttatasokat minimalis szinten ugyan,
de teljesiteni tudta az iskola. Gazdalkodasa tervezett és kovetkezetes volt. Jelenleg tartalékot
mar nem tartalmaz, tovabbi racionalitds csak minimalis gazdasagi eredményt hozna, szemben
az oktatas mindségére kifejtett negativ hatasaval.

A Nyiregyhazi Féiskola Eotvos Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium 2010-
ben 548.871.067 Ft allami tamogatast kapott. Ezt a keretet 28.259.000 Ft sziil6i befizetés
novelte étkezési téritésként.

Az allami tamogatas - a csoportfinanszirozas 2010-es osztdészamanak tovabbi novelésével -
kozel 10 %-kal /49 milli6 Ft-tal/ csokkent annak ellenére, hogy a tanul6i 1étszamok jelentésen

22



/30 fével/ novekedtek. A tobb év ota tartd folyamatos csokkenés, valamint a koltségek allandod
emelkedése egyiittesen mar annyira megneheziti az iskola ¢életét, hogy bizonytalanna valik az
intézmény megfeleld szinvonalti miikddtetése.

Az allami tamogatéast 58 %-ban személyi, 16 %-ban jarulék és 26 %-ban dologi kiadasra
forditottuk. Iskolankban oktatok szama az el6z6 évhez képest nem valtozott, viszont a tanuloi
létszamnovekedés miatt novekedtek az elvégzendd feladatok. Intézménylink pedagogus
allomanya magasan képzett pedagdgusokbol all. A magyarorszagi altalanos iskolak
tobbségéhez viszonyitva joval magasabb a szakvizsgéazott, illetve egyetemet végzett
pedagogusok szama, ami azt eredményezi, hogy az atlagoshoz képest magasabb a személyi
kifizetések és a jarulékok nagysaga. A szakmai szempontot ¢s az oktatds mindségét nézve
kedvez0 allapot neheziti a gazdasagi helyzetiinket.

Az el6z6 években jelzett probléma a didkétkezéssel kapcsolatban, tovabbra is fennall és egyre
megoldhatatlanabb problémat okoz. Dologi kiaddsaink legnagyobb szazalékat tanuldink
étkeztetésére kell forditanunk. A megemelkedett rezsikoltségek mellett ez oriasi terhet ro
iskolankra. Mivel az allami tamogatas és sziil01 befizetés nem éri el a kifizetendd Gsszeget, az
intézmény sajat dologi keretébdl egésziti ki a keretet kozel 23 millio Ft-tal. Mivel a fenntartd
nem Onkormanyzat, igy nem lenne feladata szocidlis jellegli tdmogatast is fedeznie a
gyakorléiskolain keresztiil. Az az ellentmondas is eldall, hogy minél tobb tanulonk vesz részt
az iskolai étkeztetésben (ami fontos lenne), anndl nagyobb anyagi terhet ré6 az iskola
koltségvetésére (ami viszont nem kivanatos irany).

Az ingyenes tankonyvellatasra kapott tdmogatas idén sem volt elegendd arra, hogy az iskola
kifizesse a megfeleldé szdm konyvek értékét. Bar a tartds konyveket konyvtarbol valo
kolcsonzéssel oldjuk meg, az intézménynek igy is a dologi keretébdl kellett még hozza tenni.
A konyvtarfejlesztése csak a tankonyvek beszerzését jelenti, mas konyvek vésarlasara nincs
lehetdség. Az igényfelmérés el6zd ¢év novemberében torténd adminisztraldsa sincs
Osszhangban az 0j tanév szeptemberi konkrét igényekkel.

Iskolank eredményesen vesz részt a TAMOP-3.1.5-2009/A/2 pedagogus tovabbképzésre kiirt
palyazaton. Az itt elnyert 20.000.000 Ft elonyosen fejleszti a részt vevo kollégak pedagdgusi
kompetencidit. Sajnos a palyazathoz kapcsolddd adminisztracios tevékenységek aranytalanul
nagy tobbletmunkaval jarnak.

A 18/2010. (IV. 7.) OKM rendeletben meghirdetett pedagodgus tovabbképzési palyazati 6sszeg
nagy részEét az intézmény nem tudta felhasznalni, mert az eredményhirdetés nyarra esett,
amikor is a résztvevok képzései mar befejezddtek.

A 2010-es gazdasagi ¢vrdl elmondhatd, hogy az eldirt juttatasokat minimalis szinten ugyan,
de teljesiteni tudta az iskola. Gazdalkodasa tervezett és kovetkezetes volt. Jelenleg tartalékot
mar nem tartalmaz, tovabbi racionalitds csak minimalis gazdasagi eredményt hozna, szemben
az oktatds mindségére kifejtett negativ hatasaval. Sajnalattal tapasztaljuk, hogy a 2011. év
tovabbi elvonasokat hoz. Ugy gondoljuk, hogy ezek a tendencidk az intézmény miikodését
veszélyeztetik, illetve az oktatd-neveld munka szinvonaldnak csokkenését eredményezik.

Bessenyei Hotel

A Nyiregyhazi Foiskola Campus, majd névvaltoztatdas utan Bessenyei Hotelének
tizemeltetését a Campus-Land Nonprofit Kft., iranyitdsat a Nyiregyhazi Fdiskola végzi. A
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Hotel ¢élén széllodavezetd 4ll. 2010-ben a hotelvezetd feladata az egység kereskedelmi
értékesitésbe valo bevonasa, és a minél hatékonyabb mitkodtetés megvaldsitasa volt.

Ennek érdekében eldszor a névvaltoztatas tortént meg, Campus Hotelrél Bessenyei Hotelre.
Az 1) névvel, nagyobb eséllyel lehet a szallodai szobdk értékesitését megvaldsitani a
viszonylag nagy piacon.

Megtortént a munkaatszervezés a Hotel dolgozoi kozott. Miutan a Hotel Osszevont front
office — szel rendelkezik (egy miiszakban egy kolléga latja el a recepcios-portas és kasszas
munkakdroket). A recepcio 6.00-t61 22.00-ig all az érkezé vendégek rendelkezésére, 22.00-t61
06.00-ig az esetleges feladatokat a recepcidsok altal elokészitve a biztonsagi szolgalat latja el.
Ertékesitési asszisztens latja el megnovekvo értékesitési feladatokat.

A névvaltoztatas utdn a Hotel 0j arculatot kapott, 6nallé honlappal és logdval rendelkezik, az
érdekléddk angol és német nyelven is hozzaférnek az informacidhoz. Megtortént a Hotel
szakmai kiallitdsokon valé bemutatkozasa:

A vendégkor szélesitése érdekében tobb ajanlatot és csomagot szerepeltetiink kinalatunkban.
Programcsomagjainkba beépitésre keriiltek a kollégium rekreacids lehetdségei (szauna,
konditerem).

Uj fizetési médokat vezettiink be — a megfelel szerzédések elkészitésével -: Udiilési Csekk,
BankKkartyas fizetési lehetoség. Aprilis hotol mar ezekkel a fizetési eszkozokkel fizethettek
szallévendégeink a recepcion.

Elemezhetd az 0ssz. szobaiar bevétel megoszlasa fizetési médonként, mely a kovetkezot
mutatja:

Készpénzes szobaar az 6ssz. szobaar %-aban: 41,90 %
Atutalasos szobaar az dssz. szobaar %-aban: 36,00 %
Udiilési csekkel kiegyenlitett szobadr az 8ssz. szobaar %-aban: 14,90 %
Bankkartyaval kiegyenlitett szobaar az 6ssz. szobadr %-aban: 7,20 %

7,20%

| OKészpénz WAtutalas BOUdiilésicsekk @ Bankkartya |

5. abra: Szobaar bevétel megoszlasa fizetési médonként

Elmondhato, hogy eredményesnek bizonyult az uj fizetési modok bevezetése, hiszen a
forgalom tobb mint 21,5 %-a ezekkel keriilt kiegyenlitésre. Ennek bevezetése nélkiil,
valosziniileg a realizalt forgalom is kevesebbnek bizonyult volna.

Férohely kihasznaltsag — szobakihasznaltsag alakulasa:

A Magyar Szaillodaszovetség tagjainak sordba vald csatlakozas, megfeleld szakmai és
érdekképviseletet biztosit, lehetOséget teremt a Bessenyei Hotel népszerlsitésére,
propagaldsara a belfoldi és kiilfoldi piacon egyarant. Nagy gondot forditunk szolgaltatasaink
bel- és kiilf61don torténd rekldmozasara.

A vizsgalt id6szakban 26 konferencianak és nagyobb rendezvény szamara biztositottunk szallast.

A féréhely kihasznaltsag elemzésénél meg kell emliteni, hogy hatrdnyunk az elényiink, hiszen
mar kb 85-90 f6s foglaltsdg mellett (a max. 102 féréhely mellett) nincs lehetdéség a haz
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tovabbi létszambeli toltésére (holott minden szobank foglalt). Sokan nem szeretnének mas
csaladdal egyiitt kozds tusolot és toalettet haszndlni.

Nyilvan ez latszik a szdmokban is, pl: majus ho féréhely kihasznaltsag: 20,3 %, mig
majus ho szobakihasznaltsag: 26,9 %

augusztus ho féréhely kihasznaltsag: 63,7 %, mig

augusztus ho szobakihasznaltsag: 71,6 % .

A vizsgalt idOszakra 6sszes vendégéjszakank: 9.537 ¢
Osszes kiadott szobaszam: 4.681 db

Osszes férOhely kihasznaltsdg: 28,3 %

Osszes szobakihasznaltsag: 28,4 %

25 -
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15 1]
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Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius

BFérohely kihasznaltsag OForint kapacitas kihasznaltsag B Szoba kihasznaltsag
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40|
30
20/
10-

0

Julius Augusztus Szeptember Oktober November December

m Férohely kihasznaltsag 0 Forint kapacitas kihasznaltsag m Szoba kihasznaltsag

6. abra: Férdhely-, szoba-, forintkapacitas kihasznaltsag

Szallodank a 2010-es gazdasagi évben — a TUSZ nyilvantartisa alapjan — 31.146.- /m Ft
nettod arbevételt realizalt. A kiadasi oldal 12.338,- /m Ft-ot mutatott, maradvanyként pedig
18.807,- /m Ft keriilt kimutatasra.

A dolgozok jarulékat, az altalanos takaritasi koltségeket is beszamitva a szallodavezetd
bérén és jarulékain kiviil az egyenlegiink + 7.415,- /m Ft volt.

A 11 havi nyitvatartdsi 1d6 alatt kozel 9.600 vendégéjszakat realizaltunk,
szobakihasznaltsagunk kozel 30 % kortil alakult.

25



A Bessenyei Hotel, mint szallodai gyakorlat szinhelye

A 2009/2010 tanulmanyi év madsodik, ill. 2010/2011 tanulmanyi év elsé félévében a
Bessenyei Hotel a Turizmus ¢és Foldrajztudoményi Intézet valamint a Képzési ¢és
Tovabbképzési  Intézet felkérésére, foldrajz-idegenforgalom szakos hallgatok és
idegenforgalmi szakmenedzser szakos tanulok részére biztositott lehetdséget a szallodai
gyakorlati 6rak szallodaban torténd tombositett letoltésére.

A gyakorlatot a hotelben a mindig szolgélatban 1évd szakiranya végzettséggel rendelkezd
recepcids irdnyitotta, és & volt felelds is a gyakorlat eredményes letdltetéséért. A
hallgatok/tanulok foglalkoztatasa egyhetes (42 6ras) ciklusokban valosult meg, meghatarozott
tematika ¢s idObeosztas alapjan, mely 4 szallodai munkakorhéz (recepcids, kasszas, portas,
szobaasszony) lett hozzarendelve.

Tangazdasag

A Tangazdasag a 2010-es évben is a korabbi évek strukturajaban végezte tevékenységét. Az
oktatas teriiletén sikeresen menedzselte a miiszaki ¢és agrartudomanyi kar hallgatéinak évkozi
¢s nyari gyakorlatat, az évkozi gyakorlatokhoz biztositottuk a feltételeket. Az altaldnos
testnevelés keretében a hallgatok jelentds szamban veszik igénybe a lovaglasi lehetdséget. A
Lovarda adta lehetdségek legnagyobb felhasznaloja a Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet.
A hallgatok ,,C” tipust targyként, fakultdcioként is igénybe veszik a Lovarda kinalta
lehetdségeket.

A Tangazdasag részt vesz a Féiskolan folyd egyes kutatasi tevékenységekben is (pl. megajulo
energia, kornyezetvédelem, sertésteljesitmény vizsgélat).

Az elmult év szeszélyes iddjarasa a gazdalkodas teriiletén a ndvénytermesztésnek nem
kedvezett. Az éllattenyésztési agazatban a sertéstenyésztés legjelentdsebb a harom allatfaj
koziil. Juhtenyésztésben 25 db anyajuhunk van, mely jorészt oktatasi célt szolgal és a telep
karbantartasat (legeltetés).

A l164lloméany az oktatdsi feladatokon tul egyéb szolgaltatdsok nyujtasat is lehetdvé teszi
(lovagoltatas, bértartas).

A Tangazdasag igen jo kapcsolatokat apol a megyei MGSZH-val Megyei Agrarkamaréval,
MVH-val ¢és szamtalan szakmai ¢és gazdasagi szervezettel. Ez a kapcsolatrendszer nagyban
segiti a hallgatdink hetedik féléves magas szinvonalon valé gyakorlati képzését.

A 2010. év végén megkezdtiik a Tangazdasag reorganizaciojat.

1.4. Belso integracios folyamatok, oktatdi valtozasok
1.4.1. A belso integracios folyamatok lezarulasa

2007-2009 kozott a vezetésnek ki kellett jeldlnie az intézmény jelenét és jovOképét
meghatdroz6 taktikai és stratégiai megoldasokat. Ezek kozott a két legfontosabb atfogd
feladat volt az el6zd szakaszban elért orszagos, regiondlis és megyei pozicidja kozelében
tartani meg a Foiskolat, és az 1 feltételek kozott rajzolni fel a korrigalt, de a
Kiildetésnyilatkozatban rogzitett alapértékekhez ragaszkodo jovoképet.

2008 szeptemberétdl egyre erdteljesebben a kiilsd és belsdO negativ Osszhatasoknak a
kivédésére kellett Osszpontositania a menedzsmentnek. A szervezeti mikodésben és az
oktatasi-kutatasi és szolgaltatotevékenységben is torekedni kellett a gazdasagossagra, a
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hatékony miikodésre, a belso szinergiak kihasznalasara, az inaktivitas megsziintetésére,
s mindezzel parhuzamosan biztositani kellett a karok ¢és mdas szervezeti egységek
mikddoképességének, a MAB altal eldirt akkreditacios feltételeknek vald megfelelését. Ezért
elengedhetetlen volt a hatékonysdg ¢€s racionalizalds iranyaba mutatd szerkezetatalakitasi
Iépéseket Osszehangolni az egyes szervezeti egységek, szakok akkreditalhatdosaghoz sziikséges
kritikus  oktatéi személyi allomany megteremtésének kovetelményével. Mindezek
megvalodsitasdhoz szilikség volt a tudomanyteriileti eréforrdsok koncentraldsara, a kari
parhuzamossagok megsziintetésére, profiltisztitdsra, vagyis az azonos képzési teriilethez
tartozd szakok lehetdség szerinti egy karon valo elhelyezésére.

A 2008-ban sorozatos egyeztetések ¢s atgondolt vezetdi dontések alapjan megkezdett
szerkezeti €s szervezeti valtozasok 2010-ben fejezddtek be. Az atszervezések révén létrejovo
szerkezeti valtozasok a szervezeti iranyitds €s a szervezeti mikodés tobb szintjét érintették
2010-ben.

1. A kozvetlen rektori iranyitasi szinten megtortént az Integralt Tudascentrum
szervezeti és funkcionalis megerdsitése a Képzési és Tovabbképzési Intézetnek és PR-
irodanak az ITC szervezetébe torténd integralasaval. Az Integralt Tudascentrum
feladata az intézményi innovacids ¢és szolgaltatasi tevékenység koordinalasa, a
regiondlis tudascentrum szerepkor kiteljesitése. Az intézmény e szervezeten beliil
(2010-ben) két spin-off céget hozott Iétre a kutatdsok és a képzési kapacitas gyakorlati
hasznositasara. A kutatds-fejlesztési €s innovacios intézményi tevékenység
Osszességében — ahogyan azt a 2007-es IFT 2009-es atdolgozésa, valamint az ITC
l1étrehozasa, centrumképzd szerepe €s a spin-off cégek létrehozatala is mutatja —, egyre
intenzivebben fordul a megyei €s a regionalis igények szolgalata felé.

2. Ezzel parhuzamosan a Rektori Hivatal irdnyitasa alatt miikodé IMKO megsziint, a
Pélyazati és Programiroda atkertilt a Gazdasagi és Miiszaki Foigazgatésagra a teljes
palyazati tevékenység szakszerli koordindldsdnak és kontrolljanak igényével. Az
egységek atszervezése, a feladatok konkretizdlasa, valamint a palydzatokhoz Gjonnan
belépd Kontrolling Csoport 1étrejotte sziikségessé tette a Palyazati Szabalyzat
megujitasat. Ehhez kapcsolodoan a palyazati folyamatok egyértelmiibbé és nyomon
kovethetobbé tétele érdekében jott 1étre a Palydzati folyamatok szabalyozasa, mely
segitséget nyujt a palyazati tevékenységben résztvevoknek a palyazati Gtlet
felmeriilésétdl, ill. a projekt generdlasatol a megvalositason at egészen a fenntartasi
kotelezettség fennallasaig abbol a célbol, hogy a fdiskola minél tobb palyazati
tdmogatast nyerjen ¢és a projekteket minél sikeresebben tudja megvalositani.
Részletesebbé valt a palydzatok regisztracios adatlapja, mely eldsegiti a csoport, a
Gazdasagi és Miiszaki Féigazgatosag és a rektor munkajat.

3. Az oktatas-kutatds teriiletén a belsd integracids folyamatok 2010. szeptember 1-jén
zarultak a Biologiai Intézet oktatdsi és kutatdsi tevékenységének, valamint oktatoi
allomanyanak az AMKI-ba, illetve a Kornyezettudomanyi Intézetbe
integralédasaval. Ezen atalakitasi folyamatban a Természettudomanyi és Informatikai
Karon masfél docensi munkakor sziint meg részint mas karra torténd athelyezéssel,
részint intézményen beliili megosztott feladatkijeloléssel.

4. Az esélyegyenloség, az egyenld esélyli hozzaférés stratégiai fontossagh az

intezményben, ezert 2010. oktober 1-jétdl az Esélyegyenloségi és Fogyatekossaggal
El6 Hallgatok Irodaja Esélyegyenldségi Iroda néven miikodik tovabb.
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1.4.2. Oktatdi valtozasok, teljes és részmunkaidos foglalkoztatasok

Az utdbbi évek humanpolitikai intézkedéseit az Alapitod okiratban, a Kiildetésnyilatkozatban
¢s az aktualis IFT-ben megfogalmazott célkitlizéseink maradéktalan megvaldsitasanak igénye,
a folyamatosan valtozé akkreditacids kovetelményekhez vald alkalmazkodas, a hazdnkban és
a vildgban tapasztalhatdé gazdasagi valsdg, a Bologna-rendszerii oktatds mukodésiinkre
gyakorolt kedvezotlen hatasai, tovabba az intézmény humdénerdéforrasanak mindsége, allapota
motivalta. Mindezek megkovetelték, hogy az intézményi menedzsment elsdsorban a
Haroméves fenntartéi megallapodasban vallalt célok és célértékeknek megfelelden
folyamatosan kontrollalja a humaner6forras allapotat és mitkkodését, s megtegye a megfeleld
beavatkozdsokat. A humanerdforras atalakitdsa az intézményi szerkezet atalakitdsaval, az
integracios folyamat lezarasaval parhuzamosan ment végbe. A  humadnerdforras
racionalizalasaval Osszefliggd dontések az Otéves, illetve ¢éves karriertervekben
megfogalmazott vallalasok teljesitésén, az Ftv. foglalkoztatasi szabalyainak és a Nyiregyhazi
Foiskola Foglalkoztatasi Kovetelményrendszerének figyelembe vételén, az oktatoi
teljesitmények értékelésén alapultak. Ezek a dokumentumok képezik az eldléptetés vagy a
feltételek nem teljesitése esetén a visszamindsités alapjat.

A Nyiregyhazi Foéiskoldan a mindsitett oktatok létszama az utdbbi 6t évben erdteljesen
ndvekvd intenzitast mutat az oktatoéi Osszlétszam csokkenésével szemben. A mindsitettség
emelkedése tudatos intézkedések eredménye. Uj alkalmazasra szigorii és kovetkezetesen
betartott eldirasok alapjan keriilhet sor. Az alkalmazas feltétele a tudomanyos fokozat, vagy
legalabb a doktorjeldlti jogviszony megléte. Nyugdijazds alapjan felszabaditott oktatoi
allashelyeket kizarolag rektori engedély alapjan és csak mindségi cserét megvaldsito
alkalmazassal lehet betdlteni. Intézménylink szdmos eszkodzzel torekszik arra is, hogy a
jelenleg PhD/DLA-tanulmanyokat folytatd munkavallal6it megtartsa.

Egyete- | Féiskolai Gyakor- | Nyelv- | Test- | Egyéb | Osszesen
mi nok tanar neve-
Ta- | Do- | Tan | Do- | Adjunk- | Tanar- :ljil: o
nar | cens | ar cens | tus segéd
2006 | 12 | 0 71 | 106 | 85 28 0 0 0 34 336
i§ 2007 | 11 | O 75 | 110 | 75 27 0 10 4 20 332
o3 § 2008 | 12 |2 75 | 108 | 71 19 0 15 0 29 331
=S 5200913 |3 [75 |96 |64 28 |0 2 2 22| 305
= & 2010 17 |3 75 | 88 | 56 31 0 0 2 20 292
Valtozas 2006-2010 -44 fo
(13,1%)
< 2006 6 |0 10 |8 7 4 0 1 0 0 36
%‘ < 2007 {6 |0 12 |5 7 0 0 0 0 1 32
E = 200818 |0 13 |3 6 6 0 0 0 0 36
33 [2009]5 11 |6 |3 0 0 5 0 1 31
& 20102 3 6 10 3 0 6 0 0 30
Valtozas 2006-2010. -6 16 (16,6%)

9. tablazat: Oktatoi valtozasok, teljes és részmunkaidds foglalkoztatasok (oktober 15-i statisztika)

Az el6z6 évekhez viszonyitva jelentdsen, 30%-kal novekedett az egyetemi tanari
munkakorben foglalkoztatottak ardnya, ez részben belsd eldléptetéssel, részben 1
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alkalmazassal tortént. Az elmult harom évben a foiskolai tanarok létszama nem valtozott,
mivel a nyugdijazottak létszdmaval azonos szamban keriiltek kinevezésre 0j féiskolai tandrok,
ugyanakkor a teljes oktatoi 1étszdmon beliili aranyuk — az oktatdi 1étszdm csokkenése miatt -
novekedést mutat. A docensek 1étszdmanak 110 fordl 88 fore torténd csokkenése részben az
elélépésekkel, részben a mindsitéssel nem rendelkezok nagyobb aranyban torténd
nyugdijazasaval indokolhat6. A bels6 elélépések kovetkeztében 18 oktatd beosztasa valtozott
meg 2010-ben.

Oktatoi Egyetemi Foiskolai Foiskolai Adjunktus Osszesen
beosztasok tanar tanar docens
Fo 2 5 5 6 18

10. tablazat: Belsé el6léptetések 2010-ben

A részmunkaidos és tovabbi jogviszonyban foglalkoztatott oktatok/tanarok 1étszdma az utdbbi
években valtozd, de inkabb csokkeno tendenciat mutat: 2006-ban 36 6, a 2010. évben 30 {6
volt, annak ellenére, hogy tobb teljes munkaidében foglalkoztatott oktatonk jogviszonyat
részmunkaidOsre valtoztattuk. Az oktatéi kizardlagossagi nyilatkozat alapjan tovabbi
jogviszonyban foglalkoztatott oktatok kozalkalmazotti jogviszonyarol az RH/160-2/2010.
szamu rektori utasitas rendelkezik.

A kiilso alkalmazasok, oraadok szdma 90+123=213, éves atlagban 106,5 {6 volt. Az el6z6
¢vekhez viszonyitva jelentds csokkenést mutat.

Intézménylinkben az idegen nyelvet oktatd egységek munkajat 4 {6 kiilfoldi vendégtanar,
nyelvtanar segiti. A kotelezd nyelvoktatason tul segitik az intézményben folyd multikulturalis
nevelést, segitséget nyljtanak a kiilonb6z6é tudomanyos ¢és ismeretterjesztd rendezvények
lebonyolitasdban. Tanoéran kiviil felkészitik hallgatoinkat kiilonb6zé nemzetkozi palyazatokon
valo sikeres szereplésre. A japan nyelvtanar munk4janak hatékonysagat bizonyitja, hogy 2010
0sz€tol 2 hallgatonk nyert egyéves 0sztondijat a japan Josai Nemzetkozi Egyetemre.

A sorozatos koltségvetési forraselvonasok miatt, a 2009/10. tanévre prognosztizalt jelentds
oraszamcsokkenés ¢és az egyes egységekben foglalkoztatott oktatoi kapacitds kozotti
fesziiltség feloldasara, valamint az intézmény fizetoképességének megdrzése érdekében a
Szenatus 2009. junius 2-an elfogadta az egyes kozponti koltségvetési intézkedésekkel
Osszefliggo atszervezés ¢€s létszamleépités iranyelveit - a humanerdforras stratégiat kiemelve -
az alabbiak vonatkozasaban:

- egyes munkakorok megsziinése

- az azonos feladatot betoltok koziil egyesek feladatainak megsziintetése

- munkakordk dsszevondsa

- meglévo munkakdri feladateloszlas megvaltoztatasa

- csoportbontasok feliilvizsgélata és a csoportkapacitas maximumanak bevezetése,

- dupla feladatellatdsok megsziintetése az d6raaddi megbizasok és a kozalkalmazotti

feladatellatasok vonatkozéasaban is

- oktatoi kizarolagossagi nyilatkozatok feliilvizsgalata

- nyugdijazas jogcimén megiiresedd allashelyek betdltése csak kiilondsen méltanylast
érdemld indokok alapjan, kizarélag az intézmény érdekében, kiilon rektori engedéllyel.
Ezt a humanerdforras stratégiat kovettiik 2010-ben is.

o Az atszervezések ¢és létszamleépitések kovetkeztében a Nyiregyhazi

Foiskolan 6t év alatt a teljes munkaidében alkalmazott oktatok és egyéb
tanarok létszama 44 fovel, 13,1%-kal csokkent.
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A humaneréforras racionalis, a képzési feladatokhoz wvald hatékony hozzarendelését
szolgaltak a fentebb bemutatott egyéb belsé integraciés folyamatok is, melyek
eredményeképpen nemcsak koltséghatékonyabb gazdalkod4ds, de a humadanerdforras
koncentraltabb, a képzési feladatokhoz jobban igazodd felhasznaldsa valdsult meg. Az
oktatdoi réteg humanpolitikajdban azt a stratégiat kovettik, hogy a mesterszakok
akkreditaltatasa és az egyéb (miszaki, gazdasagi) teriileteken ellatando feleldsségteljes és
specialis feladatok érdekében a megiliresedd statuszok egy részét az intézmény teherbiro
képességének hataraig be kell tdlteni.

1.4.3. Azintézményi humaneroforras minoségi valtozasai

A humaéneréforras hatékonyabb felhasznalasa mellett az intézmény kiemelt figyelmet forditott
a mindsitettség aranyanak novelésére is. Ennek érdekében 2008-ban 1j, intézményi szinten
egységes tamogatasi rendszert dolgoztunk ki a tudomanyos mindsitési eljarasokban részt vevo
kollégdk anyagi tdmogatasara, s ezzel parhuzamosan megakadalyozandé a mindsitést
megszerzett oktatok mas  intézménybe torténd  elvandorldsat, a  tudoményos
tovabbképzésekben részt vevé oktatokkal tanulmanyi szerzédést kotottunk. Ennek
eredményeként 2009-ben, illetve 2010-ben a PhD /DLA-képzésben részt vevok és az MTA
doktora fokozatot szerzok tdmogatasara a rendelkezésre allo keret 7.500eFT kozel felét
3627,389¢ Ft Osszeget forditottuk. 2009-ben 70, 2010-ben 39 {6 vett részt tudomanyos
tovabbképzésben (PhD- és DLA-képzés).

A kiemelt figyelem és a tdmogatdsok eredményeképpen kiilondsen a 2007 és 2010 kozotti
¢vekre jellemz0, hogy évente 8—17 {6 szerezte meg a PhD-, illetve DLA-fokozatot.

e 2010. oktober 15-én a fdiskola 270 teljes munkaidés oktatéi munkakérben
alkalmazott dolgoz6jabél 179 rendelkezik tudomanyos fokozattal, azaz a teljes
munkaidds oktatok 66,29 %-a mindsitett. Ot év alatt a mindsitettek aranya 21,63 %-
kal noétt. Részmunkaidds oktatdink koziil 16 mindsitett. Mindsitettségi aranyuk
66,66%. Orvendetes az is, hogy 2010 folyaman ujabb kollégank szerzett akadémiai
doktori fokozatot.

Teljes MTA Tudomanyok | PhD DLA Mindsitett
munkaidds doktor Kandidatusa oktatok
oktatok szama aranya

[f6] | [%] | [f6] | [%] | [f6] | [%] | [f6] | [“0] | ssszesen

2006 | 302 9 2,98 | 34 11,25 191 |30,13 | ] 0,3 | 44,66%
2007 | 298 7 2,34 | 42 14 91 [3053 |5 1,61 | 48,65%
2008 | 287 4 14 140 13,93 199 |3494 |6 29 | 51,91%
2009 | 279 6 2,15 | 39 13,97 1120 | 43 6 2,15 | 61,29%
2010 | 270 8 2,96 | 38 14 126 | 46,6 | 7 2,59 | 66,29%

11. Tablazat: A minésitett oktatok aranya (2006-2010 oktober 15-i statisztika)
e A 2010 8szén lefolytatott doktori védések kovetkeztében év végére tovabb novekedett

a tudomanyos fokozattal rendelkezdk szama. 2010. december 31-én a 270 teljes
munkaidds oktatéi munkakorben alkalmazott dolgozdojabol 184 f6 rendelkezik
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tudomanyos fokozattal, azaz a teljes munkaidds oktatok 68,1 %-a mindsitett. Az
el6z6 ¢év hasonld iddszakahoz viszonyitva a fokozattal rendelkezdk ardnyanak
emelkedése 7,2% a teljes munkaidds oktatokon belill, s 3,6% a részmunkaidds
alkalmazottak korében. A rendes foglalkoztatasi oktatok mindsitettsége
(TeljestRész) 68%-o0s. Az intézményben 14 f6 rendelkezik habilitacioval.

2010-ben PhD/ Tudomanyos )
Kar, DLA fokozatot fokozattal ren- | Osszes oktatd | %-os arany
Egyéb sz.e. |szerzett (f6) delkezok (f6) (fo)

T R T R T R T R
BTMK 6 0 52 6 76 11 68 54,5
GTK 3 0 28 3 40 6 70 50
MMK 3 0 27 2 39 2 69 100
PKK 0 0 23 1 40 1 58 100
TTIK 5 0 54 4 75 4 72 100
Osszesen 17 0 184 16 270 24 68,1 |66,6
2009-ben

16 171 25 281 32 60,9 |63
Novekedés 2010-ben % 7,2 3,6

12. tablazat: A teljes és részmunkaidds mindsitett oktatok létszama 2010. december 31-én

e A 2010-ben 22 f6t foglalkoztattunk tanari (nyelvtanar, testneveld, mérnoktanar stb.)
munkakdrben teljes munkaidében

1.4.4. Kutatasfejlesztési és innovacios tevékenység

Az allami normativ kutatastamogatas felosztasar6l 2010-ben is a Tudomanyos Tanacs
(TT) dontott, feliigyelve a céliranyos felhasznalast.

A Tudomanyos Tandcs miitkodési szabalyzata szerint osztottuk fel az éves keretet a Tanacs és
a karok kozott, az alabbiak szerint:

A 2010. évi koltségvetésben tervezett és jovahagyott tudomanyos keret: 30.000eFt volt.
Ebbdl 20.000eFt-ot az intézményi Tudoméanyos Tanacs, 10.000eFt pedig az 6t karon miikodo
tudomanyos testiiletek kozott lett felosztva egy kordbban elfogadott kritériumrendszer alapjan

A 2009-t61 Tudomanyos Tanacsként miikodd testiilet alapelvei szerint a doktoranduszok
(PhD/DLA - hallgaték és doktorjeldltek) o koltségeit (tandij, eljarasi dij) kézpontositva a
Tudomanyos Tanécs fedezi, elkiilonitve a tudomanyos kereten beliil.

A PhD/DLA - képzésre elkiilonitett 6sszeg 7500e Ft volt, melynek 48%-a, 3.627,389¢ Ft

lett a targyévben felhasznalva.

A Tudoményos Tandcs a rendelkezésére bocsatott 6sszegnek haromnegyedét (15.014,697¢ Ft)
hasznalta fel intézményi tudoméanyos/miivészeti programok, konyvkiadas, kiilfoldi
konferencian valo részvétel, egyéni kutatoi programok tdmogatasara.
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A normativ kutatasi keretbdl jelentds Osszeget, mintegy 7,2 millié forintot  forditott a
kiemelt kutatasi/miivészeti témakra, melyek az aldbbiak voltak:

1.,,A jov0 itt van” sik és 3 dimenzios objektumok, virtualis terek vizsgalata,
modellezése
2. A Nyiregyhazi Fdiskola tudomanyos €s miivészeti értékeinek regionalis és
orszagos reprezentacioja
A BTMK ¢éves tudomanyos és miivészeti programsorozatanak megvaldsitasa
Ukrén-magyar szotar tovabbfejlesztése
Diagnosztikus értékelés a kozépsé gyermekkorban
,, Lurizmus marketing 2010 T4jjellegili ital hungarikumok szerepe a turizmus
piacon
Energianovények komplex termesztéstechnoldgiai vizsgélata
Kornyezetkimél6 forgacsolasi technologia fejlesztése
Konvencionalis €¢s megajulo energidk gazdasagos alkalmazasanak fejlesztése
Uj modszerek fejlesztése és tesztelése vonuld madarak afrikai teleld teriiletének
azonositasdhoz
11. Természetes ndvényi hatoanyagok bioaktiv hatasdnak vizsgalata hasado €lesztd
genetikai modellszervezeten
12. Diadikus harmonikus analizis
Az ¢el6z6 évekhez hasonldan 2010-ben is kiemelt programként kapott tdmogatast a Magyar
Tudoméany Napja, illetve a Kutatok Ejszakaja rendezvénysorozat megszervezése ¢és
lebonyolitasa. Ez évben is 3 6 kiemelkedé tudomanyos és miivészeti teljesitményét ismertiik
el ,,A Tudomanyér, Miivészetért” foiskolai kitiintetéssel.
A nyiregyhdzi felsOoktatasi intézményekkel Osszefogva megrendezésre keriilt a 3.
doktorandusz konferencia, mely fiatal oktatoink, kutatdink szdmara biztositott bemutatkozasi
¢és publikalasi lehetdséget.
A Nyiregyhazi Fdiskola 6t kara a rendelkezésére bocsatott keretnek 71%-4t haszndlta fel
2010. december 31-ig a karokon folyé tudomanyos és miivészeti tevékenység, konferencidkon
valo részvétel tamogatasara.

SNk W

SN S

1

Terv Tényleges felhasznalés
BTMK: 2.600e Ft (26,0 %) 1.7 00 eFt
GTK: 1.200e Ft (12,0 %) 680 eFt
MMK: 1.700e Ft (17,0 %) 1.130 eFt
PKK: 1.100e Ft (11,0 %) 827 eFt
TTIK: 3.400e Ft (34,0 %) 2.819 eFt
Osszesen: 10.000 eFt 7.160 eFt

A K+F tevékenység a benyujtott és elnyert palyazatok teriiletén a késébb ismertetendd okok
kovetkeztében csokkenést, de a masik két mutatd, a konferencidkon vald részvétel és a sajat
szervezésii konferencidk szdma igen enyhe emelkedést mutat (hazai konferencidkon valo
részvétel 3%, kiilfoldi részvétel 9%). A nemzetkdzi konferencidk szervezése regiondlis
szerepkoriinknek a hataron tali régiokra valo kiterjesztését nagyban eldsegiti.

Benyujtott palyazatok Konferenciakon valo | Sajat szervezeési
részvétel konferencia
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hazai nemzetkozi hazai nemzetkozi hazai nemzetkozi

2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 |2010 | 2009 |2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010

54 24 13 4 195 | 201 117 128 18 21 5 5

13. tablazat: A K+F tevékenységek statisztikai adatai 2009-2010.

Konferenciaszervezések
a) Hazai konferenciak

1-2.  Hang-Szo-Kép: A szdzéves szdzadelo c. tudomanyos ¢és miivészeti konferencia és
rendezvény I-11.

3-4. Versenyképes Nyiregyhazi Foiskola c. konferenciak

5. Olimpiai Akadémia

6. Nyirségi Foldrajzi Napok

7. Oszi Fizikus Napok

8. Kutatok ¢éjszakaja (NyF)

9. Turisztikai szakmai konferencia:

,»A helyi TDM-ek miikodési feltételeinek és turisztikai szerepvallalasanak
tapasztalatai hazankban” (TTIK)

10. Tudéasdepd Expressz konferencia (Palyazati Iroda)

11. PR és Marketing Konferencia (Gazdasagi ¢és Tarsadalomtudoményi Kar)
12. IV. Doktorandusz konferencia

13. Mindenkinek becsengettek (Esélyegyenldségi Iroda)

14-15. A Partium Tudascentrum fejlesztése c. projekthez kapcsolodd konferenciak:
Szolgaltato Foéiskola I-11. (ITC)

16-17. Virtualis Campus I-11. (ITC)

18-20. Kooperativ K+F: Uj funkcionalis élelmiszerek kifejlesztése régiobeli gyiimolesokbél,
z06ldségekbdl, tejipari termékekbdl (ITC) I-111.

21. Szolgéltaté Nyiregyhézi Foiskola (Palyazati Iroda)

b) Nemzetkozi konferenciak

1. UKRAJNA 2010: Honnan hova? (KEKK szervezése)

2. Udvari Istvan élete és munkassaga (BTMK)

3. Bevalt portugal gyakorlatok konferencia. IT és megujuld energia. (Szabolcs-(Szatmar-
Bereg Megyei Onkormanyzat, Nyiregyhazi Féiskola, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
Turizmusaért Egyesiilet, Portugadl-Magyar Kereskedelmi Kamaraval és a AICEP Portugal
Nagykovetség Kereskedelmi Képviselete) 3. Multimédia a fels6oktatiasban. (Nemzetkdzi
konferencia) 2010. janius

4. 20 éves a német egyseg (KEKK)

5. ,,Tudomany — szakértelem — regionalitas” c. nemzetkdzi konferencia a Magyar Tudomany
iinnepén (Nyiregyhazi Foiskola)
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Palyazati tevékenység

A 2010. évben tortént gazdasagi, politikai valtozasok kovetkeztében a palyazati kiirdsok
szama csokkent az el6z0 évekhez képest, azonban intézményiink a kiirt, és szamara megfeleld
valamennyi lehetdségre palyazott. 2010. évben Osszesen 30 db palyazat keriilt beadasra (26
hazai, 4 hataron atnyulé palyazat), 6sszesen 1 995 987 325,- Ft értékben. 2010-ben azonban
még tobb olyan palyazat is elbirdlasa is megtortént, melyeket még 2009-ben nyujtottunk be,
¢s vannak 2010-ben benyujtott olyan palyazatok, melyek elbiralasa 2011. évre huzddott at. A
2010-ben benyujtott palydzatok ardnyat az alabbi diagram mutatja, mig a teljes palyazati
tevékenység szamszerii bemutatasa a Mellékletek 1-4. szamu tablazatokban talalhat6.

2010. évben beadott palyazatok

Nem keriilt beadasra; 3%

Nem nyert; 23%

Nyertes; 60%

Jelenleg is elbiralas
alatt; 13%

7. abra: 2010. évben beadott palyazatok

A 2010. évben futd, és elnyert palyazatok teljes kortien kapcsoldodnak az Intézményfejlesztési
Tervben, valamint a K+F+I stratégiaban megfogalmazott, kiilondsen kiemelt alapteriiletekhez:
oktatas-képzésfejlesztés, kutatas-fejlesztés-innovacio, belsé ¢és kiilsé kapcsolatépités ¢és
szolgaltatasfejlesztés, szervezetfejlesztés és gazdalkodas, infrastrukturafejlesztés.

A targyévben mutatkozo gazdasagi valtozasok ellenére intézményiink 57 futé palyazatot
tudhat maganak, 3017917303 Ft értékben, melyeknek sikeres lebonyolitasdhoz a
Nyiregyhazi Féiskola nytjtotta 6nerd O0sszege nem veszélyeztette intézményiink stabilitasat.
Ezen palyazatok koziil kiemelt szerepet jatszik ,,A Partiumi Tuddscentrum fejlesztése” c.
kozel 1mrd Ft 6sszegli palyazat és a Versenyképes Nyiregyhdzi Fdiskola kdzel 600 millid Ft
értékli palyazatanak folyamatban 1év6 megvalositasa. (Intézménylink nagy hangsulyt fektetett
arra, hogy a sziikséges Onerd biztositasa, illetve az utdéfinanszirozas ne veszélyeztesse a
likviditast. Mindezek érdekében teljes korli kontroll és monitoring rendszer fejlesztettiink ki, a
palyazatok elbiralasat és koordinalasat kozpontositottuk.

A 2010. évben sikeresen lezarult 17 db, 229 931 852 Ft értékli palydzataink a fenntartasi
szakaszba 1éptek.

Osszességében megallapithatd, az intézmény sikeres palyazati tevékenysége a jol atgondolt
eddig sikeresen lezarult palydzatok szama és a jovOore nézve az, hogy a 2011. évben eddig
szamos benyujtott palyazataink koziil mar 8 tdmogatést nyert el.
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K+F ¢és innovacios tevékenységiink fokuszdba a targyévben is az élelmiszeriparral,
jarmugépészettel, agrartermeléssel, alternativ energidk hasznositadsaval, logisztikaval,
biomonitoringgal és kdrnyezetanalitikdval kapcsolatos kutatasok kertiltek.

szerz6déses
14%

palyazati
86%

8. abra: K+F és innovacios forrasok aranya

1.5. Valtozasok az intézményi szolgaltatasokban

1.5.1. Valtozasok az intézményi szolgaltatasokban (a tanulmanyi nyilvantartassal
osszefiiggésben)

A Nyiregyhazi Foiskola hallgatdéinak a tanulmanyi, pénziigyi folyamatok kiszolgalasara,
valamint a jogszabalyok altal eldirt hallgatéi és alkalmazotti adatszolgéltatisra a NEPTUN
Egységes Tanulmanyi Rendszert hasznélja. A jogszabdlyokban meghatdrozott nyilvantartasi
¢s adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitéséhez sziikséges adatok kinyerheték a rendszerbol
(pl. FIR). A felhasznalok fejlesztési igényét és a jogszabalyi valtozasokat figyelembe véve,
évente legalabb két 01j verzid kertiil kihelyezésre. A rendszerbdl torténik az oklevél melléklet
¢s az elektronikusan tarolt adatokbol nyomtatott leckekonyv eléallitasa is.

2010-ben az intézményben bevezetésre keriilt az elektronikusan tarolt adatokbol
nyomtatott leckekonyv, mely meghatarozott rend szerint hitelesitett és szétvalaszthatatlanul
Osszeflizott okirat. Tartalmazza a hallgatok személyes adatait, eloképzettségét és a
tanulmanyokkal kapcsolatos valamennyi informéciot, bejegyzést. A hallgatoi jogviszony
megsziinésekor illetve a tanulmanyok befejezésekor nyomtatott forméaban adjuk at a
leckekonyvet a hallgatonak. A 2010/2011. tanév 1. félévi tapasztalatai kedvezdek, mivel az
adminisztracids pontatlansagok (jegybeirds, téves bejegyzések, stb.) az dsszes bejegyzés 5 %-
at sem tették ki ¢és a félév zarasa is gyorsabban megtortént, mint a hagyomanyos leckekonyv
hasznalatakor.
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1.5.2. Kozponti Konyvtar és Szakirodalmi Informacios Kozpont

A Nyiregyhdzi Féiskola Kozponti Konyvtar és Szakirodalmi Informaciés Kozpontja heti 60
oOras nyitva tartassal 270 tanuldhelyen, 185 hallgatok altal szabadon hasznalhato szamitogépes
munkaallomassal biztositja a kovetkez6 szolgaltatasokat:

e ingyenes: helyben hasznélat, online katalégus (ALEPH), olvasotermi referens
tajékoztatas, folyoirat-olvasd hasznalata, internet-hasznalat féiskolank hallgatoi
szamara

o téritéses: kolcsonzés, konyvtarkdzi kolcsonzés, témakutatds, scannelés,
fénymasolas, Internet-hasznalat kiils6 hasznaldk szamara.

A f0Oiskolai konyvtar Onalldo keretgazdalkodast folytat. A 2010. évben az intézmény
koltségvetésébdl 15 000 e Ft keretosszeget biztositott dologi kiaddsokra, a 2009. évhez
viszonyitva a felhasznéalhato forrasok 2000 eFt-tal, 12%kal csokkentek, ennek kovetkeztében
aranyosan csokkentettiik a kiilonboz0 teriileteken jelentkezd kiadasokat is.

A koltségvetés felhasznélasa:

alloméanygyarapitas 9000 e Ft

EISZ adatbézisok 4700 e Ft

adatbazisok, szolgaltatasok 720 e Ft

irodaszer 200 e Ft

eszkOzbeszerzés 340 e Ft

2009 2010 Viltozas

Allomany nagysaga 311 679 313 083 100,004%
Evi gyarapodas 1933 1404 -
Konyvtarba jaré iddszaki kiadvanyok 565 420 74%
szama
Szabadpolcon elhelyezett 60% 60% 0
allomany aranya
Regisztralt hasznald 10 342 7579 73%
Aktiv hasznalo 7942 4263 53,6%
Személyes hasznalat 6sszesen 151 507 131 749 87%
Tavhasznalat 148 707 128 901 86,7%
Ko6lesonzott dokumentum 45178 36 095 79,9%
Helyben hasznalt dokumentum 76 000 62 000 81,5%
Konyvtarkézi  kolesonzéssel  kiildott | 70 66 94.2%
dokumentum
Konyvtarkézi  kolesonzéssel — kapott | 186 329 176,8%
dokumentum

14. tablazat: Statisztika adatok a konyvtar miikodésérol 2009-10. december 31.
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A csokkentett forrasfelhasznalas kovetkeztében az alloméany nagysaga alig érzékelhetden
gyarapodott, 1ényegesen csokkentettiik az idészaki kiadvanyok szamat.. Ezt az elektronikus
adatbazisok révén biztositott szolgaltatasokkal ellensulyozzuk.

Szerzeményezésiinkben prioritast biztositunk a tanszékek altal leadott kotelezd és ajanlott
irodalomjegyzékekben szereplé dokumentumoknak.

A tanszéki letéti alloméanyok felszdmolasa folyamatos, az ott 1évé konyvek visszakeriilnek a
konyvtar allomanyaba.

A MATARKA konzorcium egyik alapitd tagja vagyunk, 17 folyoirat feldolgozasat készitjiik
el folyamatosan.

Konyvtarhasznalat

A hallgat6i 1étszdm csokkenésének koszonhetd, hogy a regisztralt hasznalok szama az el6z6
évinek a 73 %e-éra, az aktiv hasznaloké pedig még ennél is drasztikusabb mértékben, 53%-ara
csokkent. A személyes és aktiv hasznalat ¢és a kolcsOnzési statisztika viszont azt mutatja,
hogy az aktiv hasznalok Iényegesen tobb szolgaltatast vesznek igénybe, e téren a csokkenés
csak 13-20%-o0s. Valosziniisithetd, hogy ardnyok ilyen eltolédasa annak kdszonhetd, hogy a
csokkend hallgatoi 1étszdmon beliil novekedett a mestertandri képzésre és a diszciplinaris
mesterképzésekre felvettek ardnya. Ezt a feltételezést latszik aldtdmasztani az is, hogy a
konyvtarkozi kolesonzések szama is 176,8%-ra emelkedett.

Palyazat
TAMOP-3.2.4/08/01
,»Tudasdepo-Expressz” palyazat folytatodott.:

- A konyvtari halozat nem formalis képzési szerepének erdsitése az élethosszig tartd
tanulas érdekében

- Konyvtarhasznalok igényeinek hatékonyabb kielégitését célzd szolgaltatas-fejlesztés
Projektiink cime: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szakkonyvtar Tudastar
A projektre konzorciumot alakitottunk a Josa Andras Koérhaz Kallay Rudolf Orvostudomanyi
Szakkonyvtarral, a Josa Andras Muzeum Konyvtaraval és a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei
Levéltar Konyvtaraval.

Rendezvények

Ebben az évben is folytattuk az ,,Otérai tea a kényvtarban” rendezvénysorozatot, melynek
keretében 14 eldéadas hangzott el.

A Konyvtar Galéria kiallitas sorozatban 5 miivész mutatkozott be az év soran.
Konyvbemutatd rendezvénylink 3 alkalommal volt.

1.5.3. Valtozasok az informatikai szolgaltatasokban

Az utobbi években a Nyiregyhazi Fdiskola tobb olyan palyazatot nyert, amivel sikertlt
magasabb szintre emelni a intézménylink informatikai infrastrukturajat, és ezzel egyiitt
jelentdsen javitani az informatikai szolgaltatasok mindségén, valamint jabb szolgaltatasokat
elinditani. Ezek koziil a kovetkezo palyazatokat szeretném kiemelni:

- A Norvég Finanszirozadsi Mechanizmusbol tdmogatasban részesiild ,,Partiumi
Tudéascentrum fejlesztése” elnevezésii (szama: 0022/NA/2006-1/0OP-4) projekt,

37



- TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0011, Szolgéltaté Nyiregyhazi Féiskola,
- TAMOP-4.1.1./A-10/1/KONV-2010-0013, Versenyképes Nyiregyhazi Foiskola,

- TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0008, NYIR-DISS-CREDIT - Tudomanyos eredmények
elismerése ¢s disszemindcidja a Nyiregyhazi Foiskolan.

A kovetkezoben megadjuk az informatikai szolgaltatdsokban bekovetkezett valtozasokat.

1. Az egész campust lefedo Wi-Fi kiépitése és iizemeltetése

A Nyiregyhazi Fdiskola lett Magyarorszag els6 100%-os vezeték nélkiili lefedettséget
biztositd felsGoktatasi intézménye. Az Aruba rendszeri Wi-Fi hal6zatot 2010. marciusaban
kezdtiik el kiépiteni. Az elsd litemben kozel 140 Wi-Fi eszkoz kertilt kihelyezésre koriilbeliil
1 hét alatt. Jelenleg 163 AP (access-point, hozzaférési pont) mikodik. Ezzel az eszkoz
szdmmal koriilbeliil a Fdiskola teriiletének 85%-4an van internet kapcsolat, vagyis mondhatjuk
azt, hogy 15 méteren beliil barki talalhat olyan pontot, ahol lehet féiskolai internet kapcsolata.
A Nyiregyhazi Fdiskola lett a magyarorszagi Aruba Networks referencia intézménye.

Forrasok: ,,Partiumi Tudascentrum fejlesztése” elnevezésii projekt.

2. Szerverek konszolidacioja

A Nyiregyhazi Fodiskolan egymastdl fiiggetleniil alkalmilag beszerzett — altalaban torony-
kivitelli — szerverek szétszorodva miikodtek, egy résziik kozponti feliigyelet nélkiil. Ez a
hagyomdanyos kialakitas nyilvanvaldan tobblet helyigényt, energit, ¢ldmunkat jelentet. Ezen
valtoztatott a ,,Blade Center” architekturan alapulé 0j koncepcid, amelyet palyazati
forrasokbol valosithattunk meg, és a kovetkezd eszkdzok beszerzését tette lehetdve:

2 db Dell Inc. Power Edge M1000E Enclosure eszkoz, melyek tartalmaznak 21 db Dell Inc.
PowerEdgeM610 pengét, €és a kovetkezd konfiguracidval birnak: Intel® Xeon® CPU E5620
@ 2.40GHz processzor, 24 GB memoria, merevlemezes egységet nem tartalmaznak.

Az 1) koncepcioval helyet, tap- és hiitési energiat takaritunk meg, az egyszertisodott
infrastruktira pedig nagyobb iizembiztonsagot €s kevesebb emberi torddést, €ldmunkat
igényel. A beszerzett Intrusion Preventions System rendszertamogatds gondoskodik a
magasabb szintli biztonsagrol.

Forrasok: ,,Partiumi Tudascentrum fejlesztése” elnevezésii projekt, TAMOP-4.1. 1-08/1-2009-
0011, Szolgaltatdo Nyiregyhdzi Fdiskola, TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0008, NYIR-DISS-
CREDIT

Intézkedések:
e rendszerterv elkészitése,
e eszkozok beszerzése és miiszaki kivitelezése,
e a BladeCenter konfiguraldsa és iizemeltetése,
e meglevd informatikai rendszerek virtualizacidja.
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3. Storage-bévités

A Féiskolan miikddd szamos informatikai rendszer (Neptun, TUSZ, elektronikus irattarkezeld
rendszer, stb.) egyre nagyobb adattarold kapacitast igényel. Ezért a Féiskola egy EMC? CX4-
240 storage-bérlet mellett dontott. A storage teljes redundanciaval bir (dual fabrik, betép,
storage processzor, 6 db Brocade fibre channel switch), valamint 30 TB kapacitassal, 10k,
15k, 7k sebességli merevlemezekkel rendelkezik. Az eszk6z a BladeCenter-hez hozza van
kapcsolva.

Az EMC Storage megoldasai a tarolohalozati technoldgidkat, a tdroldsi platformokat,
szoftvert és szolgaltatasokat egyesitik az informéciod jobb és koltséghatékonyabb kezelése,
védelme ¢és megosztasa érdekében. Ezen feliil jobb szerverkonszolidacié valdsithatdé meg,
novelhetd a taroloeszkozok kihasznaltsdga, valamint magasabb szintli iizletmenet-
folytonossag biztosithatdé az azonnali visszadllitdsi és az automatizalt biztonsigi mentési
funkciokkal.

Forrasok: 1SzK sajat koltségvetési kerete.

4. Tavoktatasi rendszer fejlesztése

Egy egységes, magas szinvonalu, Moodle alapu tdvoktatasi keretrendszert vezettiink be a
Nyiregyhazi Féiskolan. Ez olyan szamitogépes halozaton elérhetd képzési forma, amely a
tanitdsi tanulasi folyamatot megszervezve hatékony, optimalis ismeretdtaddsi, tanulédsi
modszerek birtokdban a tananyagot és a tanuloi forrdsokat, a tutor-tanulé kommunikéciot,
valamint a szamitégépes interaktiv oktatdszoftvert, egységes keretrendszerbe foglalva, a
tanuld szdmara hozzaférhetévé teszi. E keretrendszer képes elektronikus informaciok
tarolasara, a tananyaghoz vald hozzaférés szabdlyozasara, és a tanuldssal kapcsolatos
folyamatok nyomon kovetésére. A tavoktatasi keretrendszer tizemeltetésével a Nyiregyhazi
Féiskola Virtudlis Campusa foglalkozik.

Forrasok: ,,Parttumi Tudascentrum fejlesztése” elnevezésii projekt.

Intézkedések:
e atavoktatasi rendszerterv elkészitése,
a tavoktatasi rendszer implementacioja,
a tdvoktatasi rendszer testreszabasa, konfiguracidja,
a tavoktatasi rendszer tesztelése.
a tavoktatasi rendszer felhaszndloi dokumentacioja.
A felhasznaloi dokumentacio célja, hogy a tdvoktatasi rendszer rendeltetésszerti
A tavoktatasi rendszer felhasznaloi oktatasa
A tavoktatasi rendszer lizemeltetése

5. Munkaallomasok Kkorszertsitése

Manapsag az informatika nem csak a K+F és az oktatds mddszertanaban kap fontos szerepet,
hanem minden egyéb, nem az intézmény alapfeladataihoz kozvetleniil kapcsolddo
tevékenységekben is, mint az adminisztracio, szervezés ¢€s a kiilonboz6 szolgaltatasok. Ezért
sziikséges gondoskodni a szdmitégéppark folyamatos korszeriisitésérdl. Ebben az évben a
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Féiskola 220 szamitdgépet és 84 laptopot tudott beszerezni palyazati forrasbol. Ezekbdl 5
informatikai labor keriilt kialakitasra, amibdl az egyik egy Apple Macintosh labor.

Forrdsok: Partiumi Tudascentrum fejlesztése” elnevezésti projekt, TAMOP-4.1.1./A-
10/1/KONV-2010-0013, Versenyképes Nyiregyhazi Foiskola.

6. Mobil kapcsolokozpont szolgaltatas

A dedikalt tizleti halozati szolgaltatas keretében a Nyiregyhazi Foiskola alkdzpontjabdl induld
hivasok mikrohulldmon, vagy bérelt vonalon kozvetleniil a kijelolt MSC-jébe (Mobile
services Switching Centre: Mobil kapcsold kdzpont), illetve az MSC-jébdl érkez6 hivasok
kozvetleniil a Foéiskola alkozpontjaba jutnak. A Magyar Telekom biztositja a Fdiskola
telephelyén 1évo tavbeszeld alkozponthoz csatlakozd vezetékes allomasrol inditott hivasok
tovabbitasat sajat halozataba, illetve partnerszolgaltatok koézremiikodésével mas kozcélu
mobil radiotelefon haldézatokba vagy kozcélu tavbeszéld haldzatokba.

Forrasok: az 1SzK sajat koltségvetési kerete.

7. Intézményi VPN szolgaltatas fejlesztése

A VPN olyan halozati technologia, mely 2 pont kozott titkositott kapesolatot €pit ki. A VPN
szolgaltatas olyan halozatok elérést segiti, amelyek alapesetben kiviilrél nem érhetdk el (pl. a
Foiskola belsé halozatanak elérése). Ez lehet6vé teszi, hogy az erre jogosult személyek ugy
tudjanak dolgozni tavoli munkadllomésokon, mintha a Féiskola belsé haldzataban lennének.

Forrasok: 1SzK belsé fejlesztése, forrast nem igényelt.

8. Active Directory rendszer bevezetése

A storage bdvitése utan a mar meglévo, és jol bevalt Microsoft Active Directory (AD)
rendszer felhasznalasaval tarhelyek keriiltek kiosztdsra a pandora.nyf.local fajlszerveren.
Célja a biztonsagos informaciotarolas és gyors adatcsere az intézmény hatékony miitkddése, ¢és
a csoportmunka 0sszehangolasa érdekében. Ilyen tarhelyeket igényeltek példaul a Gazdasagi
¢és Miiszaki Foigazgatosagon, a Magyar Nyelvészeti Tanszéken, a Nemzetkozi Kapcsolatok
Kozpontjan, a Palyéazati Osztalyon, stb.

Forrasok: az 1SzK belso fejlesztése, forrast nem igényelt.

1.5.4. Sportolasi szolgaltatasok

A Nyiregyhazi Fdiskolan minden nem testnevelés szakos hallgato, illetve fdiskolai foallast
dolgozé alanyi jogon hasznélhatja a létesitményeket munkaerejének ujratermelésére, illetve
szorakozas és kikapcsoldodas céljaval. A 2010. évben is tudtuk biztositani mindazon
szolgaltatasokat, melyeket az el6z6 években.

A tomegsport és sportreakredcio céljara a kovetkezd infrastruktura vehetd igénybe: atlétika
csarnok, sportcsarnok (1200 m?, fitneszterem (90 rnz), uszoda, fedett lovarda, 2 db bitumenes
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kézilabda palya, 3 db salakos teniszpalya, 1 db 4 palankos bitumenes streetball palya, fiives
loversenypalya.

A Testnevelési és  Sporttudomanyi intézet koordindlja az intézményben az
egészségfejlesztéshez, az egészséges életmodhoz kapcsolddd programokat. Ennek keretében
heti 1 alkalommal egyéni életmdd tanacsadast tart a szakorvos kolléga a foiskolai hallgatok
¢s dolgozok részére. A Testnevelés €és Sporttudomanyi Szakmai Kollégium Halézati Kutatési
Projektje keretében jelent meg az ,,Egészséges Eletméd I- Sportolj és taplalkozz
egészségesen” DVD, amelynek eldkésziiletben 1évo II. része a karos szenvedélyekkel
foglakozik. A két anyag feloleli a prevencié mindegyik fokuszban allo teriiletét, népszerisitve
az egészséges ¢letmodot, segiti a hallgatok és a dolgozok korszerli egészségmagatartasdnak
kialakulasat.

1.5.5. Tanacsadas, esélyegyenléségi és karrierszolgaltatasok

1. Esélyegyenldségi Iroda

A fogyatékkal €16 hallgatok létszama 2010/2011-es tanévben: 103 0, a tartds betegeké 33
{6, igy Osszesen 136 6 ellatasat végzi az Esélyegyenldségi Iroda a kari koordindtorok ¢és a
kortars segitok bevonasaval. A fogyatékkal ¢16 hallgatok ardnya a féiskola 6sszlétszamhoz
viszonyitva folyamatosan emelkedik.

A Nemzeti Er6forras Minisztérium tdmogatasa a fogyatékossaggal €16 hallgatok részére a FIR
rendszerben regisztralt hallgatoi 1étszdm alapjan torténik, utdfinanszirozassal. A tartds
betegek és azon fogyatékos hallgatok ellatasa, akik a felvételi eljaras folyaman plusz pontban
részesiiltek, de nem felelnek meg a FIR-rendszer éltal tdmasztott kritériumoknak, karitativ
jelleggel torténik. A gazdasagi tervezés az anyagiak beosztasa kiilonos odafigyelést igényel,
ezaltal az iroda dolgozoéi és a bizottsdg tagjainak egy része nagyon sok tarsadalmi jellegii
feladatot 14t el.

A fogyatékkal ¢lok kozott tobb, sulyos mozgasfogyatékos (kerekesszékkel mozgo),
hallaskarosodott (siket), lataskarosodott van. Az egyéb fogyatékosok kozott folyamatosan nd
a dyslexyas, dysgrafias, dyscalculids hallgatok szama.

Az intézmény tovabbra is tAmogatja a tartds betegeket (sulyos cukorbeteg, epilepszids, sziv-,
tidobeteg, stb...). Helyzetik és tdmogatdsuk még mindig tisztdzatlan a felsdoktatasi
rendszerben, pedig a regisztralt tartds beteg hallgatok 1étszama is folyamatosan emelkedik.

Az utdbbi években a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl fiatalok is jelentkeznek az
EsélyegyenlOségi Iroda szolgéltatasaira.

2010-ben az iroda 3.400,3 eFt-ot hasznalt fel a fogyatékossaggal €16 hallgatok egyenld esélyli
hozzaférésének elosegitését tamogatd szolgaltatasokra.

Koltségnemek
Felhalmozasi | Személyi Dologi Osszesen

Felhasznalt forrasok | 1.247.152 Ft | 1.205.220 Ft 947.946 Ft 3.400.318 Ft

14. tablazat: A fogyatékossaggal é16 hallgaték egyenld esélyii hozzaférésének eldsegitését tamogato
szolgaltatasok

A targyi feltételrendszer a 2010-es évben tovabb javult. A 2010 tavaszan atadasra kertilt
flitott rdmpaval a fizikai akadalymentesités 99% - osnak tekinthetd. Az infokommunikacios
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akadalymentesités a TAMOP 4.1.1 — A-10/KONV-2010-0013 palyézati forrasanak
felhasznalasaval folyamatban van (hangoslift, Braille irdsos feliratok....). 2010-ben keriilt
kialakitasra a baba-mama sarok, melyet foként rész idejii képzésben részt vevd hallgatok
vesznek igénybe.
A kari koordinatorok az Esélyegyenldségi Iroda keretein belill egyéni, illetve kiscsoportos
foglalkozdasokat is tartanak a regisztralt hallgatoknak, melyek jo lehetOséget nytjtanak a
hallgatok testi €s mentalhigiénés allapotanak fejlesztésére:
o elektronikus gépiras, jegyzetelési technikak megtanitasa, (Bertothyné dr. Végvari
Erzsébet — BTMFK)
o mentalhigiénés  tréning:  konfliktuskezelési,  parkapcsolati,  Onbecsiilési,
kommunikacids problémak feltarasa, hatékony megoldasa, (dr. Nagy Edit — GTFK)
e specidlis mozgasterapia, sportfoglalkozas, Uszéasoktatds, vizi torna, egyéneknek és
csoportosan. (dr. Vajda Ildik6é — TTFK)
o életvezetési-, és egyéb tanacsadas (Goncziné dr. Szabd Terézia)
e tanulmanyi tandcsadas (targyfelvétel, NEPTUN hasznalat, 6sztondij-lehetdségek stb.)
Az Esélyegyenldségi Irodaban a regisztralt fogyatékos hallgatok szamara biztositjuk az
internet hozzaférést, tovabba az egyenld esélyli hozzaférés eldsegitése érdekében a jegyzetek,
tanulmanyi segédanyagok masolasat, digitalizalasat. Szdmukra biztositott az informatikai és
multimédias eszk6zok palyazat Gitjan torténd kdlcsonzése is.
A tartés beteg ¢és fogyatékos hallgatok részére kialakitott pihendszobdban biztositottak a
lehetdségek a specidlis étkezések €s egészségligyl problémak megoldésara.
Specialis, alkalmankénti szolgéltatasok igénbevételére - igény esetén - biztositunk egyedi,
pénzbeli juttatisokat: jeltolmdcs-szolgalat, személyi szallitas, kortarssegitok, hallgatok
hozzatartozoi szamara a személyi segités dijazdsa.

2. Egyéb hallgatoi tanacsadas

A jelenleg megvalositas alatt 16v6 palyazat (a TAMOP 4.1.1 — A-10/1/KONV-2010-0013
szamu projekt 3.3 /Hallgatéi humén szolgaltatasok fejlesztése/ és 3.5 /Hallgatoi tanulés-
modszertani fejlesztések) lehetdséget biztosit egy komplex, tdmogatd ¢és tandcsadoi
szolgaltatd rendszer kialakitdsara, a teljes hallgatoi 1étszamra kiterjesztve, melynek fébb
feladatkorei:

- pszicholégiai, pedagodgiai, ¢Eletvezetési tandcsadasok, tréningek, foglalkozasok

vezetése,

- fogyatékkal €16 hallgatokkal kapcsolatos eddigi tevékenységeink tovabb bdvitése,

- hatranyos helyzetii illetve tartds beteg hallgatok bevondsa a tdmogatottak korébe

- ,,normal” hallgatok mentalis, szocialis és tanulmanyi iigyeinek segitése.

- egyéni modszertani tanacsadas

- modszertani és szakmai eldadasok — hallgatoknak, oktatoknak

- jegyzetelési technikék tanitdsa

- érzékenyitd tréningek oktatdknak, dolgozdknak, hallgatoknak

- kortarssegitd halozat fejlesztése, bovitése

- hallgatoéi tanulas - modszertani szolgaltatas fejlesztése.

3. Alumni- és karriertevékenység

A Nyiregyhazi Féiskoldn az alumni- és karriertevékenységet az  Alumni és Karrieriroda
menedzseli a ,,Karrier NYF 2004” Karrierprogram a Nyiregyhdzi Foéiskolan cimi ROP-3.3.1.-
2005-01-0015/37 sz. és a ,,Szolgaltatd Nyiregyhazi Féiskola ,,cimii TAMOP-4-1-1-08/1-
2009-0011 sz. projekt projektekben meghatarozott tevékenységek szerint.
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Az Alumni és Karrieriroda szolgaltatasai: adatbazisok feltéltése, karbantartisa, hallgatoi
szolgaltatasok nyujtisa, gyakorlohelyek feltardsa rendezvények szervezése az elmult évben a
féiskola karai, a szaktanszékek, valamint a Hallgatéi Onkormdanyzat tdmogatisaval
zavartalanul miikodtek.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Munkaiigyi Kézpont kozremiikodésével az
dllaskozvetités zokkenOmentes volt. A hallgatok ¢és érdeklddd  kiilso
munkakeresk részére az évente hagyomanyos Alldsborzét 2010. marcius 30.-
an rendeztiilk meg, melyen beliil kiilonb6z6 munkavallaloi tréningek kertiltek
megtartasra: kreativitdsi és Onismereti, személyiség- ¢és stressz- tesztek,
grafologiai vizsgalatok, motivacios- konfliktuskezelési- érdeklddésvizsgalatok,
IQ-teszt, probainterjuk. Eredményként a ,, Karrier NYF ,, projekt
kozvetitésével elhelyezkeddk szama a vallalt célértéket is feliilmulta ( lasd
tablazat ). A régioban elhelyezkedOk szama pedig tobb mint masfélszeresére
nott.

A foiskola ¢és a vallalkozasok kozott megkotott —egylittmiikodési
megallapodasok szama is meghaladta a megadott terv-célértéket.

A civil szféraval illetve Onkormanyzatokkal kotott egyiittmikodési
megallapodasok szama novekedett.

A vallalkozasokkal, orszagos ¢és regionalis allaskozvetitd cégekkel, iskolakkal,
civil szervezetekkel alairt egyiittmitkodési megallapodasok révén folyamatosan
tudtunk ajanlatokat (allas- és szakmai gyakorlati helyeket) nyujtani
hallgatéinknak.

A Szolgaltato Nyiregyhazi Fdiskola palyazatban vallalt

kutatasokat — DPR Diplomas Palyakdvetési Rendszer, Bologna-folyamat — a
foiskola oktatdi végzik hallgatoi kozremitkodéssel. A kutatas eredményeként
szakanyagok késziiltek, melyek kiadvanysorozatként mindenki szamara
hozzaférhetévé valnak..

A vezetdi tréning keretein beliil a hallgatok projektmenedzsment, vallalkozoi
tréning és munkavallaloi tréning képzéseken vettek részt, melyeket ,,C” tipust
tantargyként vehettek fel. A tréningekhez a konkrétabb, megfoghatobb és
egyben hasznosithatobb tudds megszerzése érdekében kompetenciafejlesztd
tanulasi kornyezet elnevezésii ,,C” tipust tantargyat tarsitottunk.

Az alaumni- és karriertevékenység fontos elemei a végzett hallgatokkal és a
munkaerdpiaccal kapcsolatos felmérések. Ezen a teriileten az Alumni- és
Karrieriroda 2010-ben végzett — egy TAMOP palyazat keretében — minden
részletre kiterjedé felmérést, melynek keretében 2007-ben és 2009-ben végzett
hallgatoinkat kérdezte meg on-line modon. Jelenleg csak a 2007-ben végzettek
értékelése fejez0dott be. A végzett 2474 hallgato koziil 650-et sikertilt elérni,
¢és kozilik 150 valaszolt, ez 23%. A végzettek kétharmadénak a végzés ota
alland6 munkahelye van. 18%-a végzést kovetd harom honapon beliil
helyezkedett el, viszont 8% jelenleg munkanélkiili. A végzettek kétharmada
veégzettségének megfeleld munkat végez, mig 30% munkéja nem kapcsolodik
ehhez. A vélaszadok 63%-a nyilatkozott ugy, hogy végzettsége maradéktalanul
elég a munkavallaldshoz, és csak 13% nem tud vele elhelyezkedni.
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1.6. Egyéb tevékenységek
1.6.1. Alapitvanyok, kozalapitvanyok tamogatasa

NE”
Intézményiink alapitvanyt, illetve kozalapitvany anyagi tdimogatasban nem részesitett.

1.6.2. Vallalkozasi tevékenység végzése

,NE”
Intézménylink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

1.6.3. Ertékcsokkenés megosztisa
’,NE")
1.6.4. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérol

’QNE,,
2010-ben feladat, tevékenység kiszervezésére nem kertilt sor.

1.6.5. A gazdasagi tarsasagokban valé részvétel indoka, az ezekbdl szarmazo elonyok

A Nyiregyhazi Féiskola alapelve, hogy olyan gazdasagi tarsasdgok munkajaban vegyen részt,
amelyek mind anyagi, mind erkolcsi, immaterialis hasznot hoznak.

Az Innova Nonprofit Kft., valamint a Zahony és Térségi Logisztika Klaszter Kft. alapvetden
az innovacios bevételnoveld paradigmavaltas szelleme értelmében fejti ki tevékenységét, sok
hasznos segitséget nydjtva intézményiink részére a K+F+I teriileten, valamint a hallgatoi
képzésekben.

A Nyirségi Szakképzés — Szervezési Nonprofit Kft. tagsdgi hozadéka az eszk6zpark hasznalat
mellett az FSZ hallgatok képzésének segitése.

Az ENEREA Nonprofit Kft-vel k6zos palyazatokat nytjtottunk és nyujtunk be a hatékony
energiagazdalkodas és racionalis felhasznalas eldsegitése érdekében.

A Spin-Direkt Kft., és a Nyir-Inno-Spin Kft. 2010 decemberében lett bejegyezve. A Partiumi
Tudascentrum fejlesztése EGT/Norvég Finanszirozasi Mechanizmus keretében vallalt
teljesitménycél, indikator. A cégek fo feladata szolgaltatdsok nyujtidsa a belfoldi és kiilfoldi
piac szamara, ezaltal az intézmény tobbletbevételhez juttatasa tigy, hogy a Kft-ben miikodo
tagok, alkalmazottak, anyagi €s erkdlcsi érdekeltsége is biztositva legyen.

A Campus-Land Nonprofit Kft. az egyediili olyan cég, amelyben 100 %-o0s az intézmény
tulajdonosi részesedése. Létrehozasdnak célja volt elsésorban a PPP teriiletek lizemeltetése,
2010 6szétdl pedig a teljes intézmény ilizemeltetés megoldasa. A korabbi konstrukciohoz
képest kortilbeliil 100 millio Ft kdltség takarithaté meg éves szinten.

Az intézmény tarsasagokban vald részesedését a 3.7. pontban ismertetjiik.
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1.6.6. Dolgozok lakasépitési tamogatasara forditott osszegek alakulasa

Dolgozoink lakashoz valé juttatasaban 300.000 forintos kolcson odaitélése erejéig tud részt
vallalni intézménylink, melyet a Szervezeti ¢és Miukodési Szabalyzat részeként rogzitett
Szocialis Szabalyzat tartalmaz.

Dolgozoink tobb millidé forintos hitelfelvétel utan tudnak csak lakashoz jutni, melyet még
munkaltatoi kolcsonnel is ki kell egésziteni.

Sajnos, a dolgozdk egyre kevesebben tudjak igénybe venni a 300.000 forintos nagysagrendii
munkaltatdi kolesont, mivel egyre nehezebb a ,,nagyobb” 6sszegii hitelek vallaldsa is. Ezen
talmenden a foldhivatali és pénzintézeti biirokracia is eltériti  dolgozoinkat a kolcson
felvételétol, mivel az mind a koltségeket, mind az utdnajarast tekintve nagy terhet r6 a
kolesont igénybe venni szandékozokra.

Nyit6 egyenleg 2010. 01. O1. 3.466.604,- Ft
- Torlesztés, levonasok 804.116,- Ft
- dolgozoinknak nyujtott kdlcsonok 900.000,- Ft
Nyilvantartott dolgozo6i tartozas 2010. 12. 31-¢én 3.562.488-Ft

15. tablazat: Munkaltatdi kolesonok

2010. évben dolgozodink koziil 5 6 igényelt munkaltatd kdlesont, ebbdl 1 16 a kdlcson igényét
visszavonta, 1 f6 részére a munkaltatéi kolcson a szabélyzat alapjan nem folyosithatd, az e
témaban miikodo birdlo bizottsag 3 {0 részére megitélte a kolesont, mely folyositasra is kertilt.
A megitélt 6sszeg 2010. évben — 3 6 részére — dsszesen 900.000.-Ft.

1.6.7. A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) Kkiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

Kincstari koron kiviil az OTP-nél vezetjiik a dolgozok lakasépitési alapszamlajat. A szamla

2010. december 31-i zar6 egyenlege 7.394 eFt volt. A szamlan lebonyolitott forgalomrol az
OTP negyedévente kiild tajékoztatast.

1.6.8. A Kkincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eloiranyzat gazdalkodasi rendszer,
a feladatfinanszirozas, a kincstari informacio szolgaltatas tapasztalatai

A Nyiregyhazi Féiskola és a Magyar Allamkincstar kapcsolata konstruktiv, kolcsonosen
segitjiik egymas tevékenységét. Napi kapcsolatunk korrekt partnerségi viszonyokat mutat.
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2. Az alaptevékenység valtozasa ¢és annak gazdalkodasra
gyakorolt hatasa

2.1. Rendkiviili események, koriilmények pénziigyi helyzetre gyakorolt
hatasa

A tervezés soran eldre nem ismert zarolasok hatdsa kedvezOtlentil érintette intézménytink
2010. évi gazdalkodéasat. A zarolt 6sszeg nagysaga 52.918 eFt volt. A zarolas év végén
végleg elvonasra keriilt. Ez az 0sszeg az intézmény dologi eldiranyzatat csokkentette,
melynek kdvetkeztében az év végi kotelezettségeink nagysaga novekedett.

2.2. Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

’,NE’Q

2.3. Az intézmény miilkodésének helyzete, miikodési tevékenység értékelése

Intézményilink miikddtetéséhez a sziikséges kvalifikalt huméneréforras, valamint a materidlis
¢s immateridlis feltételek egyarant rendelkezésre allnak. A szolgaltatd ¢és funkcionalis
egységek dolgozdéi magas szinten végzik tevékenységiiket. Alapelviink, hogy a miikddés
soran a lehetd legmagasabb érték-ar aranyt érjiik el; ahol lehetséges azokon a teriileteken sajat
er6forrassal lassuk el a szolgaltatd tevékenységet. Erre az elmult idészakban tobb példa is
akad: informatikai, iizemeltetési stb. tevékenységek visszaszervezése. Mindezt Ggy végezzik,
hogy a szolgaltatds szinvonala semmiképpen ne romoljon, sét lehetdleg javuljon.. Az
intézményiinknél lefolytatott ASZ vizsgalat PPP teriiletekre vonatkozé iizemeltetési dijakra
vonatkoz6 tablazata hiien tdmasztja ala a racionalis, koltséghatékony gazdalkodésra irdanyulo
torekvéseinket. (2010 8szétdl egységesen a Campus-Land Nonprofit Kft. — mely 100 %-ban
féiskolai tulajdonban van — latja el az intézményi lizemteltetési feladatokat, tehat az alacsony
fajlagos koltség az egész foiskolai szintre értelmezhetd.)
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Rekonstrukciés PPP projektek fajlagos - 1 brutté m’-re
eso - izemeltetési dija 2010-ben

Atlag

PTE

NYME GYOR
NYME GEO
NYME Campus
NYF

KRF

EKF

9. abra: Rekonstrukciés PPP projektek fajlagos iizemeltetési dija 2010-ben
Forras: ASZ jelentés 2011. aprilis
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3. Részletes indoklas (eléiranyzatok alakulasa)

3.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

Szamszaki beszamolo

6.szamu melléklet
adatok: ezer Ft-ban

2010. Koltségvetés

2010. évi eredeti eléiranyzat 2010. évi médositott eléiranyzat 2010. évi teljesités
Megnevezés
Bevétel Tamogatas | Osszesen | Bevétel Tamogatas | Osszesen | Bevétel Tamogatas | Osszesen
1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6 8 9 10=8+9
Hallg. pénzbeli juttatds 8237| 464100 | 472337 8237| 464100 | 472337 8237| 363572| 371809
Bursa Ssztondij 48 000 48 000 96 000 48 000 48 000 96 000 43135 42161 85 296
Dokt. 6sztondij 0 0 0
Tankényv-jegyz,sport-kult
tam. 46 410 46 410 46410 46 410 35432 35432
Koztarsasagi 6sztondij 5100 5100 5100 5100 4352 4352
Kollégiumi tam. 100000 186400 | 286400 100000 186400| 286400| 98641 | 118422| 217063
Lakhatasi tam. 132000 | 132000 132000 | 132 000 83 550 83 550
Miniszteri 6dij
hatéon il
(MOB)+hataron tuli 500 500 500 500 428 428
. Hallg. eldir. dsszesen: 156237 882510 1038747 | 156237| 882510| 1038747 150013 | 647917| 797930
I1. Oktatoi,kut.odijak 6ssz.
0 0

Nem gyak.isk-6vodak 0 0 0
Gyakorlo isk-ovodak 0 0 0
III Kozokt.normativ tam
0SSZ. 70699 | 910000 980 699 70699 | 870839 941538 53122| 829052 882174
IV.  Képzés-tudomanyos-
fenntart.ei. 1754241 2927432 4681673 | 1578565| 3375952 4954517| 1368057 | 3375952 | 4744009
Ebbl: Klinikak 0 0 0

Tangazdasigok 86 928 31000 117928| 87039 31000 118039| 87039 31000 118039
V. Specidlis programok
dsszesen ebbdl: 0 67 650 67 650 15144 67 650 82794 15 413 54753 70 166
Evente valtozo tam dsszesen 0 46 650 46 650 0 46 650 46 650 269 34473 34 742
Anyanyelvi lektorok 21000 21000 21000 21000 10 665 10 665
5503/2008 kisszakok tam. 4050 4050 4050 4 050 2208 2208
OSJER mérérendszerek
(laborok) 0 0 0
Tiiz-, vagyonvédelem 1 000 1000 1 000 1000 1 000 1000
Nemzetiségiképzés kieg 7000 7000 7 000 7000 7 000 7 000
Fogyatékossaggal ¢lok kieg 3600 3600 3 600 3 600 269 3 600 3 869
Képzés szerk valt.atm.tobbl. 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Alaptamogatas osszesen 0 21000 21000 15144 21000 36144 15144 20280 35424
Kutatoéint.Kisérleti tizem 0 0 0
Arborétumok,botanikus
kertek 12 000 12 000 15 144 12 000 27144 15 144 12 000 27144
Sziil6foldi képzés 9000 9 000 9 000 9 000 8 280 8280
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VL. Fejlesztési el6iranyzat

0 0 0
VIL. Pilyizatok + egyéb 0| 940783 940783 | 940 783 940 783
MINDOSSZESEN (I-VID 1 981 177| 4787592 | 6768769 | 2761428 | 5196951 7958379 | 2527388 4907674 | 7435062
Miikodési kltsv. bssz. 1895117 | 4722433 6617550 2322191 | 5131662 7453853 2129608 | 4842385| 6971993
Személyi juttatds 495367 | 2296075 | 2791442 454403 | 2375979 2830382 384497| 2355108 2739605
Munkaadékat terh.jar. 161582 627136 788718 04si1| e4s114| 742625] 72693| 647196| 719889
Dologi kiads 1179131 1164808 | 2343939 1675081 | 1473155 | 3148236 | 1574222| 1363155 2937377
Elltottak 56237|  634414| e906s1| 47272| 634414| es1686] 47272| 476926| 524198
Egyéb miik 2 800 2800 8112 g112] 8112 8112
Tém.ért.miik o| 42312 asi2| 42302 42812
Felhalmozisi elir. 86060 | 65150| 151219 438337 65280 s03626| 396880| 65289 462169
Intézményi beruh. 81010| 65159| 146169| 385361 65280| 4s06s0| 343904| 65280 409193
Feldjitds 0 1093 1093 1093 1093
Egyéb int. felh. 5050 5 050 1300 1300 1300 1300
Tam.ért.felhalm. 0 0 0
Ko6zponti beruhazas 0 50 583 50 583 50 583 50 583
Kélesinik 0 900 900 900 900
MINDOSSZESEN: 1981177 4787592 6768769 | 2761428 | 5196951 | 7958379| 2527388 | 4907674 | 7435062

16. tablazat: A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulasa 2010-ben

Intézményilink 2010. évi kiadasi és bevételi eredeti eldiranyzata 6.768.769 eFt volt. Az
évkozben tortént eldiranyzat-modositasok kovetkeztében mddositott eldiranyzatunk Osszege
7.958.379 eFt-ban teljesiilt. Az eldiranyzat-moddositasok részletesebb indokléasat a 3.2. sz. pont
tartalmazza. A kiadasok teljesiilése 7.435.062 eFt-ban realizdlédott. A moddositott kiadasi
eléiranyzathoz viszonyitva 523.318 eFt Osszegli kiadasi megtakaritast jelent. A bevételi
eléiranyzat 7.890.166 eFt-ban teljesiilt éves szinten. Ez a teljesiilés 68.214 eFt Osszegli
bevételi lemaraddst mutat. A kiadési és bevételi lemaradéds egyenlegét tekintve a tényleges
maradvany Osszege 455.104 eFt, mely kotelezettségvallalassal terhelt.

Az intézmény feladatellatasat biztosito forrasok az aldbbiak szerint tevodnek Ossze:

- Hallgato6i eléiranyzat 1.038.747 eFt
- Kb6zoktatds normativ tdmogatasa 941.538 eFt
- Képzési, tudomanyos €s fenntartési eldiranyzat 4.954.517 eFt
- Specialis programok 82.794 eFt
- Palyazatok + egyéb 940.783 eFt

Az el6iranyzaton beliil legjelentdsebb részt, 62,3 %-ot a képzési, tudomanyos és fenntartasi
tamogatds képvisel. A képzési, tudoméanyos ¢és fenntartdsi tdmogatasi normativa terhére
teljesitett kiadasok 0sszege 4.744.009 eFt volt, melybdl a bevételek terhére 28,8 %-os kiadas
tortént. Az 0Ossz kiaddson beliil legjelentdsebb volt a személyi juttatds, valamint azok
jarulékainak kiaddsa mintegy 36,8 %-ban. A dologi kiadasok nagysagendje 2.937.377 eFt
volt. E jogcimen legjelentdsebb a bevételekbdl torténd forras biztositasa, mely 2010. évben
53,6 %. A hallgatoi eldiranyzatokbol 797.930 eFt keriilt kifizetésre, melybdl legnagyobb
részaranyt a hallgatok juttatasa képvisel. Igen jelentds a kollégiumi tdmogatas terhére torténd
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kifizetés, melybdl a felyjitott, illetve bérelt kollégium féréhelyek szolgéltatasat végzok
szamldinak kiegyenlitése torténik. A szinvonalas oktatds forrasainak biztositasara minél tobb
palyazati lehetdség igénybevételével éltiink. A palyazati és egyéb forrasok nagysagrendje az
elmult gazdasagi évben 941.783 eFt volt, mely az dsszes eldiranyzatunk 11,8 %-at jelentette.

3.2. Az eloiranyzatok alakulasa — az eloiranyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése

a) Kiadasi és bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakuldsa

2010.évi eredeti és moédositott kiadasi eléiranyzat 6sszetétele

millié Ft
8000,0
7 000,01 0 Koélcsondk nyujtasa és torlesztése
B | Kdézponti beruhazasi kiadas ok
6 000,0 P o
o B Egyéb intézményi felhalm. kiadasok
5 000,04 0O Felvjitas
N B Intézményi beruhazasi kiadasok
4 000,0+ O Bltottak pénzbeli juttatasai
3000,01 B Egyéb mik. céli tdmog. kiadasok
— O Tamogatasért. mik. kiadasok
2 000,04 0 Dologi és egyéb foly6 kiad.
B Munkaadokat terheld jar.
1 000,04 .
@ Személyi jutt.
0,0

Eredeti elbir. Médositott eldir.

10. abra: 2010. évi eredeti és mdédositott kiadasi eldiranyzat dsszetétel

2010.évi eredeti és modositott bevételi eldiranyzat 6sszetétele

millié Ft B Finanszirozas (pénzforg. nélkli
bevételek )
8000,0 O Koltségvetési tamogatas
7 000,01 O Kor. nytijtott kdlcson visszatér. és
| igénybevét.
6 000,04 | Egyéb felhalm. célu pénzeszk.atvét.
bevételek
5000,0 B o I'EI6%6 évi felhalm. célu eldir.-maradv.
atvétel
| B Tamogatasért. felhalmozasi bevételek
4000,0
| @ Egyéb miik. céli pénzeszk.atvét.
3000,0+ Bevételek
O Tamogatasért. miik. bevételek
2000,0 o e L
W El6z6 évi mik. célu eldir.-maradv. atvét.
1000,0+ @ Intézményi miik. Bevételek
0,0+

Eredeti elGir. Moédositott elbir.

11. abra: 2010. évi eredeti és médositott bevételi eldiranyzat osszetétel
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A Nyiregyhazi Fdiskola 2010. évi koltségvetésének kiadasi és bevételi eredeti eldiranyzati
f60sszege: 6.768.769 eFt.

Az elbiranyzat modositasok egyiittes 6sszege 2010. évben 1.189.611 ezer Ft volt. Ez magaban
foglalja a Kormany-, a felligyeleti szervi- és az intézmény sajat hataskort évkozi eldiranyzat
modositasokat, mely az eredeti koltségvetési eldiranyzathoz viszonyitva jelentds, 17,6 %-os
novekedésnek felel meg.

Az eldiranyzat modositas Osszetétele az alabbiak szerint alakult:

Hataskor Osszeg eFt

Kormany 41 384
Feliigyeleti szerv 418 559
Intézményi 729 668
Osszesen: 1189 611

17. tablazat: eléiranyzat modositas dsszetétel 2010

O Kormany m Fellgyeleti szerv O Intézményi

12. abra: eléiranyzat médositas dsszetétel 2010

Az év kozben tortént eldiranyzat modositasok fobb jogcimei intézményiinkben:

1 1035/2010.¢s az 1041/2010 Korm. hat . alapjan 2010. évi 90.221 e Ft
" | havi kereset kiegészitéshez
5 éllsigﬁgllé()s. Korm. hat. Alapjan  kereset-kiegészités _5.847 eFt
3. | El6z0 évi jovahagyott maradvany 349.566 e Ft
4. | OTKA 7.027 e Ft
5. | PPP szolgaltatas bérleti dija 441.800 e Ft
6. | Kozponti beruhdzas 50.583 eFt
7. | Pedagogus diszdiploma 2.700 e Ft
8. | Prémium évekre 9.923 eFt
9. | 1132/20101ll. 1318/2010 Kormanyhat. alapjan elvonas —52.918 eFt
10. | 2009. évi elszamolas alapjan befizetési kotelezettség — 83.552 eFt
11. | Sajat hataskori eldiranyzat modositas 380.102 eFt

18. tablazat: 2010. év kézben tortént eldiranyzat modositasok
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Az év kozben tortént modositasok kdvetkeztében az aktualis eldiranyzat dsszege 7.958.380
eFt. Az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva 1.189.611 eFt dsszegli ndvekedés kovetkezett be.
A novekmény 37,1 %-a a befektetdi toke bevonassal megvalosult szolgaltatas bérleti dijanak
tamogatas eldiranyzata, melynek 6sszege 441.800 eFt.

A 2009. évben megvaldsult kdzponti beruhdzés eldiranyzata eredetileg 825.900 eFt volt,
melybdl a fennmarad6 50.592 eFt-ot az intézmény 2010-ben hasznalhatta fel a beruhdzasi
feladatok befejezésére.

Az elbiranyzat novekedés 29,4 %-a az el6zd évi pénzmaradvany igénybevétele, melynek
nagysagrendje 349.566 eFt.

Az el6z6 évi maradvany igénybevételének jogcimei az alabbiak voltak:

Személyi juttatasok 66.702 eFt
Munkaadodkat terhel6 jar.| 18.009 eFt
Ellatottak pénzbeli jutt. 14.528 eFt

Dologi kiadasok 197.956 eFt
Beruhazasi kiadasok 45.716 eFt
Felujitas 6.655 eFt

19. tablazat: Az el6z6 évi (2009) maradvany igénybevételének jogcimei

A PPP konstrukcioban megvalosult bérleményekhez a feliigyeleti szerv az aldbbi
tamogatasokat nyujtotta:

Campus Hotel és Kollégium 197.500 eFt
Diédkotthoni féréhely bérléséhez 42.800 eFt
Tanulmanyi épiilet 201.500 eFt

20. tablazat: PPP konstrukci6 timogatas
A hérom kiilonb6z0 jogcimen kapott sszeg egyarant a dologi kiadasok eldiranyzatat novelte.

Keresetkiegészitésre a kormanyhatarozata alapjan 90.221 eFt-ot kapott a fdiskola
poteldiranyzatként. Ennek elszamoléasa soran visszafizetésre kertilt 5.842 eFt.

Sajat hataskorben 637.345 eFt értékben hajtottunk végre eldiranyzat-modositast az el6z6 évi
jovéhagyott maradvany igénybevétele felett, melybdl 380.102 eFt tobbletbevétel
eléiranyzatositasa volt. A kiilonbdzd palyazatokon elnyert Osszegekbdl 67,3 %-ot az
intézményi beruhazasi kiadasok eldiranyzatara tettiink.

Az allamhéztartdsi egyensuly megérzéséhez a tamogatasi és kiadasi eldiranyzatbol a
1132/2010.kormanyhatarozat alapjan 52.918 eFt-ot =zaroltak, mely 0Osszeg a dologi
eldiranyzatot csokkentették. A zarolast év végén 1318/2010. kormdanyhatarozat alapjan
elvondsra valtoztattdk az intézményiinknél (is).

Az eldz0 évi elszamolas alapjan 83.552 eFt befizetési kotelezettsége keletkezett a féiskolanak,
melyet 2010. évben teljesitett.

b) Konkrét meghatarozott feladatokra a tarcatol, illetve mas fejezettél kapott eldiranyzatok
felhasznadlasa az esetleges maradvanyok nagysdaga
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NE”
¢) Az eldiranyzatok évkozi valtozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezok
Személyi juttatasok, és munkaadokat terheld jarulékok alakulasa

adatok: eFt-ban

Megnevezés 2008. évi | 2009. évi | 2010. évi

Teljes munkaiddsok rendszeres juttatdsai | 2.111.108 | 1.795.668 | 1.762.382

Teljes munkaiddsok munkavégzéshez
kapcsolddo juttatasai

390.386 416.633 524.468

Teljes munkaiddsok keresete 6sszesen 2.501.494 | 2.212.301 | 2.286.850
Részmunkaiddsok keresete 72.424 63.225 67.493
Kereset részét képezo juttatasok dsszesen | 2.573.918 | 2.275.526 | 2.354.343
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 56.024 69.384 50.228
Személyhez kapcsolddo koltségtéritések 105.282 106.256 77.712
Szocialis jellegli juttatasok 2.517 1.691 767
Kiils6é személyi juttatasok 313.229 257.959 256.555
Személyi juttatasok osszesen: 3.050.970 | 2.710.816 | 2.739.605

Munkaadokat terhel6 jarulékok ossz.: 942.392 814.067 719.889

21. tablazat: Személyi juttatisok és munkaaddkat terheld jarulékok alakulasa

2010. évben a személyi juttatasok eredeti eldiranyzata 103,0 %- a volt a 2009. évi személyi
juttatasok értékének. A személyi juttatasokra forditott tényleges kiadasok Osszege 2.739.605
eFt lett, az el6z6 évinek 101,1 % - a, a modositott eldirdnyzat 96,8 %-a.

2010. évben kotelezo illetményemelésre nem kertilt sor, a potlék alap sem emelkedett. Januar
hoénapban a fizetési fokozatok kozotti atsorolasok megtorténtek.

A 316/2009 (XI1.28) Korm. rendelet alapjan a koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak — a
rendeletben meghatarozott kore — 2010. janudr és a 2010. marcius hoénapra jard havi
illetménnyel egyidejlileg 49.000- 49.000 Ft/ {6 kereset-kiegészitésben részesiiltek.

A munkavégzéshez kapcsolodo juttatasok novekedése dontden a palydzatok terhére torténd
kifizetésekbdl adodott.

Mindezek, és az atlagos allomanyi 1étszam csokkenésének hatasara a rendszeres személyi
juttatdsok érteke 1.812.865 eFt-ban realizalédott, mely 66,2 %-a az 0Osszes személyi
kiadasnak.

2010. évben az 1 16 teljes munkaidés kozalkalmazott atlag keresete 262.494 Ft/ t6/ ho volt,
szemben a 2009. évi 248.462 Ft/ 6/ ho 0sszeggel.

A 2010. marcius 1-jén I1épett hatdlyba a Fdiskola 0j Kollektiv szerz6dése. A valtozasok célja,
tobbek kozott a koltségesokkentés volt. Megsziintetésre kertiilt a nyelvpotlék, és az egészségre

artalmas munka cimén jar6 potlék, tovabba a tdrzsgarda jutalom.

A személyhez kapcsolddo koltségtéritések koziil 5.000 Ft/ f6/ ho meleg étkezési utalvanyt
tudtunk biztositani, kozlekedési koltségtéritésre 16.252 eFt-ot forditottunk.
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A kiils6 személyi juttatasok kiaddsa 256.555 eFt volt, ebbdl kiils6 o6raadok dijazasara,
vizsgaztatasra, gyakorlatvezetésre ¢s egyéb megbizasokra 143.769 eFt-ot fizettiink ki.

A munkaltatot (kifizetot) terheld jarulékokra vonatkozo jogszabalyok jelentdsen valtoztak
2010. évben. A tarsadalombiztositasi- jarulék mértéke 27 % lett, a munkaadoi jarulék, mint
0nalld adonem, valamint a tételes egészségligylr hozzdjaruldas megszliint. A szazalékos
egészségligyl hozzdjarulas mértéke 11 %- rol 27 %- ra valtozott. A korabbi években egyes
adomentes természetbeni juttatasok adokotelessé valtak, a juttatasok egy részét kedvezményes
ado, 25% SZJA, a masik részét 54 % SZJA ¢és 27 % TBjarulék terhelte. Az egyeb adok koziil a
rehabilitacios hozzdajarulas mértéke jelentosen nott (2009. évben 177.600 Ft/fo/év, 2010.
evben 964.500 Ft/fo/év).

A munkaadokat terheld jarulékok osszege 2010. évben 719.889 eFt volt, a 2009. évi 814.067
eF-tal szemben. 4 fizetési kotelezettségiinket hataridoben teljesiteni tudtuk!

A humaneroforras gazdalkodas 2010. évben is kiemelt fontossagot kapott.

A hatékonyabb létszamgazdalkodas érdekében tobb intézkedésre is sor keriilt az év folyaméan,
tobbek kozott a tovabbi jogviszonyban foglalkoztatott oktatok szdmanak csokkentésére, az
oktatdi Oraterhelések feliilvizsgalataira. A megiiresedd alldshelyek betdltése, megfeleld
indoklassal alatamasztva a Rektor engedélyével torténhetett. Az oktatéi munkakodrben a
mindségi csere jelentdsége volt a meghatarozd, valamint a megvaltozott képzési szerkezethez
igazodo szakmai Gsszetétel megvaldsitasa.

Atlagos allomanyi 1étszam

(fo-ben)

. Teljes munkaidds | Rész munkaidos | .

Ev D v .. v Osszesen

létszam atszamitott l1étszam

2007 779 34 813

2008 764 38 802

2009 742 34 776

2010 726 34 760

22. tablazat: Atlagos allomanyi létszim
2010. évi engedélyezett 1étszam: 882 6

Az atlagos allomanyi létszam évek ota csokkend tendenciat mutat. A 2010. évi teljes
munkaiddsre atszamitott atlagos allomdnyi létszam 760 f6 volt, az el6zé évi 776 fovel
szemben.

2010. évben 83 f6 kozalkalmazott jogviszonya sziint meg, 74 6 l1étesitett jogviszonyt.
Prémium évek programban 4 f6 vett részt, 3 6 2009. évtdl, 1 £6 2010. évtdl kezdddden.
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Atlagos allomanyi létszam alakuldsa munkakoronként

(fo-ben)
2008 [ 2009 [ 2010
Megnevezés Teljes munkaidésre atszamitott
létszam (f6)
Egyetemi, foiskolai oktat6, tanar
(egy¢b oktato) 337 319 300
Pedagogus 151 151 151
Egyéb alkalmazott 314 306 309
Osszesen 802 776 760

23. tablazat: Atlagos allomanyi létszam alakulisa munkakoronként

Beszamolo 9. szamu mellékletében szerepeltetett adatok elemzése

,,NE”

2010. évben Dedk Ferenc 6sztondij finanszirozasahoz tdmogatasban nem részesiiltiink.
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Beszamolo 12. szamu mellékletében szerepeltetett adatok elemzése

adatok: e-Ft-ban

Megnevezés

Képzési tamogatas elszamolasa

Foiskolai képzés dsszesen (kifutd)

Egyetemi képzés 6sszesen (kifutd

Felsofoku szakképzés 6sszesen

Alapképzés dsszesen (BA,BSC)

Osztatlan képzés Osszesen

Mesterképzés dsszesen (MSC,MA)

Doktorandusz képzés 0sszesen

XX Q[N | W[N]~

Képzési taimogatas minddsszesen (1+..+7)

Finan .2(?1;’“]_"“ 2010. 2010 évi|2010 évi
2010  évi szi- iség évben normativ | jogosult
normativ g rendelkezé | Kiilonb | jogosults | finanszi-
. .| rozott | finansziro I .
jogosultsag | . sre allo | ozet ag rozott
P sagi zott P . rz
képzési . ‘s képzési tudoman | mértéke
szint | mértéke . .
L. tamogatas yos tud.
képzési
141 794 |
307 |
203 247 ‘
845 513 |
0 |
178 335 |
0 |
1369 195 1328119] 1383281 55162

Tudomdanyos céli timogatas elszimolasa

9 | Oktatdk, kutatok

10 | Minoésitett oktatok

11 | Allamilag timogatott doktoranduszok

12 | Fokozatot szerzettek

13 | Odaitélt fokozatok

14 | Tud célu tAmogatas mindosszesen (9+...+13)

Specialis programok elszamolasa (valtozo)

15 | Anyanyelvi lektorok

16 | 5503/2008 kis szakok

17 | Gyes-gyed

18 | OSJER

19 | Tizvédelem

20 | Nemzetiségi kieg

21 | Fogyatékossaggal €16k kieg tAm
22

Specialis programok mindosszesen
23 | (15+...+22)

24. tablazat: Beszamolo6 12. szamu mellékletében szerepld adatok

56

2010.
évben
rendelkezé
sre allo
tudoméany
0s célu
tamogatas

Kiilon
bozet

2010 évi
jogosults
ag
specialis
feladat

2010.
évben
spec.
feladat

Kiilonbozet




Az OKM-el kotott haroméves fenntartdsi szerzOdés alapjan az intézmény rendelkezésére allo
képzési tamogatas 0sszege 1.383.281 eFt volt. A tényleges hallgatoi 1étszam apaddsa miatt 2010.
évre jogosult Osszeg 1.369.195 eFt-ra csokkent. Tekintettel arra, hogy a finanszirozo szervezet
részérdl megéllapitott finanszirozottsagi szint mértéke 97 %-ban keriilt meghatarozasra, igy a
jogosult képzési tamogatas tovabb csokkent, melynek kdvetkeztében visszafizetési kotelezettségiink
keletkezett 55.162 eFt Osszegben. Tudomanyos célii tamogatas jogosult Osszegét ugyancsak a
finanszirozottsadgi szint miatt visszafizetési kotelezettség terhelte 2.802 eFt dsszegben, melynek
elszamolasa, pénziigyi rendezése a kovetkezd gazdasagi évben torténik. Specialis feladatok (valtozo
rész) 2010. évi elszamolasa sordn szintén visszafizetési kotelezettsége keletkezett intézményiinknél
5.490 eFt 6sszegben. Ezen beliil visszafizetés torténik az anyanyelvi lektorok részére biztositott
tamogatasbol, melynek 0Osszege 7.882 eFt. A GYES, GYED jogcimen 1.082 eFt, mig a
fogyatékossaggal ¢lok kiegészité tamogatasa jogcimen 1.320 eFt Osszegl kiillonbozet keletkezett
javunkra.

A dologi kiadasok eloiranyzata valtozasanak bemutatasa

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés Eredeti Modositott Eldiranyzat
eldiranyzat valtozas

Készletbeszerzés 146 800 186 800 40 000
Kommunikacios szolgaltatasok 52 403 52 403 -
Szolgaltatasi kiadasok 1 649 625 1 864 941 215316
Viasarolt kozszolgaltatasok 8 000 45 000 37 000
Altalanos forgalmi ado 276 768 564 406 287 638
Kikiildetés, reklam, reprezentacio 67 000 67 000 -
Szellemi tevékenység végzésére 30 000 33000 3000
Egy¢éb dologi kiadasok 62 944 266 787 203 843
Adok, dijak, befizetések, arf. veszt. 50 399 67 899 17 500
Osszesen 2343 939 3148 236 804 297

25. tablazat: A dologi kiadasok eldiranyzat valtozasa

A dologi kiaddsok modositott eldiranyzata az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva 804.297 eFt
Osszegli novekedést mutat a 2010-es gazdasagi évben. Ez a tendenciajellemzé az utdbbi évek
koltségvetéseire. Mar a koltségvetés tervezésénél kitlinik, hogy a rendelkezésre 4ll6 tdmogatds nem
fedezi a fenntartashoz, lizemeltetéshez sziikséges pénziigyi fedezetet. Ezt a tablazatban bemutatott
eldiranyzat valtozas is igazolja. A szolgaltatasi kiadasok eldiranyzat véaltozasa az dsszes eldiranyzat
valtozas tobb mint egy negyedét teszi ki.
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Az eldiranyzat modositasok osszetételét az alabbiakban mutatjuk be:

Megnevezés Osszeg
OKM tamogatas PPP bérleti dij 441 800
Prémium évek 14
El6z06 évi eldir maradvany 197 956
Befizetési kotelezettség - 83 552
Korm.hat.szerinti elvonas - 52918
Sajat hataskorti modositas 300 997
0sszesen 804 297

26. tablazat: Az eldiranyzat modositdasok osszetétele

Az 1132/2010. (VI.18.) Kormanyhatarozat alapjan a dologi kiadasokbdl 52.918 eFt 6sszegii zarolas
tortént, mely a dologi eldiranyzat kozel 2 %-a.

A tamogatas elvonas ellentételezésére takarékossagi intézkedéseket hozott az intézmény. (Lasd az
Osszefoglaldban.)

Az elbiranyzat modositasbol legjelentdsebb 0sszeg a PPP programban megvalosult beruhazasok
2010. évi torlesztd részleteinek tamogatasat biztositja dologi kiaddsok jogcimen. A masik jelentds
tétel az el6z6 évi maradvany igénybevétele, melynek kiemelt jogcimekre torténd eldiranyzatositasa
sajat hataskorben tortént. Az el6z6 €évi normativak elszamolasa soran intézményiinknek 83.552 eFt
Osszegli visszafizetési kotelezettsége keletkezett, ez foként a hallgatdor 1étszamtol fiiggd
normativakat érintette. Mivel az egyOsszegll visszafizetés komoly likviditasi gondot okozott volna,
igy a feliigyeleti szerv engedélye alapjan 2010. augusztus honaptdl kezdédden 5 havi egyenld
részletekben kertilt sor a dologi tdmogatas csokkentésére.

58



Ellatottak pénzbeli juttatasai

A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas (szamszaki beszamolo 10/a, 10/b melléklete)

Az allamilag tamogatott teljes idejii képzésben résztvevé (nappali tagozatos) hallgatékkal
kapcsolatos 2010. évi koltségvetési tamogatas elszamolasa

Jogsultak Jogosult Rendelkezés
, o5y o SO |re  4llé | Kiilonbozet
Megnevezés létszama | Normativa dsszege | eloirany- P
% zat (eFt) eloiranyzat | (eFt)
(eFt)
1 2 3 4 5 6=5-4
Hallgatokkal kapcsolatos normativ " .
tdmogatds 2978 119efUfS/1006 | 354 353 464 100 109 777
Bursa 6sztondij tdmogatasbol 827 42 160 48 000 5 840
Doktoranduszok 6sztondija 1116eft/f6/év 0
Koztarsasagi 0sztondij 2009/2010 .
2.£€1év (6h6) 14 34 efi/fc/ho 2856
Koztarsasagi Osztondij 2010/2011 ) 1
1.flév (4h6) 11 34cfUf6/h6 1 496
Koztarsasagi 6sztondij sszesen 4352 5100 748
Tankonyv- jegyzet, sport-kult norm " .
t4m 2978 HL9eIG0ho | 5543 46 410 10978
Kollégiumi timogatis 1o17|  116efUf6/10h0 1y yg 455 186 400 67978
Lakhatdsi timogatds 1393  O0eFURS/10h6 | g3 55, 132 000 48 450
Miniszteri dsztondij 51/2007Korm.r 428 500 72
Hallgatokkal kapcsolatos
eléiranyzatok dsszesen 638 667 882 510 243 843

27. tablazat: A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas

A hallgatoi juttatdsok elszamolasa sordn intézményiinknek a 2010-es gazdasagi €év utan
visszafizetési kotelezettsége keletkezett. A jogosult eldirdnyzat 243.843 eFt-tal kevesebb a
rendelkezésre allo eldirdnyzathoz viszonyitva. A kovetkezd tablaban szerepeltetett allami
tamogatott hallgatdi 1étszam alakulasa megfeleld magyarazattal szolgal a juttatdsok elszamolasara.
Az allamilag timogatott hallgatoi Iétszamban jelentds csokkenés kovetkezett be a jogosultak atlagos
szamitott 1étszama 708 fével csokkent.
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Allamilag timogatott nappali tagozatos hallgat6i 1étszam alakulasa 2009. évhez viszonyitva
jogosultsag szerint

adatok: eFt-ban

Megnevezés ' 2009. év . 2010. év

marcius | oktober atlag marcius | oktober | atlag
Hallgatoi normativ juttatas 3934 3437 3 685,5 3043 2912 | 2977,5
Bursa dsztondijasok 1360 1138 1249 828 825 826,5
Koztarsasagi 0sztondijasok 28 15 21,5 14 11 12,5
Kollégiumi jogosult [étszam | 1267 1165 1216 1012 1021 | 1016,5
Lakhatési tdmogatas 2103 1 756 1929,5 1 456 1329 | 13925
Tankonyv, jegyzet, sport,
kulturalis tdmogatas 3934 3437 | 36855 3043 2912 | 29775
Miniszteri 6sztondij 2 2 2 2 3 2,5

28. tablazat: Allamilag timogatott nappali tagozatos hallgat6i létszam alakulisa 2009. évhez viszonyitva
jogosultsag szerint

Miikodési/felhalmozasi célu pénzeszkozatadas

Miikodési célu pénzeszkozatadas 2010 évben Osszesen 8112 e Ft dsszegben tortént, amelybdl 5765
e Ft felséfoku szakképzéssel kapcsolatos, 1347 e Ft pedig az intézmény Sport Egyesiiletének atadott
0sszeg.

Felhalmozasi célu pénzeszkozatadas 2010 évben nem volt.

Kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, Kkotbér okai, ezek
megeldzésére/megsziintetésére tett intézkedések)

Fenti jogcimeken 2010 évben jelentos osszegii kifizetés nem tortént.

Tamogatasértékii miikodési/felhalmozasi kiadasok

Tamogatasértékli mitkddési kiadasok 42 811 e Ft Osszegben torténtek, melyek teljes egészében a
fels6foku szakképzéssel kapcsolatosak.
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Intézményi beruhazasi kiadasok

adatok: ezer Ft-ban

Eredeti Modositott Eldiranyzat-
Megnevezés valtozas Teljesités
eldiranyzat
Ingatlanok, gépek ber. - 874 874 880
feltjitasa
Feltjitas AFA-ja - 219 219 213
I Feltdjitas 6sszesen: - 1093 1093 1093
Imaterialis javak 2 000 25000 23 000 33359
vasarlasa
Ingatlanok vasarlésa, 18 000 10 051 - 7 949 15695
1étesitése
Gépek, berendezések, 94 000 314 585 220 585 269102
felszerelések
Jarmiivek vasarlasa 7949 7 949 8107
Tenyészallatok 2935 2935 - 1580
vasarlasa
Intézményi 29 234 90 130 60 896 81350
beruhazasok AFA-ja
Koézponti  beruhazasi 50 584 50 584 50583
kiadasok
Részesedések 1300 1300 1300
vasarlasa
I Felhalmozasi 146 169 502 534 356 365 461 076
kiadasok és pénziigyi
befektetések osszesen:
Mindosszesen: 146 169 503 627 357 458 462 169

29. tablazat: Intézményi beruhazasi kiadasok, 2010.

A felujitas és a felhalmozasi kiadasok eldirdnyzatanak 357.458 eFt 0sszegili novekedése az aldbbi

tételekbol tevddik Ossze:

Ko6zponti beruhazas 50 584
Sajat hataskorti modositas 254 373
Maradvanybol 52371
OTKA 130
Osszesen: 357 458

30. tablazat: A felajitas és a felhalmozasi kiadasok eldiranyzat ndvekedésének megoszlasa

Az elbirdnyzat novekedés 71 %-a sajat hataskorl modositds, amely az intézmény pélydzatbol
megvalositott beruhdzasaival kapcsolatos.
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Kozponti beruhazasok

A foiskola ,,E16z6 évi felhalmozasi célu eldiranyzat atvétele” 50583 e Ft volt, amelybdl a kdzponti
beruhdzasi kiadasokat teljesitette. Ennek keretében keriilt sor a Mozaik eléado, uszoda

korszerlisitésére, és tanbolt kialakitasara.

Feltjitas

A f6iskola 2001 és 2008 év kozott felujitotta tanulmanyi épiileteit és kollégiumait.
Felyjitasra 2010 évben igy minddsszesen csak 1 093 e Ft-ot forditott az intézmény.

El0z0 évek eléiranyzat maradvany atadasa.

”NE”

Intézményi beruhazasi kiadasok

adatok: ezer Ft-ban

Eredeti Modositott El6iranyzat-
Megnevezés valtozas Teljesités
eldiranyzat
Ingatlanok, gépek ber. felujitasa - 874 874 880
Feltjitas AFA-ja - 219 219 213
I Felujitas osszesen: - 1093 1093 1093
Imaterialis javak vasarlasa 2 000 25000 23 000 33359
Ingatlanok vasarléasa, 1étesitése 18 000 10 051 - 7949 15695
Gépek, berendezések, felszerelések 94 000 314 585 220 585 269102
Jarmiivek vasarlasa 7 949 7 949 8107
Tenyészallatok vésarlasa 2935 2935 - 1580
Intézményi beruhazasok AFA-ja 29 234 90 130 60 896 81350
Ko6zponti beruhazasi kiadasok 50 584 50 584 50583
Részesedések vasarlasa 1300 1300 1300
II Felhalmozasi kiadasok és pénziigyi 146 169 502 534 356 365 461076
befektetések 0sszesen:
Mindosszesen: 146 169 503 627 357458 | 462169

31. tablazat: Intézményi beruhazasi kiadasok, 2010.
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A felyjitas és a felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak 357458 eFt 6sszegli novekedése az aldbbi

tételekbdl tevddik Ossze:
Ko6zponti beruhazas
Sajat hataskortt modosités
Maradvanybol

OTKA
Osszesen:

El6z6 évi eléiranyzat maradvany atadasa

”NE”

3.3. Az intézmény bevételek alakulasa

50 584
254 373
52371

130

357 458

32. tablazat: A felijitas és a felhalmozasi kiaddsok eléiranyzat névekedésének dsszetétele

a) Az alabbi tdblazatban mutatjuk be a féiskola 2010. évben teljestiilt bevételeinek értékét, kiemelt
jogcimenként az eredeti és modositott eldiranyzattal egyiitt.

adatok: eFt-ban

Eldiranyzat
Megnevezés Teljesités

eredeti modositott
Egyéb sajat bevétel 1.567.000 1.538.300 1.441.672
Hozam ¢és kamatbevételek 1.826
Miikddési céli pénzeszkoz atvételek 159.890 115.590 117.942
Intézményi miikodési bevétel osszesen: 1.726.890 1.653.890 1.561.440
Felhalmozasi és tokejellegii bevételek 60.000 59.100 73.112
Feliigyeleti szervtél kapott tamogatas 4.787.592 5.196.951 5.196.951
Tamogatas értékli miikodési bevételek 168.227 370.656 380.880
Tamogatas értékii felhalmozasi bevételek 26.060 276.283 276.284
Tamogatas értékii bevételek dsszesen: 194.287 646.939 657.164
El6z6 évi pénzmaradvany atvétel 51.034 51.033
Pénzforgalom nélkiili bevétel 349.566 349.566
Kolcsonok igénybevétele, visszatériilése 900 900
Bevételek dsszesen: 6.768.769 7.958.380 7.890.166

33. tablazat: 2010. évben teljesiilt bevételek

A fo6iskola feladatai elldtdsa soran a 2010-es beszamoléasi id0szakban 7.890.166 eFt Osszegl
bevételt teljesitett. Az intézményi Osszes bevétel a 2009. évi 6sszegtdl 443 millid Ft-tal maradt el.
Az elmaradas f6 indoka, hogy 2009-ben intézménylink jelentds Osszegli kdzponti beruhédzasi
tdmogatasban részesiilt (tobb mint 775 millid Ft). A feliigyeleti szerv altal 2010. évre biztositott
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tényleges koltségvetési tamogatds (5.196.951 eFt, mely 8,6%-kal haladta meg az eredeti
eldiranyzatot). A koltségvetési timogatas az dsszes modositott eldiranyzat 65,3%-a. Az intézményi
mukodési bevétel jogcimen 92.450 eFt-os lemaradas kovetkezett be, ennek legfébb oka, hogy
évente jelentdsen csokken a koltségtéritéses képzésben résztvevo hallgatok szama.

Bevételeink korében az allami tamogatason tul jelentds szerepet toltenek be a palyazatok, melyek az
oktatds, kutatds szinvonaldnak, fenntartasat, novelését szolgaljak. A tdmogatas értékli mitkodési
bevétel jelentésen meghaladta az eredetileg eldiranyzott dsszeget, ezen a jogcimen 462.877 eFt-os
tobbletbevétel keletkezett, melyet évkozben eldiranyzatositottunk. Vallalkozoktol fejlesztési célra
atvett pénzeszkozok 13.112 eFt-tal haladtdk meg az eredeti eldiranyzatot. Ezen a jogcimen keriilt
kimutatasra a szakképzési hozzajarulasként fejlesztésre, beruhdzasra kapott Osszeg, mellyel a
hallgatok gyakorlati oktatasat szolgalo berendezések, felszerelések biztosithatoak.

b) A bevétel beszedésével 0sszefiiggd intézkedésekrdl a 8-as pontban szamolunk be.
c) El6z0 évi eldiranyzat maradvany atvétele

E jogcimen 2010-ben 51.033 eFt 6sszegii bevételt értiink el, ebbdl 50.583 eFt a 2009-es évben
kozponti beruhazasként biztositott 6sszeg maradvanyabol keriilt jovairasra.

Fliggo, atfuto, kiegyenlitd kiadasok és bevételek valtozasa:

adatok e/Ft-ban

Megnevezés 2009.12.31. 2010.12.31.
Fiiggd kiadasok 593 533
Atfut6 kiadasok 42.252 185.509
Atfut6 bevételek 8.712 10.204

34. tablazat: Fiiggo, atfuto, kiegyenlito kiadasok és bevételek valtozasa

Az atfutd kiadasok alloméanyvaltozasa szinte teljes mértékben palyazati kiadasok megeldlegezésével
kapcsolatos. Az atfutd bevételek el6z6 évhez viszonyitva 1.492 eFt-tal novekedtek. Az atfutd
bevételek allomanyabdl a kollégiumi letéti dij dsszege 1.111 eFt.

3.4. Az eliranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa

a) A 2009. évi eldiranyzat maradvany osszege 349.566 eFt volt. A maradvanyt az alabbi jogcimek
szerint sajat hataskorben eldiranyzatositottuk:

- személyi juttatasok 66.702 eFt
- munkaadokat terheld jarulék 18.009 eFt
- dologi kiadasok 197.956 eFt
- ellatottak pénzbeli juttatasa 14.528 eFt
- felyjitas 6.655 eFt
- intézményi beruhdzasok 45.716 eFt

b) 2010. évben a keletkezett eldiranyzat maradvany oOsszege 455.104 eFt volt, a maradvany
keletkezésének oka, hogy a feladat ellatasra rendelkezésre allo tamogatési eldiranyzatokkal
szemben az intézményt megilletd tdamogatasi dsszeg jelentdsen csokkent. A csokkenés oka az

64



intézmény allamilag tdmogatott hallgatéi 1étszdmanak csokkenése. A képzési és tudomanyos
céli tdmogatas esetében pedig tovabb rontotta a helyzetet a 97 %-o0s finanszirozottsagi szint
megallapitasa.

A keletkezett maradvany Osszetétele

- személyi juttatas 90.777 eFt
- munkaadokat terheld jarulék 22.736 eFt
- dologi kiadasok 142.645 eFt
- ellatottak pénzbeli juttatasa 157.488 eFt
- intézményi beruhdzasok 41.458 eFt

3.5. Az Eurdpai Unios forrasbol megvalosulo programok alakulasa

2010. évben 17 db uniods palyazata volt a féiskolanak, melybdl két HURO pélyazat be is fejez6dott
ugyanebben az évben, a fennmarado 15 egy része 2011.évben zérul, masik része athuzodik 2012.
évre.

2010-ben 558 137 eFt tamogatasértéki bevétel folyt be, melyhez 46967 eFt 6nerd biztositasara volt
sziikség. Mivel az 6nerd ¢és a befolyt palyazati elélegek nem voltak elegenddek, ezért a palyazatok
zokkendmentes lebonyolitdsa érdekében 73 034 eFt-t az intézménynek kellett megelélegezni. 2010-
ben unids palydzatok soran 607 361 eFt személyi, dologi és beruhdzasi kifizetésre kertilt sor.

Az alabbi diagram a fent felsorolt tényezdk megoszlasat mutatja:

ezerFt
300 000+

250 000+

200 000+

150 000

100 000+

50 000

04

HURO palyazatok TAMOP palyazatok EGH Norvég
Finanszirozasu paly.

o Onerd @ Bevétel 0O Megel6legezés | Kiadas

13. abra: Euré6pai Uniés forrasbdl megvalosulé programok alakulisa

Az unids palyazatok révén olyan mérvii fejlesztéseket tudtunk végrehajtani, amelyre sajat erébol
nem lett volna képes az intézmény. Kozel 300 millio forintos beruhdzasbol 91 millio Ft-ot
szamitastechnikai berendezések beszerzésére forditottunk, 60 millié Ft-bol magas szinvonalu
vizsgald miiszereket vasaroltunk, illetve 59 millio Ft-bol gépek, berendezések keriiltek beszerzésre.
Mindezen eszk6zok az oktatds €s a tudomanyos munka versenyképességének, eredményességének
novelését szolgaljak.
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3.6. A gazdalkodas és vagyonvaltozas osszefiiggései

A befektetett eszkozokben az el6z0 évhez viszonyitva bekdvetkezett valtozast az aldbbiakban

mutatjuk be:
adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés 2009 év 2010 év Valtozas %

I Immaterialis javak 29 725 53 661 180,5
Ingatlanok 7976 702 7927 786 99,4
Gépek, berendezések, felszerelések 1176 625 1353 306 115,0
Jarmuvek 4 095 11747 286,9
Tenyészallatok 7 832 10 130 129,3

IT Targyi eszk6zok 0sszesen: 9165254 9302 969 101,5

IIT Egy¢éb tartds részesedések 4970 11570 232,8

IV Tartosan adott kdlesonok 37409 37212 99,5

V Uzemeltetésre atadott eszkozok 397 552 345 819 87,0

Befektetett eszkozok osszesen: 9634 910 9 751 231 101,2

35. tablazat: A befektetett eszkozok valtozasa 2009-2010.

A 2010 gazdasagi évben — az el6z0 évhez hasonldan — dontden palyazati, illetve szakképzési
forrasok szolgaltak fedezetiil a folyamatos gép, berendezés, eszkozpark, és az immaterialis javak

fejlesztéséhez.
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3.7. Tulajdoni részesedés

S”a Jat A,Haml . tulajdoni Koltségve- Koltségve-
, , toke részesedés AN L
Gazdalkodo szervezet | , : = tési tdmoga- | tési
. értéke Aranya Osszege e . .
megnevezése tas Osszege tamogatas
(ezer (%) (ezer (ezer forint) célja
forint) forint) !
Hallgatéi Centrum Kht. ,,Fa”
3.000 100 3.000 - -
Intézményiinknek még az alabbi tarsasagokban van részesedése sajat bevételbol:
S”a jat In:[ ezmenyl Koltségve- Koltségve-
, , toke részesedés A L
Gazdalkodo szervezet | , : = tési tamoga- | tési
. értéke Aranya Osszege o . .
megnevezese o tas osszege tamogatas
(ezer (o) (ezer (ezer forint) célja
forint) forint) !
Innova Nonprofit Kft. 2.000 13 260 - -
Zahony ¢és Térségi Logisztikai
Klaszter Kft. 5.000 2 100 - -
Nyirségi Szakképzés-Szervezési
Nonprofit Kft. 1.000 11 110 - -
Campus-Land Nonprofit Kft. 5.800 100 5.800 - -
Enerea Nonprofit Kft. 8.850 11 1.000 - -
Spin-Direkt Kft. 2.250 51 1.150 - -
Nyir-Inno-Spin Kft. 2.800 52 1.450 - -

36. tablazat: Intézményi részesedések
3. 8. Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

2010. december 31-én a kovetelések allomanya 152.659 eFt volt, ebbdl 2010. év elott keletkezett
61.818 eFt. A lejart tartozasok esetében a Nyiregyhazi Fdiskola valamennyi esetben a sziikséges
intézkedést megtette. Amennyiben partnerei a fizetési felszolitas ellenében sem teljesitenek, ugy
koveteléseit peres uton érvényesiti. A kovetelés allomany 20,19 %-a 30 nap alatti. 90 napot
meghaladd tartozast csaknem 100 %-ban a Hallgatéi Centrum KHT tartozdsa teszi ki, mely
felszamolas ala keriilt. Kovetelésiinket bejelentettiik, az eljaras hivatalos lezarasa még nem tortént
meg. A behajthatatlan kovetelésként kivezetett llomany nagysaga 20 eFt volt az elmult gazdasagi
évben. A hallgatok altal be nem fizetett koltségtérités és kollégiumi dij allomanya igen jelentds,
37.146 eFt, az 6ssz kovetelésnek 24,3 %-a. Sok hallgatd szamara nagy megterhelést jelent mind az
oktatas, mind a lakhatés koltségeinek rendezése.

Rovid lejarata kotelezettségek alloméanya 2010. december 31-én 1.087.192 eFt volt, ez az el6zo
évhez viszonyitva 96 %-os novekedést mutat. Az 4ruszallitdsbol, szolgaltatasbol eredd
kotelezettségeinknél nem tortént jelentds Osszegli ndovekedés, viszont az egyéb rovid lejarath
kotelezettségek nagysagrendje kozel 6tszordsére emelkedett technikai okok miatt. Az egyéb, rovid
lejarati kotelezettségek Osszege a tamogatasi programok finanszirozasara leutalt, és év végéig el
nem szamolt eldlegek Osszegét tartalmazza.
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3. 9. A letéti szamla pénzforgalma

”NE”

3.10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

,,NE”

3.11. Specialis programok, feladatok tamogatasanak elszamolasa

Sziilofold képzés koltsége normativ tamogatasbol 2008 - 2010. évben

adatok: eFt-ban

Megnevezés 2008. 2009. 2010. %008-2010'
Osszesen
Személyi kifiz. 12 074 7 848 8174 28 096
Jarulék 3 404 2010 2249 7 663
Dologi ktg. 177 229 523 929
Osszesen: 15 655 10 087 10 946 36 688

Botanikus kert miikodési koltsége normativ tamogatasbol 2008 - 2010.

évben
adatok: eFt-ban

Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2008.-2010.06ssz.
Személyi kifizetés 13017 16 540 15972 45 529
Jarulék 4 063 4 839 4217 13119
Felhalmozas 4 839 9062 0 13901
Dologi 2 880 2767 5358 11 005
Osszesen 24 799 33208 25 547 83 554

37. tablazat: Specialis programok, feladatok timogatasa
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3. 12. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

A 2010-es koltségvetési €v is fegyelmezett takarékos gazdalkodast kovetelt. Igyekeztiink a
megvaltozott gazdasagi koriilményekhez a megtett kozponti intézkedéseinkkel igazodni. Az
intézmény fejlesztése szempontjabodl pozitivan értékeljiik a palydzati forrdsok novekedését, viszont
a sajat forras eldteremtésének lehetdsége egyre szlikosebb. JovOre nézve szamitdsaink szerint
jelentds megtakaritas kdvetkezik be az lizemeltetési kiadasoknal.

A személyi és targyi feltételek folyamatos biztositadsa ez évben sem volt konnyti feladat.
Pozitivumként értékelhetd, hogy az év soran fizetoképességiinket folyamatosan biztositani tudtuk ez
ideig a zarolasok ¢és visszafizetési kotelezettségek mellett is, €s koztartozasaink sem voltak.

A fizeto- és mikodoképességiink megorzése érdekében tett intézkedések

- 2010. marcius 1-én Iépett hatalyba a foiskola 1) Kollektiv Szerzodése. A valtozasok célja tobbek
kozott a koltségesokkentés volt. Megsziintetésre keriilt a nyelvpotlék és az egészségre artalmas
munka cimén jard potlék, tovabba a térzsgarda jutalom.

- A létszam és a személyi juttatisokkal torténd hatékony gazdalkodasra tovabbra is kiemelt
figyelmet forditottunk. A megiiresedd allashelyek csak megfeleld indokldssal aldtdmasztva, a
rektor engedélyével tolthetdk be. Oktatdoi munkakdrben a mindségi csere jelentdsége volt a
meghatéarozo.

A Nyiregyhazi Foiskolan a mindsitett oktatok létszdma az utdbbi években ndvekvd tendenciat
mutat. A mindsitettség emelkedése tudatos intézkedések eredménye. Az 10 alkalmazasoknal
feltétel a tudomanyos fokozat, vagy legalabb doktorjeldlti jogviszony megléte.

- Az oktatéi oraterhelések figyelemmel kisérése, a csoportbontasok feliilvizsgalata, a
csoportkapacitds maximumanak bevezetése az alapfeladat ellatds szinvonaldnak megtartasa
mellett, a hatékonyabb koltséggazdalkodas érdekében tortént.

- A teljes korii iizemeltetési szerzédése intézményiinknek a Kraftszer Epiiletgépészeti Kft-vel 2010.
szeptember 30-4n lejart. Ezt kovetden a tapasztalatok és szamitdsaink alapjan a
koltséghatékonyabb megoldést valasztottuk. A korabbi teljes korii tizemeltetési szerzodés helyett,
a Nyiregyhazi Fdiskola onalldan oldja meg a karbantartasi feladatokat, csak a szaktevékenység-
koteles feladatokra kotott vallalkozoi szerzodést, ill. a takaritas és Orzés-védelem teriiletére.
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4.

A haroméves fenntartoi megallapodas

2007. december 13-an aldirt megéllapodas 2. sz. mellékletében szerepld alaptamogatas
évenkénti alakulasa és tényleges felhasznalésa.

Miikodést szolgalo tamogatas (fenntartoi
tamogatas elszamolasa

adatok: eFt-ban

Megnevezés 2008 2009 2010

Miikodést szolgald tam (fenntartdi tam) 960 113 960 113 960 113
Tényleges felhasznalas 1159 464 1251943 1 082 600
Kiilonbozet 199 351 291 830 122 487

A tdmogatés altal nem fedezett miikodési kiaddsokat intézményi sajat bevételbdl, illetve

képzési tamogatasbol egyenlitettiik ki.

38. tablazat: 2007. december 13-4n aldirt megallapodas 2. sz. mellékletében szereplé alaptimogatas évenkénti

alakulasa és tényleges felhasznalasa

adatok: eF't-ban

Megnevezés 2008 2009 2010

PPP konstrukcidhoz kapcsolodo fejezeti

tamogatas 3 éves megall. 334 100 352 100 441 800 1128 000
PPP konstrukcidhoz kapcsolodo fejezeti

tamogatas tényl. poteldir. 415 353 313 744 441 800 1170 897

A 3 éves megallapodasban biztositott PPP tdmogatdsok Osszegét a PPP konstrukcidban
végzett beruhazasok ¢€s felujitasok soran létrejott ingatlanok bérleti dijanak és lizemeltetési
kiadasainak kifizetésére hasznaltuk fel. A poételdiranyzatokkal az évenként elszamoltunk. A
tamogatassal nem fedezett PPP kiaddsok forrasat az intézményi fenntartasi tdmogatas,

valamint az intézményi sajat forrasok biztositottak.
39. tablazat: PPP konstrukciohoz kapcsolodé fejezeti timogatas
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Specialis programok, feladatok tamogatasanak elszamolasa

Sziilofold képzés koltsége normativ tamogatasbol 2008 - 2010. évben

adatok: eFt-ban

Megnevezés 2008. 2009. 2010. ggsozi-sze(:llo.

Személyi kifiz. 12 074 7 848 8174 28 096
Jarulék 3404 2010 2249 7 663
Dologi ktg. 177 229 523 929
Osszesen: 15 655 10 087 10 946 36 688

Botanikus kert miikodési koltsége normativ tamogatasbol 2008 - 2010.

évben
adatok: eFt-ban

Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2008.-2010.0ssz.
Személyi kifizetés 13017 16 540 15972 45 529
Jarulék 4 063 4 839 4217 13119
Felhalmozas 4 839 9 062 0 13901
Dologi 2 880 2767 5358 11 005
Osszesen 24 799 33208 25 547 83 554
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Beszamolo 13. szamu melléklet

adatok: eFt-ban

Erték /200915009,  évben|2010  évben
. 2010. évi o .
Megnevezés raforditas teljesitett teljesitett
.. raforditas** raforditas
Osszege
1 Ingatlanok konyv szerinti brutté értéke 2008.
beszamolé (38 irlap 21. sor) 8 768 432
2 Brutté érték (1.sor) 1,5 %-a
131 526
Allagmegovas, karbantartas, felajitas
3 Ingatlan felajitas
36 063 35000 1 063
4 Ingatlan karbantartas (dologibdl, fokonyvi szamla
alabontasaval) 46 266 23773 22493
5 PPP rekonstrukcios, felajitasi dijrész
723 254 244 411 478843
6 PPP karbantartas dijrész
388 312 117 065 271247
7 Teljesités (raforditas) dsszesen (3+...+6 sorok)
1 193 895 420 249 773 646
8 Kiilonbozet (2-7)
-1 062 369
9 Teljesités %-a (7/2)
907,7

40. tablazat: Ingatlan, illetve Allagmeg6vas, karbantartas, fehijitas

A héaroméves fenntartdoi megallapodas kiegészitése alapjan 2010. december 31-ig az ingatlanok
2008. évi konyvszerinti brutto értékének 1,5 %-at ingatlan feltjitasra, karbantartasra kell forditani.
A szamitasok szerint az allagmegévasi kotelezettségiink teljesitéséhez 131.526 eFt-ot képeztiink.
2010. december 31-ig ezen jogcimen 1.193.895 eFt-ot teljesitettiink. A jelentds nagysagu
tulteljesitést (907,7 %) az okozza, hogy intézményiink épiileteinek jelentds része (tanulmanyi
épiilet, kollégium) PPP konstrukcioban keriilt feltjitasra, igy a teljesités Osszege tartalmazza a PPP

rrrrr

4.1. A haroméves fenntartéi megallapodas teljesitménycéljainak teljesitése,
értékelése

Az intézményfejlesztési terv stratégiai céljainak és a fenntartéi megallapodasnak a
kapcsolata, a teljesitménymutatok értékelése
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Teriilet Mutaté Ertéke 2008. évi | 2008. évi | 2009. évi | 2009. évi teljesités | 2010. évi | 2010. évi
2007-ben célérték teljesités célérték célérték teljesités
1. Hallgatdkon belil a fels6foka
szakképzésben, szakiranya 4,3% 4,8% 6,9% 5,5% 9,51% 6,0% 13%
tovabbképzésben résztvevok aranya
. 2. A kivald adottsagd  hallgatok 0
I Oktatds felismerése,  fejlddésik  biztositasa 13% 1,5% 2§b3£ 2,0% 2,69% 100 [25+91 f5
szakkollégiumban, a TDK-kban (150 £6) (180 15) 240 6 oo ¢
résztvevok ardnyanak emelése
1.A publikaciok szaméanak alakulasa 626 657 988 690 940 1089 1339
II. Kutatas 2. A PhD/DLA-fokozattal rendelkezdk és " 196 6 dsszes o %
az Gsszes mindsitett  oktatok-kutatok 135 6 143 f8 181 Gsszes 1515 171 £ teljes 210 193-66%
sz&ma, arinya 157 teljes fogl. fogl 60% 200 68%*
Személyi jell.
Személyi jell Személy jell Személyi jell 3.524.883 eFt Személyi jellegii 3.459.494
1. Személyi jellegli ¢és dologi kiadasok 65‘V. 657 <9 2<V. Személyi jell. 64% 57,02% | Személyi jell. 64% eF't54,1%
I aranyanak alakulasa Dologi 35% Dologi 35% Dologi 40.8%. Dologi 36% | Dologi 2.657.454 eFt Dologi 36% | Dologi 2.937.377 eFt 45,9
Gazdslkodas 081 5270 gt 270 1081 TS 42,98% %
izri tﬁz‘jgzgly‘fff:g;‘;zklﬁtsz;ﬁk alakuldsa az | ¢y 3 553 oy 613.553 eFt 393.991 eft 613.553 eFt 569.491 cFt 613.553 eFt 546.239 eFt
. A mindségfelesztés  miikddése, | unosegirany | 4 modet | A modell Képzési szakok .| Az énértékelés tobb szinten
_ AN itasi T kiterjesztése A modell e Intézményi  szintii .
ellendrzése, eredményei i ... | kiterjesztése ; L mindségiranyitasa o megtortént. A
kézikoényv és ; egyénekre kiterjesztése N elokesziilet a S A
S . . | egyénekre L vizsgélata S mindségiranyitas felkésziilt
mindségiranyi az ADMIR-ban képzési szakokra v mindség dijra e
L megtortént az akkreditaciora
IV.  Iranvits tasi modell
- cranyias, . Kontrolling .
szervezeti Kontrolling A kontrolling . .
. . rendszer S , A kontrolling | A kontrolling  rendszer
hatékonysag munka- Py kiépitése az | Folytatodott a . . o el
kiépitése az L L o rendszer kiépitése | teljes kori kiépitési
. P o csoport L intézményakadémi | FEUVE Kkiterjesztése . v
2. Kontrolling miikddése, eredményei p intézményira- s . .| a hallgatoi | megtortént,
hatékony oy . . | Megtortént ai az akadémiai P ,
w1 e 120 nyitas gazdasagi ., szolgaltatasok kokazatmenedzsment
miikddésének . (képzés K+F) | folyamatokban gy 1
. Sfolyamataiban . korében miikodik
megalapozasa folyamataiban
‘ g A hatarokon
y Az Eszak-alfoldi Eszak - Alfoldi atnyils
J db Y 6db Régioban valo Régio: rendezvények,
o iy . 4 db | megadllapodas a ot egro . 9 1) egyiittmikodés | . yer 5 HURO nyertes palyazat,
1. Részvétel a régioban a tudomanyos RO A egylittmiikodési részvétel novelése | ..., . illetve s .
. . 1 | egylttmikodé | tudascentrum P g , koltségvetési 5 nemzetkozi konferencia
.. . | ismeretterjesztés, a kulturalis | 7 14 . szerzGdés tovabbi, legalabb 6 | .=, kapcsolatokat . I A
V. Nemzetkozi NN . si szerz6dés Jjelleg LS intézményekkel, . 2 ujabb egyiittmiikodés
, .. | egylttmikodés terén R 220 alkalom egylittmiikédés o ... | megalapozo
és regionalis kiteljesitésére g kutatointézetek-kel és AP
O alapjan . , egyiittmiikodések
egyiittmiikodés vallalkozasokkal bévité
Ovitése
2. A kilfoldre iranyuld, a szakmai
fejldést elosegits  oktatdl, kutatoi &\ oo naiom | 768 alkalom 208 alkalom 176 alkalom 237 alkalom 185 alkalom 220
dolgozéi mobilitas (szakmai alkalom

tanulmanyutak) alakuldsa

*2010. oktober 15-i statisztika, **2010. december 31-i allapot

41. tablazat: A haroméves fenntartéi megallapodas mutatéinak alakulasa
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I. Oktatas

Stratégiai cél megfogalmazasa az Intézményfejlesztési Tervben:

A képzési szerkezetet az EU Fels6oktatasi Térséghez torténd csatlakozas eldfeltételeinek
megfeleléen — a mindenkori torvényi szabalyozassal 0sszehangoltan — lineéris tobbszintlivé
alakitjuk, s az FSZ-képzést is e rendszer részérének tekintjiik. Ardnyait illetden — hosszabb
tavon - a képzési szerkezetiinkon beliil:

e [laz FSZ-képzés 10 %-os,

e a BSc/BA képzés 70-80 %-os,

e az MSc/MA képzés 10 %-o0s
szakiranyu tovabbképzés és rovidebb képzési idejii tovabbképzések, atképzések 10 %-os
aranyait latjuk kialakithatonak. A doktori programokba elsédlegesen mas intézményekhez
kapcsolddva kotddiink, a rovidebb idejii képzési programjainkon — a munkaerdpiac altal
indukaltan — valamint az atképzd és szakiranyl tovabbképzési programjainkon, a felséfoku
képzési szinteken tanulokkal kozel megegyezd 1étszadm fogadasara késziiliink, megvalositva
az ¢élet végéig tartd tanulas koncepciojat.

A., Oktatas, képzésszerkezet
Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott feladatok:

- A szerkezet horizontdlis és vertikalis jellegének atstrukturdlasa, a képzési szintek
kapacitasainkhoz igazod6 aranyainak alakitasa. Ennek keretében a régid6 munkaerdpiaci
igényeihez alkalmazkodva fejlesztjiik alapképzési struktarankat. Arra toreksziink, hogy
valamennyi alapképzésnek bemenetét szolgalo felséfoku szakképzéseket is akkreditaltassuk
intézményen beliil, illetve szakkodzépiskoladkkal egyiittmiikodve tanuldi jogviszony keretében
is bovitsilkk e szinten tanulok Iétszdmat. A posztgradualis képzésben a szakiranyt
tovabbképzések strukturdjat is hozza kivanjuk igazitani az alapképzéshez, igy biztositva a
képzés vertikalis rendszerének kialakulasat.

Az utdbbi harom évben fokozatosan novekedett a felséfoku szakképzések szama. 2008-ban
14, a 2010/11-es tanév képzési programjaban mar 23 felséfokt szakképzés szerepelt. A
képzések nappali és levelezd forméaban folynak, hallgatoi jogviszonyt biztositva a résztvevok
szamara.

Villalas: A 2009-ben korrigalt IFT-ben az intézmény vallalja 2010-ig 12 felsofoku
szakképzés inditasat, az osszhallgatoi létszamon beliil a 10%-o0s ardany elérését. A villat
célérték 2008-ban 4,3%, 2009 5,5%, 2010-ben 10% volt.

Teljesités: (2008: 4,8%, 2009: 9%, 2010: 13%). A bazisévben (2007-ben) az arany 4,3 %-o0s.

Intézkedések, tevékenységek a Fenntartoi Megallapodas teljesitménycéljainak teljesitése
érdekében:

Az atgondolt tervezés és az idOben megtett intézkedések kovetkeztében vallalt célértéket
minden évben tulteljesitettik Az IFT-ben megfogalmazott oktatasi célkitizések koziil a
munkaerdpiaci igényekre torténd gyorsabb reagalast leginkdbb a révidebb idejii felséfoku
szakképzések biztositjak.

Az 1/2006-0s Kormanyrendeletben megjelenitett OKJ-s képzésekre 2008-ban jelentek meg
az 1j szakmai ¢és vizsgakovetelmények az dgazati miniszterek rendeleteiben, igy 2008-ban
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intenziv szakmai el6készitd munka folyt az 10j OKJ-s képzések minél nagyobb szamban
torténd elinditasa érdekében.

A kormanyrendeletben megjelenitett OKJ-s képzésekre az 1 szakmai ¢és
vizsgakovetelmények alapjan 14 felsdfokl szakképzésre nyujtottunk be inditasi kérelmet az
Oktatasi Hivatalba regisztralas céljabol: csecsemo- és gyermeknevelo-gondozo, gépipari
mérndkasszisztens, gyakorlati oktato, intézményi kommunikator, kereskedelmi szakmenedzser,
képzési  szakasszisztens, logisztikai és miiszaki menedzserasszisztens, mechatronikai
mérnokasszisztens, moderator, novénytermeszté és novenyvedo technologus, pénziigyi
szakiigyintézo, sportkommunikator, szamviteli szakiigyintézo, web-programozo.

A szakiranyu tovabbképzéseink kinalatdit is folyamatosan bdvitjiik ¢s olyan
gyakorlatorientalt, az tizleti szféraban jol hasznosithato képzésekkel, mint pl. Ovodds- és
kisiskolaskori idegen nyelvi kommunikator, francia-magyar és német-magyar kétnyelvii
gazdasag- és  tarsadalomtudomdanyi  szakfordito, gazdasagi  informatikai  elemzo,
sportanimator, személyi edzo, élelmiszeripari mindseégiigyi szakképzés stb.

A felséfoku szakképzésben 2008-ban 619 hallgato vett részt tanuloi jogviszonyban, 2009-ben
846, 2010-ben pedig mar 979.

2009-ben 7, 2010-ben Gjabb 5 szakkozépiskolaval kotottiink egyiittmiikodési megallapodast a
képzések szakmailag magas szinvonalu és hatékony lebonyolitasa érdekében.

Megtett intézkedéseink, szakmai eldkészitd munkank eredményességét bizonyitja, hogy a
fels6foku szakképzésben résztvevok 1étszdma egyenletes ¢és dinamikus novekedést mutat.

A fels6foktl szakképzési kindlat boviilése, illetve az egyéb — kiilonosen bolcsész ¢és
tarsadalomtudomanyi képzési teriileten meghirdetett BA — képzések allamilag finanszirozott
féréhelyeinek a felvételi, bejutasi kovetelmények emelkedésével parhuzamos besziikiilése
kovetkeztében, mind a 2008., mind a 2009., mind a 2010. tanévben a vallalt célértéket
meghaladéan emelkedett a felsdfoktl szakképzés hallgatdi jogviszonyara felvételt nyertek
szama, az alapképzésre felvételt nyertek szdmanak csokkenésével parhuzamosan. A 2010.
tanévben a rendelkezésre allo kapacitasokat sikeriilt teljesen feltdlteniink, a felséfoku
szakképzésben résztvevok ardnya a teljes hallgatoi 1étszamon beliil: 13%.

Felel6s: dr. Kovacs Zoltan oktatasi rektorhelyettes

Intézkedés ideje: folyamatos

B., Tehetséggondozas
Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott feladatok:

Ezen a téren a legfontosabb feladatunk a kiemelkedd képességii hallgatok felismerése,
fejlodésiik biztositasa szakkollégiumokban ¢és a didkkori tevékenységek keretében. E célnak
alarendelten kezdtiik meg a szakkollégiumok szervezését, a diakkori tevékenységek karokon
¢€s intézményi szinten torténd koordinalasat.

Célkitlizéstink a  tehetséges  hallgatok  szellemi  kapacitdsainak  kihasznalésa,
teljesitményeiknek novelése, a személyiségiik fejlesztése és a szakmai karrierjiik elinditasa.

Villalas: A bazisévben (2007-ben) 150 fo vett részt a TDK munkdjaban, ez az dsszes
hallgatok ardanydiban 1,3%. 2008-ban a hallgatok mintegy 2%-a, mig 2009-ben 2,5%-a
végzett TDK tevékenységet. Az intézmény vallalja 2010. végéig a 3 %- ra torténd novekedést
és egy szakkollégium létrehozasat.
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Villalas a szakkollégiumi rendszerbe felvett hallgatok szamdra: 2009-ben 15 fo6, 2010-ben
25 fo.

Teljesités: 2010-ben 125 fo TDK+ 42 fo szakkollégium + 40 f6 BGy Tehetséggondozo
Miihely + 9 f6 Roma Tehetséggondozo Miihely=216 f6 kapcsolodott be a kiilonbozo
tehetséggondozasi formakba.

2. A kivalo adottsagu hallgatok felismerése, fejlodésiik biztositasa szakkollégiumban, a
TDK-ben résztvevok aranyanak emelése

Az elmult harom évben folyamatosan bdvitettiik azoknak a tehetséggondozé miihelyeknek a
szamat, melyek fenti vallalasainkat a kiilonb6zo szinteken és hallgatdi csoportokban lehetoveé
teszik.

2009. marcius 1-én megalakult a Nyiregyhdzi Fdiskola Tehetséggondozo Szakkollégiuma az
alkotni, kutatni vagyd hallgatok szamara. A szakkollégium célja, hogy a szakkollégiumba
felvételt nyert hallgatok mentortanaraik vezetésével orszagos szintli szakmai féorumokon is
helytallé kutatasi eredményeket érjenek el. Kari szinten mikddik hasonld célokkal a
Bessenyei Gyorgy Tehetséggondozd Mithely 2008-t61. 2010 mésodik félévében alakult meg a
Roma Tehetséggondoz6 Miihely, mely a tehetséges roma fiatalok egy szinttel valo feljebb
jutatasat, az értelmiségi 1étre valo felkészitését tiizte ki célul.

A Nyiregyhazi Féiskola csaknem minden szakjan, szakiranyan miikddik tudoményos diakkor.
Hallgatoink szakjuknak megfeleld, vagy az altalanos targyakat oktatd tanszékeken végeznek
diakkori munkat témavezetd tanaraik segitségével. A tehetséggondozas jelenleg tehat négy
kiilonboz6 tehetséggondozasi formaban miikodik. A 2010. évben 216 {6 (2,8%) vett részt
valamelyik tehetséggondoz6 miihely munkajaban.

Lonyay Menyhért Szakkollégium

Az intézmény stratégiai tervének szellemében ¢és a Fenntartéi Szerzédésben vallalt
kotelezettségnek megfelelden, a Féiskola Rektora bizottsagot hozott létre egy intézményi
szintli szakkollégiumi koncepcido kidolgozéasara ¢és a szakkollégium megszervezésére. A
szakkollégiumi munka inditdsanak személyi feltételei mind az 6t karon biztositottak. A
szakkollégiumnak azaltal, hogy a legkivalobb, legkreativabb, alkot6 munkara is képes
hallgatokat célozza meg, az intézményi tehetséggondozas motorjava is kell valnia. A
szakkollégium a tehetséggondozasnak 1j, az eddigi tevékenységeket is integrald teriilete: 0j
szervezeti forma és 0j szolgaltatd rendszer.

Az Uj szervezet atfogja az intézménynek mind az 6t karat. Munkajat az intézmény rektora
altal megbizott szakmai vezetd (tanarelndk) a szakkollégium vélasztott dnkorméanyzatival
egyiitt iranyitja. Az 0j szolgaltatas 6sszességében a foiskolai képzési programhoz képest plusz
szakmai ismeretek nyujtasat, szakmai képességfejlesztést, illetve az ezekhez sziikséges
lehetdségek biztositasat jelenti. A tobbletszolgaltatasok eldsegitik a foéiskoldnkat valaszto
hallgaté szdmara a mesterképzésbe vald bekapcsolddast, a szakmai kapcsolatok bdvitését, a
munkaerd-piacon valo kedvezd elhelyezkedést.

A szakkollégium 2008-ban 20 fovel indult, 2009 decemberében 1) tagok felvételével boviilt,
2010-ben kezdetben 25 fével miikodott, késébb 2010 6szén az 1j tagok felvételét
kovetéen 42 fore emelkedett a 1étszam.

A félévek elején és végén az dsszehivott kozgylilések nyilvanos foruman targyaltuk meg a
kari és egyéni programok teljesitésének eredményét s a kovetkezd idészak vallalt feladatait. A
a mentortanarok koziil kivalasztott 5 f6 kari felelds segiti a programok koordinéaciojat. A kari
feleléosok a karhoz tartoz6 mentortandrok munkdjat folyamatosan és rendszeresen
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koordinaljak és ellendrzik. A tehetséggondozé tevékenység kari kutatdcsoportokban és egyéni
konzultacidk keretében zajlik.
A fdiskola tehetséggondoz6 palydzati programjanak sikeres elnyerésével a szakkollégium
részt vesz két palyazati projektekben (TAMOP 4.1.1-08/1, TAMOP 4.2.3-08/1).

A 2010-es év els6 és masodik félévében a palyazati forras felhasznalasaval a kovetkezo
tehetséggondozd  tréningek  segitették a  szakkollégista  hallgatok  munkajat.
(Alprogramvezetd Cs. Jonas Erzsébet):
e asszertiv tréning konfliktuskezelési tanadcsadassal — 1. félév
e jogi tréning — 2. félév
e angol tanfolyam — 2. félév
Pélyazati finanszirozasaban kari konferencidkra kertlt sor 2010 tavaszan:
e HangSzoKép” rendezvénysorozat és konferencia — BTMK
o Tehetség, esély, tradicid, innovacid” konferencia — GTK
A 2010-es év masodik félévében a tudomany napjdhoz kapcsoloddan tovabbi két kari
konferencia megszervezésére keriil sor szakkollégista hallgatdink részére az MMK ¢és a
TTIK részérdl.
A tehetséggondozas eredményeinek disszeminacidos palyazata a tehetséggondozo
tevékenység eredményeinek bemutatasaval s Ujabb elfadasi lehetdségekkel segiti a
munkat a hungaroldgia, a kisebbségkutatas, a nemzetkdzi kapcsolatok, a
tarsadalomtudomany korébol.
A Campus Kollégium a hallgatok rendezvényei részére egy eléadotermet (3. sz. koll. K-
10.) és egy irodat biztosit. Az irodaban a szakkollégium hallgatdéi onkormanyzatanak
titkara és a bent lakd mentortanarok fogadjak a szakkollégista hallgatokat.
Intézkedések, tevékenységek
Szakkollégium megszervezése, szabalyzatok el0készitése, palyazatok megirdsa (2009.
marcius).
Szakkollégiumi tagok kivalasztasa, felvétele, szakkollégiumi tematika készitése (2009.
oktober).
A szakkollégium miikodési rendjének elfogadasa, egyénre szabott szakmai munkatervek
Osszeallitasa ( 2009. november-december).
A szakkollégium helyének kialakitasa: Campus Kollégium 3-as épiiletében 2 kozdsségi
helyiség (iroda, foglalkozasi terem) all a szakkollégium rendelkezésére.
Indul6 1étszam: 20 6, karonként 4-4 hallgatd, decemberben bdvités 6 fével, mentortanarok
szdma: 22 0.
A nyertes palyazati projektekhez kapcsolddd tevékenységek (tréningek, nyelvtanfolyamok,
eldadasok) megszervezése €s lebonyolitasa 2010. februartol
Uj tagok felvétele 2010. december: 42 5
Felel6s: dr. Szabo Géza koordinator 2009. februdr 1-jétdl szeptember 30-ig
Csekéné dr. Jonas Erzsébet tszv. egyetemi tanar, szakkollégimvezetd
2009. oktober 1-jétdl

Bessenyei Gyorgy Tehetséggondozo Miihely

A 2008. ¢évtdl folyamatosan miikddik, a Bolcsészettudomanyi és Mivészeti Foiskolai Kar
legtehetségesebb hallgatoinak tehetséggondozasaval foglalkozik. A kiemelkedd képességii
hallgatok személyiségének, készségeinek ¢s idegennyelv-ismeretének fejlesztése, szakmai,
tudomanyos kompetencidinak elmélyitése, tudoményos, illetve szakmai karrierjének
elinditasa folyik a Miihelyben mentortanarok és meghivott kiilsé eléadok révén. A 2010.
évben kommunikacids tréningekkel, kutatdismodszertani ismereteket és add gyakorlatokkal,
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hallgatéi palyazatokkal segitik a tehetséges hallgatok kompetencidinak fejlesztését. A
hallgatokkal 8 mentortanar foglalkozik.

Létszama: 40 f0.

Felelos: Pallné dr. Lakatos Ilona dékan helyettes

Forras: kari DJB-keret, TAMOP 4.1.1-08/1 pélyazat

Roma Tehetséggondoz6 Miihely

Az intézménylinkbe jaré roma hallgatok aranya az orszdgos atlagndl magasabb. Szdmuk
jelentés mértékben megnovekedett mind az FSZ képzésben, mind a BA szinten. Az oktatéi
tapasztalataink viszont azt erdsitik, hogy a f6iskolds Iéthez valdé alkalmazkodasuk
nehézségekbe iitkozik, nagyobb ardnyu a lemorzsolodasuk. Azok a hallgatok pedig, akik
képesek az egyenes iranyu foiskolai karrierre kapcsolati problémdkkal, beilleszkedési
nehézségekkel kiizdenek.

Fontosnak tartjuk az intézménylinkbe bejutott hatranyos helyzetli, tehetséges roma fiatalok
értelmiséggé valasdnak segitését egy Roma fiatalok tehetséggondozé miihely keretében.
Célunk, hogy aktiv dallampolgari részvételre Osztondzzik Oket Ugy, hogy eldsegitsiik a
kolcsonds megértést, ndveljiik a csoport-szolidaritast €és a toleranciat. Segiteni kivanjuk dket
abban is, hogy a tudésalapu tarsadalom altal teremtett j kihivdsoknak minél tokéletesebb
mértékben feleljenek meg. Ezzel kielégitjiikk a megndvekedett tudéas és tapasztalatigényiiket,
valamint eldsegitjiik, tradicioik, értékeik, identitdsuk megorzését. A legtehetségesebb
fiatalokat felkészitjlik a tanulmanyok koévetkez6 szintjére valo tovabbjutasra:

fels6foku szakképzésbol alapképzésbe (BA, BSc)

alapképzésbol (BA, BSC) mesterképzésbe (MA, MSc).

Mindezek eléréséhez sziikségesnek tartjuk azoknak a tényezOknek a feltarast, amelyek a
sikerességiiket lehetdvé teszik. 2010 szeptemberében létrehoztunk a Roma Tehetséggondozd
Miihelyt, melynek keretében mentortanarokon keresztiil személyes kapcsolatot épitettiink ki
veliik, hogy eldbb feltarjuk személyes problémaikat, feltérképezziik megkiizdési stratégidikat.
A formalis tanulashoz segitséget biztositunk szamukra, s mindezeken tal értelmiségivé
valasukat tanoran kiviili tanfolyamokkal (nyelvtanulas), ill. kiilsé eléadok meghivasaval
segitjiik.

Intézkedések, tevékenységek

A roma tehetséggondozd miihely programjanak kidolgozéasa

Felel6s: Tukacsné dr. Karolyi Margit altalanos rektor helyettes és Bodnarné dr. Kiss Katalin
vezeto

A Roma Tehetséggondoz6 Miihely tagjainak kivéalasztasa 2010. szeptember
Eszkozbeszerzések 2010. november

Nyelvtanfolyamok meghirdetése 2010. oktober

Felel6s: Bodnarné dr. Kiss Katalin, a Tehetséggondoz6 Miihely vezetdje

Létszam: 9 {6

Forras: TAMOP 4.1.1-08/1 palyéazat

Tudomanyos diakkori tevékenység
A Nyiregyhazi Foiskoldn a tudomanyos didkkorokben onképzokor jelleglien, az egyes
szaktudomanyokhoz, illetve miivészeti agakhoz kapcsolodva rendszeresen folyik a

tudomanyos kutatomunkéra valo felkészités, a kutatas, illetve az elért eredmények bemutatasa
¢€s megbeszélése.
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A 2010. évben a didkkorben tevékenykedd hallgatok 1étszama kissé visszaesett. Ennek okait
tobb tényezdben kell keresni:

1. Egyrészt mar végeztek azok a hallgatdok, akik a hagyomdnyos négyéves féiskolai képzés
keretében masodéves korukban bekapcsolodtak a TDK-munkéba, s folyamatosan végeztek
didkkdri munkat.

2. A kiilonb6z6 bolognai képzésekben részt vevo hallgatdk egy része harom év utdn nem
tanul tovabb mesterszakokon, inkdbb valamilyen a munkaerépiacon hasznosithato
specializacioba valaszt. Oket nem lehet bevonni a diakkori munkaba. Ugyanakkor a Bologna-
rendszerli, kétszintli képzés elsé hdrom éve rovid ahhoz, hogy a tehetséges hallgatokat
eredményesen bevonjuk a kutatomunkaba. Ebbdl adodoan kevesebb hallgatd tudott sikeresen
szerepelni az OTDK hazi konferencidin, és ezaltal kevesebben jutottak be az orszagos
dontdbe.

3. Az utobbi években fokozatosan emelkedett a fels6fokti szakképzésre felvett hallgatok
Iétszdma. Az ardnyuk az idén mar elérte a 13 %-ot, 6k a képzés jellegénél fogva nem
vonhatok be a tudomanyos diakkori tevékenységbe.

Ugyanakkor a kiilonb6zo tehetséggondozo tevékenységekben részt vevé hallgatok
létszama osszességében meghaladja az alap- és mesterszakos képzésben részt vevok 3%-
at (3,1%).

Intézkedések, tevékenységek

A 2007/2008-as tanévben 214, a 2008/2009-es tanévben 230 hallgatd tevékenykedett a
diakkorokben. Munkajukat 62, ill. 73 konzulens oktato segitette.

A 2008/2009-es tanév II. félévében 19 tudomanyos diakkorben 230 hallgato tevékenykedett,
munkajukat 73 konzulens oktato segitette. 2008 tavaszan €s 0szén rendezett hazi konferencian
a bemutatott dolgozatok szama 33, ill. 84 volt.

2008-ban intézményiink adott otthont az Orszagos Felsdoktatasi Kornyezettudoményi
Diakkonferencianak.

A 2009/2010-es tanév 1. félévében 15 tudomanyos didkkor mitkodott 250 hallgatdval. A
didkkorben tevékenykedd hallgatok 1étszdmanak éves atlaga: 240 £6.

2009 tavaszan ¢és Oszén (TTIK: 5 6, DTK: 2 {8) hdzi konferenciat rendeztiink kari
szervezésben Az alacsony részvételi szam annak tudhato be, hogy legkdzelebb 2011-ben lesz
OTDK, igy csak a 2009 nyaran ¢és 2010 januarjaban diplomazé hallgatok mutattak be
dolgozataikat, hogy jogosultsagot szerezzenek a XXX. OTDK-ra.

A 2009. tavaszan megrendezett XXIX. OTDK 10 szekcidjaba kiildtiink el 31 dolgozatot. 2
elsd, 2 masodik helyezettiink lett, és 7 kiilondijat hoztak el hallgatoink. Egyik kollégank tobb
évtizedes sikeres konzulensi tevékenységét Fay Andras-dijjal jutalmaztak.

A 2010. évben a f6iskolan 15 diakkorben 125 hallgatd tevékenykedett. A 2010 novemberében
megrendezett hazi OTDK konferencidn 15 szekcidoban 87 didkkori tudoméanyos és miivészeti
dolgozat keriilt bemutatdsra. A XXX. jubileumi OTDK Konferenciara 57 hallgatonk nevezett
be.

A 2010/2011-es tanév I félévben OKA és TAPOM palyazatok is biztositottak anyagi
feltételeket a TDK-kban folyd tudoméanyos és miivészeti tevékenység tamogatasara. Az
Oktatasért KozAlapitvany altal tdimogatott palyazatokban részt vevo hallgatok szamara 2010
decemberében OKA —Tudoményos Konferencia cimmel konferenciat rendeziink, melyen 23
hallgaté mutatta be palyamunkajat.

2011 tavaszan intézményiink ad otthont a XXX. Jubileumi OTDK FIFOMA szekciojdnak. A
2010 év tavaszatol folyamatosan felkésziiltiink a jubileumi OTDK megrendezésére.

A csokkend hallgatdi részvétel okainak felderitése, az intézményben vald didkkori munka
népszertsitése a kozépiskolakban. Folyamatos

Felel6s: Dobroné dr. Toth Marta
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A XXX. OTDK-n és OMDK-n vald hallgatd és konzulensi részvétel koordinalasa. 2010
szeptemberétol

A kari diakkori tevékenységek koordinaldsa. Folyamatos

Felel6s: Dobroné dr. Toth Marta intézményi TDK-elnok

A XXX. Jubileumi OTDK FIFOMA szekciojanak elékészitése, koordinalasa. 2010 marciustdl
Felelés: Dr. Hadhazy Tibor foiskolai tanar, a FIFOMA szekci6 elnoke

I1. Kutatas
Stratégiai cél megfogalmazdasa az Intézményfejlesztési Tervben:

A K+F tevékenység soran toreksziink az egyéni torekvések szakmai miithelyekbe torténd
programjainkba.

Alapelvnek tekintjiik, hogy korszerien oktatni csak kutatasi tapasztalatok birtok4ban lehet,
amihez bovitjiik a kutatds szabadsagat biztosito feltételeket, de egyuttal oktatdinkkal szemben
permanens kovetelménynek tartjuk — az oktatdoi kompetencidk meglétét feltételezve — a
kutatdi munkéra valo alkalmassagot €s folyamatos eredményességet.

Gyakorlatiasan képezni viszont csak az tud, aki ismeri a gyakorlatot, ezért mérési
rendszeriinkbe olyan mindsitési alapelveket épitiink be, amelyek eldsegitik a helyes oktatoi
kompetencia ardnyok kialakitdsat.

Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott feladatok:

Kutatas — fejlesztés - innovacio

e Intézményi kutatasi profil kialakitas, formalas, és koordinacio,

e Innovécios stratégia-alakitas és kornyezeti egyiittmiikddés, regionalis tudascentrumma
szervezOdés,

e Tudoményos utanpoétlas-nevelés — a PhD-/DLA-okozattal rendelkezok aranyanak
novelése a

e habilitacié és az akadémiai doktori fokozatok megszerzésének kiemelt tamogatasa

e Tehetséggondozas — melynek kereteit a szakkollégiumok szervezése és a tudomanyos
diakkori tevékenység intézményesitett rendszerének tovabb fejlesztése szolgalja,

e Mobilitas ¢élénkités — amely magéba foglalja az oktatok és tudomdnyos kutatok
kiilfoldi tanulméanyutakon vald részvételét, vendég oktatdi, kutatdi statuszok
megszerzését, a hallgatok kiilfoldi részképzésbe torténd bekapcesolasat,

e A szellemi tulajdon védelme ¢és kereskedelmi hasznositasanak tamogatasa,
érdekeltségi rendszerének fejlesztése,

e Spin-off tevékenység €s spin-off tarsasag létrehozasanak intézményi tdmogatasa,

e Az intézményben izolaltan és 0Osszerendezd elvek nélkiil folyod szolgaltatasok és
innovativ természetli kiils6 kapcsolatok centralizalasa ¢s koordindlasa az NYF
Integralt Tudascentrumban (a tovabbiakban: ITC). Az ITC 6 iranyito €s stratégiai
szervezetté formaldsa a gazdasagi természetli egyiittmiikodésekben,

e A megyére ¢és a régiora iranyuld innovaciés paradigmavaltds elveinek ¢és
alapvektorainak kidolgozasa.

Fontos prioritds a mindsitett oktatok-kutatok szamanak novelése,az  oktatas-
kutatasszolgaltatas szinvonaldnak emelése érdekében.
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Kiemelked6 feladatunknak tekintjiik, hogy a MAB kovetelményeknek a lehetd legmagasabb
szinten tudjunk megfelelni, melynek érdekében tdmogatjuk a PhD-fokozattal rendelkezdk és
az Osszes mindsitett oktatok-kutatok  szamanak, novelési feltételrendszerének
tovabbnovelését.

Az NYF tudomanyos teljesitménye leginkabb a publikdciok szamanak alakuldsaval mérhetd.
A tudomanyos teljesitmény fokozasa nélkiil nincs es€lylink mesterszakok ¢és tudoményos
miuhelyek kialakitasara. A bevezetett Akadémiai Dolgozok Mindsité Pontrendszere (ADMIR)
pontosan méri az egyéni tudomanyos teljesitményt, kiilonds tekintettel a tudomanyos
kozlemények mindségére. Az oktatéi teljesitmények megitélésénél, tudomanyos
elérehaladdsuk  megitélésénél, illetve a differencidlt bérezés bevezetésénél ¢és
megvalodsitasdnal objektiv mércének tekintjiik a publikdcio szamot és a publikacids
teljesitmények szintjének évenkénti novekedését.

A kutatas teriiletén is megvaldsult az IFT irdnyelveivel Osszhangban megfogalmazott
teljesitménycélok teljesitése, mind a publikacidk, mind a mindsitettek szamanak ndvelésében
kimagaslo eredményeket értiink el.

1. PhD / DLA fokozattal rendelkezok és az oOsszes minositett oktatok- kutatok
szama, aranya

Az IFT-ben megfogalmaztuk, hogy a MAB kovetelményeknek a lehet legmagasabb szinten
tudjunk megfelelni, melynek érdekében tamogatjuk a PhD/DLA fokozattal rendelkezok,
illetve a magasabb tudomanyos mindsitési fokozattal és cimmel rendelkezOk szdmanak, s
ezzel az 0Osszoktatéi létszamon belil a mindsitett oktatok-kutatok 1étszdmanak
tovabbnovelését.

Vallalasunk évi 4%-o0s novekedés az aranyszamban

A Nyiregyhazi Féiskolan az elmult két évben ndvekvd intenzitdst mutat a mindsitett oktatok
létszamanak novekedése, a 2007. évi 37%-kal szemben 2008-ban mar 51%-o0s, 2009-ben
pedig a teljes munkaidOben foglalkoztatottak korében elérte a 60,9-%-ot, a teljes oktatoi
allomanyban (teljes és részmunkaidds) pedig mar 63%, 2010. oktober 15-én a teljes
munkaidében,  oktatéi munkakorben foglalkoztatottak  66%-a, 179 {6 rendelkezett
tudomanyos fokozattal. Ugyanez az arany érvényes a teljes oktatoi létszamra is. Az éves
novekedés meghaladta az évi 4%-ot. Ev végére ez az arany tovabb novekedett, 2010.
december 31-én a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok 68%-a rendelkezett
mindsitéssel. A mindsitett oktatok aranydnak nagyobb intenzitdsu novekedését tudatos
humanpolitikai intézkedésekkel és a PhD/DLA képzésben részt vevok tanulmanyainak
pénziigyi tamogatasaval, a magasabb tudomanyos fokozatot szerzék (DSc) koltségei egy
részének atvallalasaval értiik el.

Intézkedések, tevékenységek

Humanpolitikai intézkedések a tudomanyos fokozattal nem rendelkezé oktatok esetében
a) nyugdijkorhatart elérok nyugdijazasi folyamatanak elinditasa
b) Felszolitas PhD vagy DLA- fokozat megszerzésére 2-3 éven beliil
Uj alkalmazasok feltétele vagy a fokozat megléte vagy a legalabb doktorjelolti
jogviszony
Az alkalmazasi feltételt nem teljesitdk munkakori atsoroldsa (oktatd helyett
nyelvtanar vagy miivésztanar)
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A PhD/ DLA képzésben résztvevok, illetve DSc-fokozatot szerzOk tamogatasara
tudomanyos keret elkiilonitése, palyazat alapjan torténd felosztassal
Feleldsok: Halkoné dr. Rudolf Eva fétitkar, 2010. november 15-ét61 dr. Mezei Tiinde
mb. fétitkar
dr. Kerekes Benedek TT-elnok, kutatasszervezési foigazgato

2. A publikaciok szamanak alakulasa

Fontos, hogy az oktatoi-kutatoi teljesitmények a tarsadalom széles korében ismertté valjanak.
Tamogatjuk a kutatdsi eredmények publikacié forméjadban torténd megjelentetését, s ezek
szamanak novelését egyuttal az oktatdi-kutatdéi mindsitések alapfeltételének is tekintjiik. A
tudomanyos teljesitmények fokozdsa nélkiil nincs lehetéségiink mesterszintii szakok
akkreditaciojara és tudomanyos kutatomiihelyek miikodésére.

Vallalt cél: évi 5 %- os novekedes.

A publikaciok szaméanak emelkedése a mindsitettek ardnydnak er6teljes novekedésével
parhuzamosan a 2008. és a 2009. ¢és a 2010. évben is meghaladta a tervezett célértéket. A
bazis évhez viszonyitva 2008-ban 58%-0s, 2009-ben 50%-0s, a 2010. évben pedig 113%!-o0s
novekedést, a 2010. évi célértékhez képest 23%-os tulteljesitést mutat. A mindsitett oktatok
tudomanyos teljesitményének elismerését, illetve a kutatas-fejlesztési tevékenység
szinvonaldnak emelkedését mutatja egyrészt az elnyert kutatas-fejlesztési és egyéb
tudomanyos palyazatokban bekovetkezett novekedés, a tanari és a diszciplinaris
mesterképzési szakok sikeres akkreditacioi: 2008-2010: 13 sikeres tanari MA/Msc
szakképzettség, 3 diszciplinaris mesterszak. A tudomdanyos teljesitmények elismerését
igazolja masrészt az is, hogy oktatdink, kutatdink egyre nagyobb szamban publikdlnak neves
orszagos ¢s nemzetkdzi szakfolydiratokban, allandé szerepléi a hazai és nemzetkozi
konferenciaknak.

Intézkedések, tevékenységek
- A publikacios tevékenység feltoltése az ADMIR- rendszerbe;
- Intézményi, kari publikécios lehetdségek megteremtése: Vords Postakocsi folyoirat, PhD-,
DLA konferencidk kotetei, oktatdsi segédanyagok, kari tudoményos kotetek évenkénti
kiadasa, egyéb konferencia-kotetek kiadasanak tdmogatésa;
- A MAB mestertanari ¢és diszciplinaris akkreditacios kdovetelményeit szem el6tt tartva tovabb
kell novelni a lektoralt, neves nemzetkozi folydiratokban megjelent publikaciok szamat,
ennek elérésére Osztonzd-rendszert kell kidolgozni.
Felel6sok: dr. Méathé Endre stratégiai rektor helyettes

dr. Kerekes Benedek TT-elnok, kutatasszervezési foigazgatd

II1. Gazdalkodas

Stratégiai cél megfogalmazasa az Intézményfejlesztési Tervben:

Az NYF gazdalkodasi alapelvei kozott elsddleges hangsulyt képvisel a teljesitményelvii
gazdalkodéas. Természetesen ez nem jarhat egyiitt az oktatasi, kutatdsi, szellemi értékek
feladasaval, melyek magas szinvonalat képviselnek.

82



A pénziigyi struktira atalakitasa a koltségtakarékosabb mitkddéssel mar egyértelmiien noveli
a rendszer hatékonysagat. Ehhez parosulnia kell olyan szemléletnek, amely financidlis és
mindségi szempontokat 6sszhangba hozza.

Az NYF fels6 vezetése tovabb épiti €s erdsiti a dolgozok érdekeltségét és aktivitasat az
atalakulasok és fejlesztések folyamataban, a vezetdi informacids rendszert, valamint a belso
¢s kiils6 kommunikacios csatorndkat. Ezzel egyidejlileg elkésziil az intézményiink belsd és
kiilso forrastérképe, az elobbi szamba veszi a humanerd — K+F - infrastrukturalis forrasainkat,
az utdbbi pedig elsésorban a megyei regiondlis — kitekintésszerlien pedig az orszdgos —
nemzetkozi egylittmitkddésekben érdekelt tarsadalmi és gazdasagi partnereinket.

Potencialis tartalékok forrdsa az intézmény sajatos modell szerinti szervezeti felépitése, amely
féleg a képzés hatékonysaganak valhat eldémozditdjava, aminek tovabbi feltétele azonban a
miukaodtetés racionalizalasa, illetve annak korrekt szabalyozasa.

A bevételek novelésének 0Osztonzésével, illetve a kiadasok racionalisabb felhasznalasaval
érhetd el az, hogy a teljesitmény legyen a mérce, amely a jovedelemszerzés lehetdségében
jelenik meg és a hatékonyabb munkavégzést segiti eld.

Az NYF gazdasagi egyensulyanak és az oktatds mindségének megtartasahoz és kiilondsen a
mindség fejlesztéséhez a jovoben is sziikség lesz jelentds sajat bevételekre. A
bevételszerzésre iranyulo tevékenységet ezért hatékonyan 6sztondzni kell.

Tevékenységiinket ugy kell szabalyozni, szervezni, a szervezeteket gy kell iranyitani,
menedzselni, olyan érdekeltségi feliigyeleti rendszert kell kialakitani, hogy a maximalisan
elérhetd bevétel biztositott legyen.

Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott feladatok:

Szervezetfejlesztés és gazdalkodaskorszertusités:

e Tevékenységorientalt iranyitasi, vezetési rendszer kialakitasa,

e Szervezeti konszolidacié végrehajtasa,

e A gazdalkodasi rendszer atalakitasa, tevékenységfinanszirozd allokacids rendszer
bevezetése,

e Racionalis koltséggazdalkodas, kiilonds tekintettel a dologi és személyi jellegli
raforditasok ardnyanak atalakitdsara, az adminisztrativ személyi kiadasok
csokkentésére,

o Kiils6 forrasok atfogd kontrolling rendszer kiépitése ¢és miikddtetése, pénziigyi
rendszerbe torténd bekapcsolasa és érdekeltségi rendszerének folyamatos fejlesztése,

o Kiilso ¢és bels6 kommunikacié fejlesztése,

e Marketingstratégia,

e Teljesitmény alapt finanszirozas, allokécios rendszer miikodtetésére épiild érdekeltség
megteremteése,

e Monitoring rendszer kiépitése és miikddtetése.

1. Személyi jellegii és dologi kiadasok aranyanak alakulasa
A rendelkezésre allo forrasok novelése mellett azok takarékosabb felhaszndldsa is alapvetd
célkitlizése a fiskolanak. Mivel a koltségelemzések azt mutatjak, hogy a személyi juttatdsok

¢és a munkaltatot terheld jarulékok részaranya a legmagasabb a kiadasokon beliil, ezért célul
tlztiikk ki, hogy a személyi juttatdsok és jarulékok, valamint a dologi koltségek egyiittes
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kiadasi aranyan beliil a személyi juttatdsok és jarulékok ardnya nem nodvekedhet tovabb,
hosszabb tavon azt csokkenteni kell. Ez az egyik lehetdsége annak, hogy novekvo
tizemeltetési koltségeket finanszirozni tudjuk.

A koltségelemzésekbdl kideriilt, hogy a személyi juttatasok €s munkaltatot terheld jarulékok
az Osszkiadasok meghatarozo részét képezik. Ez a tény arra hivja fel a figyelmet, hogy az
¢lomunkéaval vald hatékonyabb gazddlkodads az egyik eszkéze a pénziigyi egyensuly
biztositasanak.

Az elmult években a személyi kiadasok és jarulékok részaranya 54,1 %-ra mérséklodott.

Vallalt cél: Hatékonyabb létszamgazdalkodas megvalositisaval a személyi kiaddasok
aranydnak csokkentése, szinten tartdsa.

2. Adminisztracios koltségek alakulasa

A hatékonysag novelését szolgéalja az adminisztracioés koltségek szinten tartdsa is, amely
szervesen Osszefligg a fenti céllal.

Az alap- ¢és kiegészitd feladatellatas adminisztracios koltségekkel is jar. Fontos azonban, hogy
annak mértéke minél kisebb legyen, de a feladatok zavartalan ellatasa biztositva legyen.

A rendelkezésre allo forrasok hatékonyabb felhasznalasat célozza az a célkitlizésiink is, hogy
az adminisztracios koltségek nem novekedhetnek, kivéve a feladatbdviilés esetét. Ezen a
koltségesoporton beliil is a bérkoltség és jarulékai a meghatarozdak az 6sszkoltségen beliil, s
ez a tény is a humanerdforras racionalizalast hangstlyozza. Ugyanakkor fontos az adott
tertilethez kapcsolodo dologi kiadasok ésszerti felhasznalasa is.

Az intézményi koltség struktira elemzése megmutatta, hogy hatékonysagi tartalékokat az
adminisztracios koltségek alakulasaban talalhatunk, ami a jovOben az 6sszkoltség novekedése
mellett atstrukturalast igényel. Ezért fontos feladat az adminisztracios teriileten dolgozok
hatékonyabb létszamfelhasznalasa.

Vallalas: Az adminisztracios koltségek szinten tartasa

A gazdalkodas vonatkozésaban a szigoru és kovetkezetes hatékonysag novelését szolgalo
racionalizalasi intézkedéseknek koszonhetden a teljesitménycélok teljesitése kedvezden
alakult, a személyi kiaddsok ardnya kozel 10 %-kal a vallalt célérték ald csokkent, a dologi
kiadasok aranya pedig emelkedett, az adminisztracios koltségek tényleges Osszege pedig

alatta maradt a tervezettnek, 11 % -kal kevesebb adminisztracios koltség mellett lattuk el
feladatainkat.

Intézkedések, tevékenységek

A gazdalkodasi rendszer hatékonysagat a pénziigyi struktura atalakitdsaval kivanja az
intézmény ndvelni.

A mikodés hatékonyabba tétele céljabol 2008-ban atszerveztiik a Gazdasagi és Miuszaki
Foigazgatosagot, két osztalyt Gazdasagi ¢és Miiszaki Osztalyt, az osztdlyokon beliil pedig
csoportokat hoztunk 1étre.

A hatékony munkavégzés, a folyamatok racionalizalasa, valamint az ij konyvelési rendszer
bevezetése miatt tobb valtozast is alkalmaznunk kellett.

2008 aprilisatol intézménylink attért a NEPTUN-NET tanulmanyi rendszerre.

2008. jalius 01-ével j szamviteli programra, a TUSZ rendszerre tértiink 4t, aminek a legfébb
elénye, hogy a rendszerrel a gyorsabb ¢s hatékonyabb ligyintézés valosithaté meg, kevesebb
létszammal megoldhatéak a feladatok, pontosabb a nyilvantartds, s a bevezetend6 VIR
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rendszerrel is kompatibilis. A 9 modulboél all6 rendszer megoldotta a kordbbi problémainkat,
teljes korlien biztositja a koltségvetési intézményeknek eldirt pénzforgalmi szemléletii
konyvelést, illetve nyilvantartast.

Szervezeti egységek Osszevonasa (karokon beliili és karok kozotti szervezeti Osszevonas),
oraadok létszdmanak csokkentése, nyugdijazasok, fokozattal nem rendelkezds oktatok
munkakdri atsoroldsa, nyelvtanarok részmunkaidds foglalkoztatdsa, egyéb takarékossagi
intézkedések.
2009. januar 1-jétol két 6nalld szervezeti egység az AMKI ¢s a Tangazdasag bekeriilt a kari
szervezeti strukturdba
Felelés: Halkoné dr. Rudolf Eva fotitkar

Hegediis Laszl6 gazdasagi féigazgato

IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Stratégiai cél megfogalmazdasa az Intézményfejlesztési Tervben:

A mindségmenedzsment stratégia alapelvei a Nyiregyhazi Fdiskolan:

1. Eredményorientaltsdg: a partnerek igényeinek Osszehangoldsa ¢és minél teljesebb
kielégitése;

2. Felhasznalo kozpontlsag: a partnereken beliil a felhasznalok igényeinek valdo megfelelés;

3. Kovetkezetes vezetés és célrendszer;

4. Tényekre és folyamatokra tdmaszkodo vezetés;

5. A munkatarsak bevonasa ¢€s fejlesztése;

6. Folyamatos képzés, meguajulés és fejlodés;

7. Egylittmiikodés a partnerekkel;

8. Kozosségi feleldsség

Célul thiztiik ki tovabba a mindségkultura széles kori terjesztését, szintjének novelését és
a Nyiregyhdzi Foéiskola elkotelezte magat az EFQM mindség modellen alapuld
mindségfejlesztési munka megvaldsitasa mellett.

A kontrolling rendszernek az intézmény szervezeti egységek érték és érdek tudatossagat kell
megjelenitenie, amely csak altalanosan elfogadott teljesitménymérési elvek, szabalyok,
kritériumok mentén muikddtethetd. A szabalykovetés feltételezi ezeknek a kritériumoknak a
pontos ismeretét, érvényesitését és szamonkérését.

Osszességben 4atfogd intézményi feladatnak tekintjiik a kontrolling rendszer kiépitését,
racionalis mikodtetését, s a miikodési eredmények intézményi hasznositasat.

Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott feladatok:

A mindségmenedzsment legfontosabb prioritasai és ehhez kapcsolodd feladatai, a
partnerkozpontisag (elvardsok megismerése, elégedettségmérés, stratégiak megformalésa), a
mikodés folyamatos javitdsa, teljes elkotelezettség a mindség irant (csapatszellem kialakitasa,
ahol a teljesitménycélokat a vezetdk ¢és dolgozdk egyiitt hatdrozzak meg), valamint a
kontrolling rendszer kiépitése a mindségiranyitas teriiletén is.

Az 10j kihivasoknak megfeleléen korszerlsitjiik intézményiranyitasi rendszeriinket, s ennek
megfeleléen felépitett belsd szervezeti struktirat alakitunk ki. A miikodtetésnél alapelvnek
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tekintjiik a kapacitas kihasznalas és képzési hatékonysag novelését — amihez az intézmény
egészében, s belsd szervezeti egységeiben is kotelezd a hozzajarulas — a mindenkori
fenntarthat6 fejlédés kdvetelményrendszerének csorbuldsa nélkiil.

Az intézményi mindségiranyitasi és 0sztonzési rendszerek kidolgozasa ¢s miikodtetése révén
a humanerdforrasunk belsé motivaltsaganak fokozasa is kiemelt feladat.

1. A minéségfejlesztés mitkodése, ellendrzése, eredményei

A hazai és nemzetkozi versenyképesség novelése érdekében toreksziink a mindségiranyitas
ekvivalencidjanak megteremtésére, amit a mindségfejlesztés miikddése, ellendrzése ¢és
eredményeinek visszacsatoldsos rendszer keretein beliil torténd hasznositasaval kivanunk
elérni. A rendszer folyamatos visszacsatolast kell, hogy biztositson a mindségszinvonal
mérésére, fokara a kiilonb6z6 szervezeti szintek mitkodését illetéen. Az intézményi €s egyéni
célok megfogalmazasanak segitdjévé €s a célok megvaldsuldsanak legfontosabb mércéjéveé
valhat a folyamatosan miikodé mindségiranyitasi rendszer. A rendszer lehetdvé teszi, hogy
feltarjuk a problematikus pontokat, és javito intézkedéseke eszk6zoljliink. Mindez hozzéjarul a
mindség-szemlélet elterjedéséhez és egy ujfajta motivacios rendszer kialakuldsahoz. Az
intézmény mindségiranyitasi rendszerének fejlesztésével biztositja, hogy az NYF a hazai és
nemzetk6zi munkaerdpiacon hasznosithatd, magas szinvonali és tovabbfejleszthetd
ismereteket kozvetitsen a hallgatoi részére.

Viallalas: A 2007-re kidolgozott mindségiranyitasi kézikonyv tovabbfejlesztése és
szabalyzoinak életbe Iéptetése. 2008-ban az egyénekre (az egyéni munka és tovabbképzés
mindségorientdaciojara), 2009-ben a képzési szakokra, 2010-ben intézményi szinti
elokésziilet a mindségi dijra.

Intézkedések, tevékenységek

2008-ban a Nyiregyhazi Féiskola olyan mindségiranyitasi rendszer kiépitését €s bevezetését
vallalta,amely az intézmény minden szervezeti szintjére ¢és egységére kiterjed. Ezen rendszer
els6 eleme az ADMIR, az akadémiai dolgozok mindsité pontrendszere, melyet a
Mindségiranyitasi Bizottsag és Iroda készitett el.

Az ADMIR adatokkal szolgal a Magyar FelsOoktatdsi Akkreditacidos Bizottsdg részére és
egyuttal alapot jelent az egyéni karriertervek kidolgozasdhoz, kiindulopontot nyuajt az
egységek humadnerdforrast érintd dontéseinek meghozataldhoz, €s nem utolsé sorban
lehetdséget teremt egy objektiv motivaciés rendszer, a teljesitmény alapi bérezés
bevezetésére.

2008 majusaban a Szenatus elfogadta a Nyiregyhazi Foiskola mindségiranyitasi szabalyzatat,
amiben meghataroztuk egy kari szintli, folyamatra irdnyuld mindségiranyitds és egy
intézményi szintli, szervezetre iranyuld mindségmenedzsment miikodtetésének kereteit,
feladatait ¢s feleldseit.

Az Oktatasi ¢és Kulturalis Minisztériummal kotott haroméves fenntartéi megallapodéasnak
megfeleléen 2009-ben elvégeztiik képzési szakjaink mindségligyi Onellendrzését, ezek
értékelését, és a gyenge pontokra mindségfejlesztési tervet dolgoztunk ki intézményi és kari
szinteken egyarant. A 2010-ben elvégzett onértékelés bizonyitotta a folyamatos javuldst,
mutatdink szinte minden teriileten emelkedést mutattak. A mindségiranyitasi rendszeriinkben
tortént vezetdvaltas - és az ezzel egylitt jar6 bizonyos stilusvaltas - eredményeként kiadasra
keriilt a kordbbi Mindségiranyitasi kézikonyviink moddositott, aktualizalt valtozata,
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Osszhangban a folyamatosan megujitott SZMSZ-el és belsd szabalyzatainkkal. 2010-ben
felkésziiltiink a 2011 tavaszan sorra keriild intézményakkreditaciora, s ezzel megtettiik az
elsd 1épést a Nemzeti Mindség Dij palyazatra vald elokésziiletekre.

Ezzel parhuzamosan Onértékelést végeztiink az oktatdoi €s nem oktatdoi munkakorokben
foglalkoztatott dolgozoink korében is. Ez felolelte egyrészt az oktatok egyéni
teljesitményértékelését, az egyes tanszékék, intézetek és karok teljesitményértékelését,
tovabba nem oktatd dolgozoink munkakori teljesitményének felmérését. Felmértiik
munkavallaloink az intézmény egészére €és a kozvetlen munkavégzés helyére vonatkozo
elégedettségét is.

Az allapotfelmérést kdvetden minden egyes dolgozonkrol rovid és hosszl tavu karriertervet
készitlink.

2009-ben ¢s 2010-ben felmérést végeztiink végzett hallgatoink korében is. A 2008-ban, illetve
a 2009-ben végzetteket szolitottuk meg e-mailben és megkérdeztiik hallgatdinkat, hogy
sikertilt-e elhelyezkedniiik, ha igen, mennyi idon beliil, illetve szakmajukban helyezkedtek-e
el. Emellett a munkaadok véleményét is kérdeztiik. Ebben egy TAMOP palyazat és az
intézmény Alumni- és Karrieriroddja is segitségiinkre van. A 2010-es felmérés szerint a
végzettek kétharmadanak a végzés ota allandd munkahelye van. 18 % a végzést kovetd harom
honapon beliil helyezkedett el, viszont 8 % jelenleg munkanélkiili. A végzettek kétharmada
végzettségének megfeleld0 munkat végez, mig 30 % munkédja nem kapcsolodik ehhez. A
valaszadok 63 %-a nyilatkozott Ugy, hogy végzettsége maradéktalanul elég a
munkavallalashoz, és csak 13 % nem tud vele elhelyezkedni.

Kerekasztal-értekezletek formajaban rendszeresen konzultalunk a régié iparvallalataival is.

A jelenlegi gazdasagi helyzet megneheziti a megfeleld jovokép kialakitasat, igy a belso
fejlesztések irdnyanak meghatarozasat is. Valtozatlanul bizonytalan a hallgatéi 1étszam és a
képzési orientaciok jovobeni alakuldsa, melyek komoly intézményi szintli problémakat (pl.
szakok megsziinése) vetnek fel, nem beszélve a mindségiranyitds fejlesztésének
nehézségeirdl.

Eredmény: Miiszaki ¢s MezOdgazdasagi Fdiskolai Kar: FelsOoktatasi Mindségi Dij bronz
fokozat 2009-ben, 2010 decemberében elkésziilt az intézményi és a kari onértékelés hat
kotetben mellékletekkel kiegészitve, az intézmény felkésziilt a MAB intézményakkreditacids
bizottsag fogadasara.

Felel6s: dr. Borda Jend mindségiranyitasi felelds

2. A kontrolling miikodése, eredményei

A kontrolling és a FEUVE koherens és egyre atfogdbb kiépitése tamasza a korrekt
adatszolgaltatasnak, ami a 3 éves fenntartéi megallapodas egyik alapvetd belsé pillére,
tovabba helyi (intézményi) szinten leképezi a felsdoktatasi intézmények felé¢ gyakorlando
minisztériumi kontroll igényeit, strukturajat, iranyait is.

Miikodésével a tervezési tevékenység javul, mivel célunk, hogy a bazis alapu tervezéstdl az
esemény alapu tervezés felé mozduljunk el, illetéleg képes legyen kisebb mérési
idShorizontokat kialakitani.

A kontrolling rendszer kiterjesztése dontd mértékben hozzajarul az intézményi folyamatok
hatékonysaganak és gazdasdgossaganak noveléséhez.

Villalas: A kontrolling rendszer kiterjesztése az intézmény egészére.

A 2007-ben létrehozott kontrolling munkacsoport modelljének tovabbfejlesztése,
hatékonysdaganak novelése. 2008-ban a kontrolling rendszer kiépitése az intézményirdnyitds
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gazdasagi folyamataiban. 2009-ben a kontrolling rendszer kiépitése az intézmény
akadémiai (képzési és K+F) folyamataiban. 2010-ben a kontrolling rendszer kiépitése a
hallgatoi szolgaltatasok korében.

A kontrolling rendszer kiépitése intézményi szinten folyamatosan torténik, mely magéaban
foglalja a kontrollkdrnyezetet, a kockazatkezelést, a kontrolltevékenységet, az informacid és
kommunikéciodramlast, és a monitoring rendszert. 2009 évben a belsé kontrollrendszer
fejlesztése, aktualizalasa érdekében az aldbbi intézkedések torténtek.

Intézkedések, tevékenységek

Kontrollkornyezet:

2008. szeptember 23-an a Szenatus elfogadta a A Nyiregyhazi Fdiskola folyamatba épitett
elézetes €s utdlagos vezetdi ellendrzési rendszerét (FEUVE)”, tovabba a Nyiregyhazi
Foiskola Belso ellendrzési kézikonyvét.

Az intézményi miikddéshez, a hatékony gazdalkodashoz kapcsolodo, illetve a Gazdalkodasi
Szabalyzat mellékletében szerepld ¢és az intézmény életét jelentésen meghatarozé
szabalyzatokat a Gazdasagi Tanacs elozetes véleménynyilvanitasa utdn a szenatus 2008
szeptemberétdl folyamatosan elfogadta:

A Nyiregyhazi Foiskolan tarolt vagyonnyilatkozatok atadasarol, nyilvantartasarol, a benniik
tarolt szeméelyes adatok védelmerdl; a Nyiregyhazi Foiskola Belso ellendrzési kézikonyve

A Belsé Szabalyzatok 2009. ¢és a 2010. évben szinte teljes kortien atdolgozasra keriiltek,
annak érdekében, hogy a jogszabalyi valtozdsok az intézményi szabalyzatokban is
megjelenjenek, illetve, hogy a helyi sajatossagokkal kiegészitve, a Fdiskola miikodéséhez
adaptalva, a jogszabalyi valtozdsok az intézményi miikodésbe is beépitésre keriiljenek.
Elkésziilt a Fdiskola valamennyi szervezeti egységére érvényes Etikai Kodex. A feleldsségi és
hataskorok az SZMSZ - ben, a szervezeti egységek iigyrendjében, illetve a munkakori
leirdsokban vannak rogzitve. A szabalyzatok minden dolgozo részére hozzaférhetdek. A
Mindségiranyitasi Kézikonyvet beépitésre keriiltek a folyamatszabalyozasok.

Kockazatkezelés:

= 2008 ¢év vége: A szandék megfogalmazasa az intézményben az integralt
kockazatmenedzsment rendszer bevezetésérol

= 2009 ¢év eleje: Az intézmény vezetés szamara a kockézatmenedzsment rendszert
tdmogato szoftver bemutatésa.

= 2009: A szoftver megvasarlasa, elkezdddik az érdemi munka egy széles korben
alkalmazand6 kockéazatelemzési €s kockazatkezelési eljaras bevezetésére vonatkozdan

= 2009 jonius: Kockazatmenedzsment tanfolyam szervezése, lebonyolitdsa
(kockazatmenedzsment szemléletmddja, gyakorlati alkalmazédsa, a szamitdogépes
program hasznalata, kockazatfelmérés és — elemzés feladatai)

= A Nyiregyhazi Foéiskola 2010 évi belsdellendrzési terve mar kockazatelemzés
segitségével késziilt el

Intézménylink 2009-ben a felsdoktatasi intézmények kozott elséként bevezette azt a
szamitogépes programot, mely lehetévé teszi az intézmény Osszes fofolyamatanak és
folyamatanak kockézatelemzését. A folyamatok feltérképezését kovetden a folyamatokhoz
kidolgozésra kertiltek a hatastényezOk és ezek mutatdszamai. Megalakult a Kockézat Elemz6
¢és Kezeld Bizottsag. A rendszer bevezetése fokozatosan és folyamatosan torténik.
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A kockazatkezelési és elemzési rendszer bevezethetoségenek iitemezése
» abelso ellendrzést tdimogatd kockazatelemzés (2009)
+ a folyamatalapu miikodési kockazatmenedzsment megvalodsitasa (2010)
» aprojektek kockazatelemzése (2010 masodik félév)
» akoltségvetés tervezés kockazatelemzése (2011)
* astratégiai kockazatmenedzsment bevezetése (2011 -2012)
A rendszer mitkédtetéséhez az alabbi tevékenységeket végeztiik el:

e kockazatfeliigyelot jeldltink ki, aki a Gazdasagi ¢és Miszaki Fdigazgatdsag
munkatarsa

e meghataroztunk, hogy féiskolankon milyen féfolyamatok vannak, azokhoz milyen
folyamatok tartoznak és ezekhez milyen hatastényezok tarsulnak.

e az eldzbéekben felsorolt adatokkal feltoltottiik a Sigma Integrisk szoftvert

e létrehoztuk a Kockazatelemzo és Kezeld Bizottsagot

e aktualizaltuk a féiskola Kockazatkezelési Szabalyzatat és a Kockézatelemz6 és Kezeld
Bizottsag tigyrend;jét

e létrehoztuk a ,Palyazati folyamatok szabdlyozasa” megnevezésii szabalyzatot,
melynek segitségével modellezhetjiik a projekt folyamatokat a projektotlettdl az utan
kovetési idoszak végéig.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény Kotelezettségvallalasi Szabalyzata teljes korlien szabalyozza a vezetdi
jogosultsagokat. 2009-ben tobbszor is modositottuk a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot,
ami kiemelt figyelmet fordit a foglalkoztatasi kdvetelményrendszerre, pontosan meghatarozva
a munkavallaléi feladatokat, jogokat és kotelezettségeket. Aktualizaltuk és modositottuk a
munkaltatoi jogkorok gyakorlasdnak rendjét rogzitdé szabalyzatot, melynek érvényessége
valamennyi kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott munkavallalora kiterjed. Az
Informatikai szabalyzat részletesen szabalyozza az adattarolassal, illetve hozzaféréssel
kapcsolatos szabalyokat.

Informacio és kommunikdcio:

Az SZMSZ-ben szabalyozasra keriilt a kiilsd és belsé kapcsolattartds rendje, és a
kapcsolattartas forumai.

Bevezettilk az elektronikus iktatasi rendet, ami lehetévé teszi az érintettek szamara az
informaciokhoz vald gyors, naprakész, széles korti hozzaférést és egyuttal pontositotta,
egysegesitette az iratkezelés rendjét. Az Iratkezelési szabalyzat teljes korlien szabalyozza az
iratok kezelésének hozzaférését, a jogosultsagi rendet.

Megkezdddtek az eldkészit6 munkak a  TAMOP - 4.1.1.-08/1 palyazat keretében
megvalosuld Vezetdi Informacidés Rendszer (AVIR) intézményi bevezetésére.

Megalakult az Innovaciés Mindségiigyi és Kommunikacios Osztaly, aminek keretében a PR
Iroda koordindlja a Fdiskola kiils6- és belsé kommunikécios tevékenységét.

Monitoring:

A f6iskolan tlizemeltetési monitoring rendszer mukodik, mely segitségével folyamatosan
nyomon kovetjiik és ellendrizziik az lizemeltetés teljes folyamatat.

Eltérés esetén, az okok felderitése utan a sziikséges intézkedések megtétele torténik.
Erositettiik a kontrolling €s monitoring tevékenységeket az intézményi folyamatokban és
megtettiik a 1épéseket egy teljes korti kontrolling rendszer bevezetésére.
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Attekintettiik és feliilvizsgaltuk a 2007-2011 kozott érvényes Intézményfejlesztési Tervet, és
meghataroztuk azokat a tevékenységeket, programokat, intézkedéseket, aminek révén a
kitizott stratégiai célok megvaldsithatoak.

Felelos: Hegediis Laszl6 gazdasagi féigazgatd

V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodések

Stratégiai cél megfogalmazdasa az Intézményfejlesztési Tervben:

Az Intézmény nemzetkdzi ¢és regiondlis egyiittmiikddés teriiletén megfogalmazott

célkitlizései:
e A tarsadalmi kapcsolatok teriiletén elért fejlesztéset,

a kutatas teriiletén elért eredményei,

a hallgatokozpontusag célkitiizésével

az O6nallo hallgat6i tevékenység tamogatasaval,

az oktatok elkotelezettségével az oktatds tartalmi €s infrastrukturalis megljitasara,

szakmai €s modszertani tovabbképzésével,

a korabban megszerzett tudas elismerésével,

e nyitott tdvoktatasi mdodszerek és eszkozok alkalmazasaval (e-learning),

e a  kiils6” partnerekkel (kamardk, vallalatok, vallalkozasok, alapintézmények,
egyesiiletek, Onkorméanyzatok stb.) folyamatos halozatépitési és kooperacios
tevékenységével, az ¢élethosszig tartd tanulast biztositd intézménny¢ valjon.

Az intézménynek jelentds tarsadalmi, gazdasagi szerepvallalasra, innovaciora, kooperaciora
kell torekednie.
Ennek megvalodsitasa érdekében a kdvetkezo teriiletek prioritast élveznek:
e aképzok (oktatok) onképzése, képzése,
e a mobilitasi programok intézmények altali miikodtetése hallgatok, oktatok
vonatkozasdban Eurdpaban és azon tdl is.

A Nyiregyhazi Fdiskolanak olyan szerepet kell betoltenie, amelynek része az oktatds, a
képzés, ¢és a kutatdsok mindségének fejlesztése nyilt kooperacidban ¢és innovacios
szemlélettel.

Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott feladatok:

e Az intézményben izolaltan és 0Osszerendezd elvek nélkiil folyd szolgaltatasok és
innovativ természetli kiilsé kapcsolatok centralizalasa és koordinaldsa az NYF
Integralt Tuddscentrumban (a tovabbiakban: ITC),

e Az ITC f6 irdnyitd és stratégiai szervezetté¢ formaldsa a gazdasagi természetli
egylttmiikdésekben,

e A megyére ¢és a régiora iranyuld innovaciés paradigmavaltas elveinek ¢&s
alapvektorainak kidolgozasa egyiittesen a megye gazdasagi vezetdivel és a megyei
vallalkozasok mértékado forumaival,

e Az intézmény stlyanak megfeleld részvétel a régid tudomanyos, kulturalis, miivészeti
¢s sport-€letében, illetve annak fejlesztésében.

e Ennek realizalasat célozza a tudoméanyos eldadasok, kulturdlis rendezvények ¢és
sportrendezvények szamanak érzékelhetd novelése,

e Szellemi kapacitdsainknak a régiobeli tdrsadalmi és gazdasagi fejlesztés szolgalatdba
allitdsa, ezt a feladatot centrumszerlien elldtd szervezeti egység létrehozasa ¢és
miikddtetése.
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1. Részvétel a régioban a tudomanyos ismeretterjesztés, a kulturalis egyiittmiikodés
terén

A Nyiregyhazi Fodiskola misszidja, hogy a régid, de kiemelten Szabolcs-Szatméar-Bereg
megye tudascentrumaként miikodjon, hogy részt vegyiink a helyi gazdasagfejleszté és
tarsadalomalakité programokban. Az intézmény tudomanyos kisugarzd, tovabba ember- és
kornyezetformald szerepét helyi és regionalis szinten az aldbbi teriilteken megkotott
egyittmilkodésekkel biztositjuk. A bazis évhez viszonyitva folyamatosan bdvitjiik
egyiittmitkodéseinket egyiittmiikddési szerzoédések megkotésével a megye, az orszag, a
szomszédos orszagok hatdr menti régidinak, illetve az Eszak-alfoldi Régio koltségvetési
intézményeivel, vallalkozésaival, illetve a felsGoktatasi €és kutatasi intézményekkel k6zos K+F
palyazatok benyljtasara ¢és megvaldsitasara; K+F tevékenység végzésére, oktatdsra,
tovabbképzésre, kulturalis tevékenységek végzésére, konferencidk rendezésére, kozos
adatbazis épitésre €s hasznalatra, hallgatdi gyakorlohelyek kialakitasara. 2007-hez viszonyitva
a regionalis tudomanyos, kutatasi, oktatasi, tovabbképzési stb. tevékenységre vonatkozo
egylttmiikodések szdma kozel négyszeresére ndvekedett.

Intézkedések, tevékenységek a Fenntartoi Megallapodas teljesitménycéljainak teljesitése
érdekében:

A 2008-2009-ben létrejott Osszesen 41 kiilonbozd egyiittmiikodés igazolja, hogy a
Nyiregyhazi Foéiskola megkeriilhetetlen szerepléje a regionalis és orszagos szakmai €s
tudomanyos kozéletnek, teljesiti a megye felemelésben vallalt gazdasagélénkitd ¢és
tarsadalomalakito katalizator szerepét.

2008-ben 7 db egyiittmiikodes kozigazgatasi, koltségvetési intézményekkel (Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megyei Mérnoki Kamara, Moricz Zsigmond Megyei és Varosi Konyvtar, Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Onkorményzat Josa Andras Oktaté Korhaz, Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara, Nyirségi Szakképzés-szervezési Kiemelkedden
Kozhasznii Nonprofit Kft., Zahony Térségi Logisztikai Klaszter Kft., Eszak-Alfoldi
Gumiipari Klaszter); 7 db egyiittmitkodési megallapodas a piaci szereplokkel, gazdalkodo,
szolgdltaté és kutatéegységekkel (Szuro-Trade Kft., HM Arzenéal Kft.,, MezShegyesi Allami
Ménes Lotenyésztd és Ertékesitd Kft., Szabolcs Halaszati Kft., Napkori Erdégazdak Zrt., Zold
Barok Mezdgazdasagi Kft., Baromfi-Coop Kft )

2009-ben 2 db egyiittmiikodes kozigazgatasi, koltségvetési intézményekkel Fels6- Tisza-
vidéki Viziligyi Igazgatdsag, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Rendor-fokapitanysag; 7 db
egylittmiikodesi  megallapodas a  piaci  szereplokkel,  gazdalkodo, szolgaltato — és
kutatéegységekkel: : ENEREA Eszak-alfoldi Regionalis Energiatigynokség, MAG Praktikum
Gyakorlati Oktato, Szolgaltatd és Innovacidos Nonprofit Kft., AGROMARKETING 95. Kft.,
Nyirgabona Kft., Radi Mezdgazdasagi, Ipari, Kereskedelmi ¢és Szolgaltaté Kft., F-Tax Kft.,
Elektrolux Lehel Kft. Nyiregyhaza

2010-ben a hatdrokon atnyald kapcsolatokat megerdsité szerzédéséket két stratégiai
partneriinkkel a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel és a nagyvaradi Partiumi
Keresztény Egyetemmel Ujitottuk meg. A hatarokon atnyald tartalmas egyiittmitkodést
bizonyitja az 5 ujabb nyertes HURO palyézat, illetve Osszesen 7 interregionalis palydzatban
valo kozos munka (1. mellékletek 4. sz. palyazat), tovabbad 5 nemzetkdzi konferencia
megrendezése.

2. A kiilfoldre iranyul6 szakmai fejlodést elésegito oktatoi, kutatoi és dolgozoi mobilitas
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A Bolognai alapelveknek eleget téve novelni kivanjuk az oktatoi és hallgatdi mobilitést.
Ennek keretében oktatoéink hosszabb-rovidebb kiilfoldi tanulmanyutakon, tapasztalatcserékkel
vesznek részt, illetve vendégoktatdi, vendégkutatdi statuszokat tolthetnek be kiilfoldi oktatasi,
illetve kutatdsi intézetekben. A hallgatoink korében tamogatjuk a részideju kiilfoldi
képzésekbe torténd bekapcsolodast. Kiemelten tdmogatjuk a kilféldre iranyuld, szakmai
fejlodést elosegitd oktatoi, kutatoi €s dolgozoi mobilitast (szakmai tanulmanyutak).

A nemzetkozi mobilitas az oktatok, dolgozok és kutatok korében a bazis évhez viszonyitva
jelentds, folyamatos emelkedést mutat nemcsak a szamszerii mutatokban (30%, 48%), de
tartalmilag is. Emelkedett a kiilfoldi fels6oktatasi intézményekkel kozdsen végzett kutatasok,
illetve az ezt eldmozditd szakmai konzulticiok szama ugyantgy, ahogy a nemzetkozi
konferencidkon valo részvételek szama is. A szakmai konzultaciok egy része pedig a kozos
oktatasi programok kidolgozasara, illetve a hallgatdi és oktatoi cserék elokészitésére iranyult.
Néhany oktatonk kiilfoldi felsGoktatasi intézmény doktori programjaban vesz részt.

Intézkedések, tevékenységek a Fenntartoi Megallapodas teljesitménycéljainak teljesitése
érdekében:

2009-ben a féiskola oktatoi és személyzete 0sszesen 237 db kiilfoldi kikiildetésen vett részt,
melybdl 33 Erasmus mobilitds és 16 CEEPUS mobilitas keretében valosult meg. A kiilfoldi
konferencidkon vald részvételek szama 91, tanulmanyaton 40 alkalommal vettek részt. A
foiskola tobb alkalommal képviseltette magat nemzetkézi versenyeken (6 utazas), work-
shopokon (3 utazés), projektmegbeszéléseken (37 utazas), kiallitasokon (5 utazas), kozos
szakmai oktatasi, kutatasi és gyakorlati képzési programokat megalapoz6 tanulmanyutakon.
(7 utazas).

Az utazasok fontos részét képezik az Erasmus és CEEPUS mobilitas keretében tortént
tanulméanyutak. A tapasztalatok szerint mindkét Osztondijprogram rendkiviil hasznosnak
bizonyult mind a kapcsolatépités, mind a szakmai fejlédés szempontjabol. Az oktatok nagyon
jo szakmai fejlodési lehetdségnek tartjak, hogy kiilfoldon oktathatnak idegen nyelven. A
kiilfoldi tanulmanyutaknak kdszonhetéen a 2009-es évben 6 1ij Erasmus partner-szerzodést
sikertilt kotni. A 2010. évben tovabb bdéviltek a kiilfoldi kapcsolatok, melynek
eredményeként 24 orszaggal 56 Erasmus ¢és CEEPUSmobilitasi, tovabba 40 egyéb kétoldalt
egylittmiikodési szerzodéssel rendelkeziink. Az oktatoi, kutatdéi és személyzeti mobilitas
keretében dolgozoink 220 alkalommal vettek részt kiilfoldi kikiildetéseken. Ebbdl 30 Erasmus
¢s CEEPUS mobilitasi program keretében, 51 egyéb tanulmanyut, 65 konferenciarészvétel, 50
pedig projektmegbeszélésen valo részvétel.

Felel6s: Dr. Mathé Endre stratégiai rektor helyettes

Tukacsné dr. Karolyi Margit altalanos rektor helyettes

II. A haroméves fenntartéi megallapodas atfogo értékelése

A., A valasztott mutatok ¢és az Intézmény céljainak, kulcsteriileteinek, a valtozasok
teriileteinek kapcsolata

A Nyiregyhazi Foiskola megfogalmazott misszidja a kovetkezd prioritasokat jeldli ki az
intézményi stratégia szamara:
Az NYF eddigi tapasztalataira, értékeire és fejlodé eredményeire épitve, az orszag ¢s észak-

crer

92



tarsadalmi- gazdasagi helyzetét folyamatosan atlatva, érdemben hozza tud jarulni a tudasalapt
gazdasdg human erdéforras-igényének biztositasahoz, a helyi folyamatok innovativ jellegii
erdsités¢hez, ezen keresztil, az orszdg mas teriileteihez viszonyitott fejlddésbeni
elmaradottsaganak mérsékléséhez.

Ezek szolgalataba allitja felsofoku szakemberképzési rendszerét, és belso struktirdjat, s a
Felsofoku Szakképzés (FSZ), Fels6foku Alapképzés (BSc/BA) és Mesterképzés (MSc/MA)
piaci igényeknek megfeleld valasztékat kinalva beépiil az €letvégéig tartd tanuldsi folyamat
rendszerébe.

A tartalméaban és kozlési technologidjaban megujuld, illetve szinesedd tudaskozvetités, a
maradand6 értékek atadasan keresztiil a rugalmas alkalmazkodasra képes szakmai értelmiségi
réteg képzését kivanja megvalodsitani. Mindezt a tudashoz valé  hozzaférés
es¢lyegyenlOségének biztositasa mellett, a felhasznaléi szféra bevonasaval és
egyiittmiikodésével.

A tudéaskozvetitésen tal, az intézményben koncentralédott szellemi kapacitasaval
bekapcsolddik a tudastermelés folyamataba. Kutatasi profiljat ugy alakitja, hogy a sziiletendd
eredményei az oktatok egyéni karrierépitésén tul a kornyezet felé is aktivizalhatd innovacios
termékekként jelenjelek meg.

A Kkornyezet felé torténd nyitas szélesitése, a kifel¢ irdnyuld szolgaltatasok korének
bovitése, a miikodés feltételrendszerének financialis megalapozasat is kell, hogy erdsitse.
A nyitas a hataron tuli teriileteket is el kell érnie, amely a hataron tali magyar felsdoktatas,
szakemberképzés ¢és tovabbképzés, ¢élet végéig tartd tanulasi folyamatba torténd
bekapcsolasaval teljesedhet ki. A miikodés feltételeit és a kozvetitett tudastartalmat a
dinamikus fejlédésnek megfeleld szinten kell biztositani, ami elengedhetetleniil fontossa teszi
a nemzetkozi tudomanyos egyiittmiikodési kapcsolatok (keleti és nyugati irdnyl)
sz¢lesitését, az oktatoi és hallgatéi mobilitas erdsitését, s a nemzetkozi érintkezés kultura
kozvetitd eszkozeinek megismerését és megismertetését.

A fels6foku képzési szintek vertikalis egymasra épiilése, horizontalis atjarhatésaga, a
szintenként is differencialt kimenetek biztositdsa, valamint a fels6foku képzést megeldzo és
kovetd tanulasi alternativak piacképes kinalatdnak tevékenységi rendszeriinkbe épitése, az
egyéni oktatdi-kutatdéi ambicidk ki¢lésén tal, a kornyezet felé is aktivizalhatod tudastermelés és
sz¢élesebb értelembe vett kifelé iranyuld szolgéltatas eredményes miikodését, keresettségét, a
munkatarsaink szamara lehetdségeket és perspektivat, a térség gazdasagi fellendiilésének
elOsegitését eredményezi.

Az Intézményfejlesztési Tervben dokumentalt kiildetés tartalmilag teljesen lefedi a Fenntartoi
Megallapodas teljesitménymutatoinak teriileteit és megfogalmazza azokat az alapelveket,
amiknek az Intézmény miikodésének valamennyi teriiletén érvényesiilnie kell.

Tehat az Intézmény misszioja alapjan keriiltek meghatdrozasra a kiilonbozd funkcionalis
tertiletek stratégiai, amelyeket az IFT- ben részletesen is megfogalmaztunk.

Majd pedig azok a feladatokat, intézkedéseket, akcidkat jeldltiik ki, amelyekkel a stratégiai
cé¢lok megvaldsithatok.

A valasztott teljesitménymutatok — a stratégiai célokkal 6sszhangban - a funkcionalis tertiletek
prioritasait, az adott teriileteken sziikséges valtozasok fontossagat jelzik.

93



B., Az intézkedések értékelése mindségi és mennyiségi szempontok alapjan

A megfogalmazott intézkedések tamogatjdk a fOiskola miikodésének atlathatosagat,
hatékonysaganak javitasat, a hosszl tavu stratégiai gondolkoddsmod kialakulédsat, s egyuttal
segitik az Intézménynek a torvényi eldirasoknak valdé megfelelést is.

Az intézkedések meghatarozasanal az az alapelv érvényesiilt, hogy az oktatdsi intézmény
minden szervezetének/ szervezeti egységének és vezetdjének feleldssége, hogy az adott
szervezeti egység tevékenységével hozzdjaruljon az Intézmény stratégiai céljainak elérésében.
Fontos feladat volt, hogy feltarjuk és elemezziik, mely er6forrasok sziikségesek a
tevékenységek sikeres végrehajtdsahoz, s azok mennyiségben és mindségben rendelkezésre
allnak-e, mik a végrehajtds 1épései, €s nem utolsé sorban, hogy minden folyamathoz
hozzarendeljiik a felelds személyeket.

Mindezek figyelembevételével hataroztuk meg az elvégzendd feladatok korét és jeloltiik ki a
megvalositandd feladat hatarait, mélységét, illetve neveztik meg az intézkedés
végrehajtasaért felelos személyeket.

C., Az elért teljesitmény minésitése

A teljesitménycélok elérése az 0Osszes funkcionalis teriileten megtortént, igy sikeresnek
értékelhetjiik azokat - a meghozott intézkedések révén - megvaldsult folyamatokat,
tevékenységeket, amelyeket tettiink a stratégiai céljaink megvalositasa érdekében.
Eréfeszitéseinket jol mutatja, hogy a legtobb kulcsfontossagu teriileten (gazdalkodas, oktatas,
kutatas, nemzetkozi és regionalis egytittmiikddés) a vallalt célértéket meghaladé mértékben
javult a teljesitmény.

D., A haroméves fenntartoi megallapodas hatasa az Intézmény tevékenységére

A felsOoktatasi intézmények eldtt allo kihivasok arra 6sztonzik az intézményeket, hogy a
stratégiaalkotas €s a kitlizott stratégai célok megvalodsitasa elsdrangu prioritassa valjon.

Fel kellett ismerni,hogy egyre erdésebb az a tendencia, hogy csak azok az intézmények tudnak
sikeresek lenni, a nehezedd kiilsé koriilmények kodzepette pozicidikat megdrizni és fejlddni,
akikre a stratégiakdzpontu irdnyitas jellemzd.

Azzal, hogy a foiskolanak az Intézményfejlesztési Tervben, majd a Fenntartoi
Megallapodasban meg kellett jeldlnie az intézmény jelenét és jovoképét meghatarozo taktikai
és stratégiai megoldasokat, illetve részletesen meghatarozni a célokat, atgondolni és megtenni
az intézkedéseket, amelyekkel a célok megvaldsithatok, a stratégiakdzponti iranyitds, a
monitorozas ¢s kontrolling megjelent a mindennapok gyakorlataban az intézményi vezetés ¢és
miikddés minden teriiletén.
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1. szamu melléklet
Nyiregyhazi Foiskola palyazatai

Elnyert + m Osszes projekt Osszes  projekt
. 2 - . ayert Elnyert tamogatas | Oneré P koltség (Elnyert | koltség (Elnyert
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas Ft Beszese Oneré  oOsszege thmogatis + | thmopatdst
AU Euro Lol Oner) Euro Oneré) Ft *
VT/2007/009 MOBIAGE: Europai Mobilitds Er6forrés Centrumok az orszagukon kiviil | -, 755 o 4400000 4 000,00 1100000| 20 000,00 5500 000
¢l16 idéskortak aktiv dregedésért.
A kis létszamu szakok fenntartasara ellatasra II. tanév 4 050 000 1 800 000 5850 000
A kis 1étszamu szakok fenntartdsara ellatasra II1. tanév 4 050 000 1 800 000 5 850 000
K76239 Infomatizélt nyelvi korpusz tobbdimenzids nyelv{oldrajzi abrazolasa 17 059 000 17 059 000
A kemoterapia inukalta szOrtlisz6 karosodas innovativ kezelése
PD76146 intrafollikularis citoprotektansok célzott felregulalasaval 10000 000 10000 000
TIOP-1.1.1-07/1-2008- | A Nyiregyhazi Foiskola gyakorldiskoldinak informatikai infrastruktara 61 063 200 61 063 200
0677 fejlesztése az intelligens iskola erdsitése céljabol
11{/11511:_(30013/NA/ 2003 | B gységes hatdrrégios turisztikai kindlatfejlesztés 18 251 820 2 027 980 20279 800
Specialis logosztikai szakemberek képzésének ¢és tovabbképzésének
NYF ZTLK kialakitasa 16 276 000 16 276 000
Miiszaki logisztikai szakmérnok képzés létrehozasa és beinditasa
EXILFOOD Egészségvédd mélygagyasztott tésztakészitmények kifejlesztése 35 000 000 35 000 000
TISZATE] Tejalapt funkciondlis élelmiszerek prototipusainak kifejlesztése 40 000 000 40 000 000
NYFMI082 Nyiregyhazi Féiskola Java oktatas 18 725 000 18 725 000
BIGKENEL Uj eljaras kidolgozasa a biogaz kéntelenitésére 23 619 000 23 619 000
TAMOP-4.2.3-08/1- NYIR-DISS-CREDIT - Tudomanyos eredmények elismerése ¢és
2009-0008 disszeminacioja a Nyiregyhézi Féiskolén 2009-2011 71106 000 12350000 83636 000
Természetes eredetii novényi hatdéanyagok vizsgalata in vitro és in vivo
HURO/0801/110 modellrendszerekben kiilonds tekintettel a potencidlis tumorellenes 197 552,00 54 326 800 0,00 0 197 552,00 54 326 800
hatasokra
Uj minéség a roman és magyar felsGoktatasban. Hataron ativeld
HURO/0801/036 AP . . o A Lt s s 107 500,00 29 562 500 0,00 0 107 500,00 29 562 500
mindségligyi kdzpont az eurdpai szabvanyok bevezetésére és kovetésére
HURO/0801/066 Hataron ativel6 kozos kutatasok kornyezetvédelmi priorotasok alapjan 49 100,00 13502 500 0,00 0 49 100,00 13 502 500
56“()1\9/[_(851"1“'1'08/ 1= | Spolgéltaté Nyiregyhazi Féiskola 179 621 784 19957 976 199 579 760
ga’%()l\g/l_(g(l)’z-z.ZA-OS/l- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szakkonyvtar Tudastar 53120 876 53120 876
TAMOP-4.1.2-08/1/B- | Regionalis Pedagogusképzd és Tovabbképzé Haliizat és Adatbazis az 35811 095 8 952 774 44 763 869

2009-0001

észak-Alfoldi Régioban - RE-PE-THA
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Elnyert + 4 Osszes projekt | Osszes  projekt
Té 7 gy 7 cnyert Elnyert timogatas | Onerd s P koltség (Elnyert | koltség (Elnyert
émaszam Palyazat megnevezése tamogatas Ft dsszege Oneré  oOsszege thmogatds + | timogatés+
EURO Ft oA ..
Euro Oneré) Euro Onerd) Ft *

gﬁ)l\g/{_(;(};éj.z-os/ VA~ K elet-Magyarorszég Informatika Tananyag Tarhaz 2 440 000 610 000 3050 000
TAMOP-4.1.2-08/1/A- | Interdiszciplinaris és komplex megkozelitésti digitalis tananyagfejlesztés a
2009-0030 természettudoményi képzési teriilet alapszakjaihoz 14662 492 3936998 18619 490
- Salary Assistance for Japanese Language Teachers 1 134 000 1 134 000 2 268 000
TAMOP-4.1.2-08/1/A- | Az Eszterhazy Karoly Féiskola matematika-, foldrajz- és informatikatanar
2009-0038 mesterképzése a Tudasalapu Téarsadalom szolgéalatdban 2400 000 600 000 3000 000
TAMOP-4.1 2-08/1/A- Kurzusmegosztas. .el.Vf:n (OCW) . alap}llo 1nform.at1ka1 Sumc}llum és

SCORM kompatibilis tananyagfejlesztés Informatikus Konyvtaros BA, 2 000 000 500 000 2500 000
2009-0005 N

MA linearis képzésszerkezetben
0006/2009 Deédk Ferenc Osztondij Palyézat 900 000 0 900 000
KEOP-7.3.1.3/09- A Tuzson Janos Botanikus Kert természetvédelmi céli megdrzése és
2009-0006 helyredllitasa 2 285 000 0 0,00 2285000
2&1\94_(3(1;62‘3'3 “08/1- 11 cgyen a tuddsunk és tapasztalatunk mindenkié! 2 022 000 0 0,00 2 022 000
OMFB-00365/2010 . . C i 1,
FR-23/2009 Az élemenet dontések fiziologiai hattere 860 000 0 0,00 860 000
NYFENAUD Meguquo & glternatlv energiforrasok feltdrasa termeld iizemekben 34950 000 3 885 000 0.00 38 835 000

energetikai auditokra alapozva

Organikus gazdalkodas biologiai alapjainak komplex agronomiai ¢s
BIOBEL09 bioanalitikai vizsgalata az Eszak-Alfoldi régiot jol reprezentald fajtak 41796 000 4 644 000 0,00 46 440 000

tekintetében
TAMOP-1.4.3-08/1 Esélyesebb életet 26 200 495 0,00 26 200 495
BioMob BioMob 42 800,00 11 770 000 0,00 42 800,00 11 770 000
5&1\9/{8(1; 1_3’4'4/]3/08/1_ E6tvos Géniusz Tehetséggondozd program 9102 344 2275 586 0,00 11377 930
EU-14-FIRST A Good Start: Scaling-Up Access to Quality Services for Young Roma
INSTALLMENT Children 40 784,55 11215 751,25 0,00 0 40 784,55 11215751
nyfmmk09 Csigahajtasok intelligens kutatasi hatteének komplex fejlesztése 85 060 000 4 480 000 0,00 89 540 000
TooMOP 2 A4092-A | Spocilis képzeések fejleszése 1 600 000 0,00 0 0,00 1 600 000
TARPAO009 Dioolaj alapt funkcionalis taplalék-kiegészitd csalad kifejlesztése 11461 000 750 000 0,00 12211 000
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Elnyert , ) i 5 + Osszes projekt (")"sszefs projekt
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas EIER o pates 9nero Oneré  osszege kfmSég (,E e | LU (e
Y g & Ft osszege 8¢ | tamogatss + | tamogatas+
EURO Ft oA ..
Euro Oneré) Euro Onero) Ft *

gﬁ%g{ggé@g%&?g” ?/I foboCup:Tunior oktatasi-kutatasi vilagméretii projekt tovabbfejlesztése 5000 000 0 0.00 5000 000
RCI-2010 gyarorszagon

Gazdaképzés-A fenntarthato mezOgazdasag alapjainak és
HURO/0901/143/2.3.1 | technoldgidjanak tananyag fejlesztése és oktatdsa a nyirségi és Szatmari 53 162,00 14 619 550 0,00 0 53 162,00 14 619 550

gazdaknak
TIOR3 1:3-09A2 | Bistvs Géniusz Projekt 111 20 000 000 0 0,00| 20000000
NTP-OKA-I-070-2 Robot és CNC berendezések tehetésggondozo mithely 500 000 0 0,00 500 000
NTP-OKA-I-070-1 Bioenergia tehetségmiihely 1 100 000 0 0,00 1 100 000
TAMOP-3.1.5/- Pedagbégusok fejlesztése pedagogiai kompetepciék széles.itése és
09/A /2_201' 0;0077 elmélyitése  tovabbképzésekkel az  Apaczai  Gyakorldiskolaban 0,00 10 167 348 0,00 0 0,00 10 167 348

Nyiregyhazan
HURO/0901/052/2.3.2 | Pro learning: Providing Learning opportunities for all 93 005,00 25576 375 0 93 005,00 25576 375
0022/NA/2006-1/OP-4 |"A Partiumi Tud4scentrum fejlesztése" 2 949 329,00 804 703 257 520 470 141 989 454 | 3 469 799,00 946 692 711
NTP-OKA-1-090 Vizualis Kultura Intézet Miivészeti Diakkore 800 000 0 0,00 800 000
NTP-OKA-I-063-1 Mikrobidlis Okologiai Tehetségmiihely 1 100 000 0 0,00 1 100 000
?(?11;4815\?_21011/(? 6013 Versenyképes Nyiregyhazi Foiskola 500901 930 26 363 260 0,00 527265190
GRLP-2010-75 Az eur6pai tudas irdnyaba 12 800,00 3520 000 0 12 800,00 3520 000
TIOP-1.3.1-10/1-2010- "I\’IYt}’?—VEKTOR" Versenyképes Kutatds, Technologia, Oktatds a 636 298 127 33 489 376 0,00 669 787 503
0013 Régidkban

A XXX. Jubileumi Orszagos Tudomdnyos Didkkori Konferencia
NTP-OKA-VI-008 tudomanyteriileti rendezvényei lebonyolitdsanak és kozponti szervezési 3135000 0 0,00 3135000

feladatai ellatasdnak tAmogatasara
HURO/0901/170/2.3.1 | EPROCOM - European PROfessional COMpetencies for all teachers 79 301,00 21807 775 0,00 0 79 301,00 21807 775
MBO08A-82343 Involuciok csoportalgebrakban 14 953 000 0 14 953 000
NTP-OKA-X-068 ;I;erllrél;irrr{cényi, tehetséggondozod versenyek tamogatasa a 2010/2011. 400 000 0 0.00 400 000
- 2010-2011-es tanév iszasoktatdsi program 240 000 0 0,00 240 000
e o 2210 | VA NPRESZI12010-R-KM-1/2009. 1690 284 000 2854712 0,00 4544 996
NTP-OKA-XI/2-001 Képzés a roma fiatalok tehetségsegitévé valasdhoz 0,00 3 600 000 0,00 0 0,00 3600 000
Mindésszesen 3 641 333,00 3017917 303,00 | 524 470,00 275 721 116,00 4165 803,00 | 3293 638 419,00

* Az Euroban elnyert timogatasokat és Onerdt is tartalmazza 275,-Ft/EUR éarfolyamon atszamitva.
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2. szamu melléklet
A 2010. évi benyujtott palyazatok, a kért tamogatasok, a sziikséges onero, valamint a projektek tervezett 6sszkoltsége

Elnyert i + Osszes projekt Osszes  projekt
z . 1o . p y p Elnyert timogatas | Onerd s 2 m koltség (Elnyert | koltség (Elnyert
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas Ft Gsszege Oneré  oOsszege tamogatds + | tamosatés+
ALY Eurog LU Onerd) Euro (")ner%i) Ft*
‘ Pedagégusok fejlesztése pedagdgiai kompetenciak szélesitése ¢és
TAMOP-3.1.5-09/A12 | |- elvitese  tovébbképzésekkel —az — Apaczai  Gyakorldiskolaban 0,00 10 167 348 0 0,00 10 167 348
2010-0077 Nyiregyhazan
HURO/0901/052/2.3.2 | Pro learning: Providing Learning opportunities for all 93 005,00 25576 375 0 93 005,00 25576 375
HURO/0901 Kompr.erventw hatas?, marjve.:d.o, 1mmupquulaps F:s tumorellenes 0,00 0
potenciallal rendelkezd fitokémiai anyagok in vivo vizsgalata
NTP-OKA-I-090 Vizualis Kultura Intézet Miivészeti Diakkore 800 000 0 0,00 800 000
HURO/0901 Hat’ayokon atnyul6d szakmai kompetencidk fejlesztése a fels6fokti oktatas 0.00 0
javitasaval
NTP-OKA-I-063-1 Mikrobidlis Okdlogiai Tehetségmiihely 1 100 000 0 0,00 1 100 000
NTP-OKA-I-063-2 Okologia és Hidrobiologia Tehetségmiihely 0 0 0,00 0
TAMOP-4.1.1/A- . : e
10/KONV-2010-0013 Versenyképes Nyiregyhazi Féiskola 500901 930 26 363 260 0,00 527265 190
MEC 09 Hazai helysziren konferecidk, szakmai rendezvények szervezése 0 0 0,00 0
OMMF-10-P-0222 Biztonsagos munkakoérnyezet a Nyiregyhazi Féiskolan 0 0 0,00 0
GRLP-2010-75 Az eurdpai tudas iranyaba 12 800,00 3 520 000 0 12 800,00 3 520 000
MEC 09 4- . . L
SSPTOREV Potencialelemélet Nyari Iskola 0 0,00 0
TIOP-1.3.1-10/1-2010- | "NYF-VEKTOR"
0013 Versenyképes Kutatas, Technologia, Oktatas a Régiokban 636 298 127 33 489 376 0,00 669 787503
TET 10 UA Vasutx:onglak . rrylellem Okoszisztémak kornyezeti allapotfelmésére 0 0.00 0
a Fels6-Tisza vidéken
TET 10 UA Korszerli élelmiszeripari kezelési technologiak kidolgozasa 0 0,00 0
Kiilonb6zo novényi kivonatok vizsgélata daganatos
TET_10_UA sejtvonalakon sejtproliferacios €s citotoxicitasi tesztek alkalmazasasaval 0 0 0,00 0
TAMOP-4.2.2.B-10/1- B
2010-0027 NYIRTALENTUM 0 0 0,00 0
A XXX. Jubileumi Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia
NTP-OKA-VI-008 tudomanyteriileti rendezvényei lebonyolitasanak és kdzponti szervezési 3 135 000 0 0,00 3 135 000
feladatai ellatdsanak timogatasara
TAMOP-1.4.3-10/2 Teljes élet! 0,00 0
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El " +' " . . . | Osszes projekt
. . Rbe? 2 nyert Elnyert timogatis | Onerd B Sl pm}ekt ko,l tseg koltség (Elnyert
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas e Oneré  osszege | (Elnyert tamogatis + | ;
EURO Ft osszege Ft Oneré) Euro tfnmogatas+
Euro Onero) Ft *
TET 10 SK Anﬁlhtlk?l . modgzerek fejlsztési  hatékonysag  novelése 0 0,00 0
- = a z0ld kémia elemeivel kapcsolatban
HURO/0901/170/2.3.1 fel; ngstM - European  PROfessional - COMpetencies for all| 59 55 49 21807 775 0 79.301,00 21807 775
A kelet- és kozép-eurdpai kiilgazdasdgi szakértdé szakirdnyu
HUSKROUA/1001 tovabbképzés  meghonositdisa a  magyar roman  ukran
programteriileten
MBO08A-82343 Involucidk csoportalgebrakban 14 953 000 0 14 953 000
NTP-OK A-X-068 ;l;lir;l\l,r;anw’ tehetséggondoz6d versenyek tdmogatasa a 2010/2011. 400 000 0 0,00 400 000
- 2010-2011-es tanév uszasoktatasi program 240 000 0 0,00 240 000
NTP-OKA-X1/2-001 Képzés a roma fiatalok tehetségsegitéve valasdhoz 0,00 3 600 000 0 0,00 3 600 000
Gazdaképzés-A  fenntarthatdé  mezOgazdasag  alapjainak  és
HURO/0901/143/2.3.1 |technologidjanak tananyag fejlesztése és oktatdsa a nyirségi ¢és 53 162,00 14 619 550 0 53162 14 619 550
Szatmari gazdaknak
TAMOP-3.1.5-09/A-2- | .. . .. . .
2010-0024 E6tvos Géniusz Projekt 111 20 000 000 0 0,00 20 000 000
NTP-OKA-I-070-2 Robot és CNC berendezések tehetésggondozé mithely 500 000 0 0,00 500 000
NTP-OKA-I-070-1 Bioenergia tehetségmiihely 1 100 000 0 0,00 1 100 000
Mindésszesen 238 268,00 1258719 105 59 852 636 238 800,00 1318571 741
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3. szamu melléklet
A 2010. évi nyertes palyazatok

Elnvert +' +' Osszes projekt Osszes projekt
] , o : onyert Elnyert timogatas | Oneré Oneré koltség (Elnyert koltség (Elnyert
Témaszam Palyazat megnevezése tamogatas Ft dsszege bsszege tAmogatds + tAmogatés+
i Euro Ft Oneré) Euro Oneré) Ft *
TAMOP-3.1.5/- Pedagogusok fejlesztése pedagogiai kompetencidk szélesitése és
. elmélyitése  tovabbképzésekkel az Apaczai Gyakorloiskolaban 0,00 10 167 348 0 0,00 10 167 348
09/A/2-2010-0077 , s
Nyiregyhazaz
HURO/0901/052/2.3.2 | Pro learning: Providing Learning opportunities for all 93 005,00 25576 375 0 93 005,00 25576 375
NTP-OKA-I-090 Vizualis Kultura Intézet Miivészeti Diakkore 800 000 0 0,00 800 000
NTP-OKA-I-063-1 Mikrobidlis Okologiai Tehetségmiihely 1 100 000 0 0,00 1 100 000
TAMOP-4.1.1/A- . p s
10/KONV-2010-0013 Versenyképes Nyiregyhazi Féiskola 500901 930 26 363 260 0,00 527265190
GRLP-2010-75 Az eurdpai tudas iranyaba 12 800,00 3 520 000 0 12 800,00 3 520 000
TIOP-1.3.1-10/1-2010- | "NYF-VEKTOR"
0013 Versenyképes Kutatas, Technoldgia, Oktatas a Régiokban 636298 127 33489 376 0,00 669 787 503
A XXX. Jubileumi Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia
NTP-OKA-VI-008 tudomanyteriileti rendezvényei lebonyolitasanak és kdzponti szervezési 3 135 000 0 0,00 3 135 000
feladatai ellatdsanak timogatasara
HURO/0901/170/2.3.1 | EPROCOM - European PROfessional COMpetencies for all teachers 79 301,00 21807 775 0 79 301,00 21807 775
MBO08A-82343 Involucidk csoportalgebrakban 14 953 000 0 14 953 000
NTP-OK A-X-068 tl;::lrélrl\llrrr;anyg tehetséggondoz6d versenyek tamogatasa a 2010/2011. 400 000 0 0,00 400 000
- 2010-2011-es tanév uszasoktatasi program 240 000 0 0,00 240 000
NTP-OKA-X1/2-001 Képzés a roma fiatalok tehetségsegitéve valasdhoz 3 600 000 0 0,00 3 600 000
NYFENAUD Megu_]u'lo s gltematlv energiforrasok feltarasa termeld ilizemekben 34950 000 3 885 000 0,00 38 835 000
energetikai auditokra alapozva
Organikus gazdalkodas biologiai alapjainak komplex agronomiai ¢s
BIOBELO09 bioanalitikai vizsgalata az Eszak-Alf6ldi régiot jol reprezentald fajtak 41 796 000 4 644 000 0,00 46 440 000
tekintetében
TAMOP-1.4.3-08/1 Esélyesebb életet 26 200 495 0 0,00 26 200 495
Gazdaképzés-A  fenntarthatd ~ mezOgazdasag  alapjainak  és
HURO/0901/143/2.3.1 | technoldgiajanak tananyag fejlesztése és oktatdsa a nyirségi és Szatmari 53 162,00 14 619 550 0 53 162,00 14 619 550
gazdaknak
EU-14-FIRST A Good Start: Scaling-Up Access to Quality Services for Young Roma
INSTALLMENT Children 40 784,55 11215 751,25 0 40 784,55 11215751
Mindosszesen 279 052,55 1 351 281 351,25 68 381 636,00 279 052,55 | 1419 662 987,25
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4. szamu melléklet

A 2010. évi palyazati tevékenység osszefoglalasa

Igénylelt tamogatas

2010. évben beadott palyazatok db Euré Ft-ban
Euré Forint (275,- Ft-os arfolyamon)

Hazai palyazat 26 1750 227 800

Kulféldi palyazat 4 893 671 227 111775

Osszesen (Ft-ban) 30 1995 987 325

Hazai palyazat 13 1274 541 900

Kilfoldi palyazat 5 279 053 76 739 451

2010. évben futé palyazatok db Elnyert tamogatas Euro Ft-ban
Euroé Forint (275,- Ft-os arfolyamon)

Hazai palyazat 50 2 016 550 577

Kilfoldi palyazat 7 3641334 1001 366 726

Osszesen (Ft-ban) 57 3017 917 303

Hazai palyazat

182 466 852

Kulfoldi palyazat

172 600
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