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A Nyiregyhazi Biskola 2009. évi koltségvetési beszamoldjanak a ydagkoztarsasag 2009. évi

koltségvetését sz6ld6 2008. évi ClI. torvény szerint 0sszedltitezdmszaki beszamold jelentésének

szoveges indokolasat az alabbiak szerint teszem meg

1. Feladatkor, tevékenység

1.1

Kdltségvetési szerv

Az intézmény neve: Nyiregyhaziiskola

Torzskonyvi azonosité szama: 329859

OKM azonosito: Fl 74250

Honlapjanak cime: www.nyf.hu

Angol nyelvii megnevezése: University College of Nyiregyhaza

Székhelye:4400 Nyiregyhaza, Séstoi ut 31/B.

A koltségvetési szerv besorolas&dzszolgaltatd koltségvetési szerv — kdzintézet.

1.2. Az Intézmény feladatai, szakmai feladatokbahekévetkezett valtozasok 2009-ben

1.2.1. Az Alapité Okirat értelmében az intézmény tekenységi korei

A., Az intézmény allami feladatként ellatand6 aégtkenysége:

Az 1.1.1. pontban meghatarozott képzési terlileseképzési szinten alapképzést, mesterképzést,
tovabba szakiranyu tovdbbképzést folytathat, pedeben oklevelet ad ki.

Az oktatasi miniszternek az 1993. évi LXXX. torvélapjan kiadott szakinditasi engedélye
alapjan kifuté rendszerben egyetemidskiolai szinti képzést folytat.

Az 1.1.2. pontban meghatarozott szakmacsoporthsdéfdlel szakképzést folytathat s e képzésben
bizonyitvanyt ad ki.

Az Ftv. a szakképzébiszolo 1993. évi LXXVI. térvényben, a kdzoktatész6ld 1993. évi LXXIX.
torvényben és a felttképzésfl szolé 2001. évi CI. térvényben foglaltak szeré$zt vesz a
kozoktatési, tovabba a félsktatdsnak nem miislls szakképzési és az agazati torvényekben
meghatérozott egyéb képzési feladatok megvalobaasa

Az Ftv.-ben foglaltak alapjan részt vesz az agradgasag korébe tartozo feladatok ellatasaban a
vonatkozo kulon jogszabalyok rendelkezései szerint.

Kdzoktatasi intézmény alapitdjaként és fenntartjak kbzoktatasi feladatokat lat el,

pedagogusképzést folytatd intézményként gyakozlgkkitasi intézmény fenntartéja.



A gyakorlati képzés céljara gyakorlati képhelyet (tanlizemet, tangazdasagot, tanszallodat,
tanéttermet, tanirodat, tanboltot) biztosit, illetizemeltet.

A képzéshez kapcsolodo képzeési terlileteken, tugtenidleteken alap-, alkalmazott és kisérleti
kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszerveégéshologiai innovaciot, valamint az oktatast
tamogatd egyéb kutatasokat végez.

A nemzeti és az egyetemes kultira (a tudomanyakrégészetek) kdzvetitéséveljveiésével és
fejlesztésével, az anyanyelvi és az idegen nysheretek fejlesztésével hozzgjarul a hallgatok
felkészitéséhez az értelmiségi létre.

Az oktatas és a kutatas szinvonalas ellatasahdxégés hazai és nemzetkdzi kapcsolatait fejleszti
és apolja.

Tankodnyv- és jegyzetkiadast, taneszkdz-fejles#gst.

Az alaptevékenységi korbe tartozé hallgatok részéagat szerveztében tankonyv-és
jegyzetellatast, konyvtari és laboratoriumi szolgtdst, kollégiumi elhelyezést, kulturalis és
sportolasi lehefséget nyujt, tovabba olyan szolgaltatdsokat, arkedyballgatdk beilleszkedését,
egészséges életvitelét és egészségugyi ellatatlzrk.

Diakotthoni szolgaltatasokat nyuit.

Az alkalmazéasban lévkdzalkalmazottak ellatasaval kapcsolatos feladatolégez, a vonatkozo
jogszabalyok szerint.

Az intézmény infrastruktlirajanak fenntartasavalf@gamatos fejlesztésével kapcsolatban sajat
szervezetében lat el feladatokat.

Feladatai teljesitése érdekében gazdasagi, tovlgs ellenirzési feladatot ellatd funkcionalis
szervezeti egységet, valamint igazgatasi, szelyengszaki szolgaltatd és mas, ajkodést
biztositd funkcionalis szervezeti egységekbuitet.

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékegkés# latja el, amelynek alapdeanyagi feltételeit a

fenntarté altal biztositott és az allamhaztartasreatiszereill szarmazé tamogatasok, atvett

pénzeszkdzOk biztositjak, valamint az allamhazartakivili forrasbol szarmaz6 bevételek, illetve a

szamara felajanlott vagyon.

Képzési terllet és képzési szint, amelyeken aziméhy képzeést folytat, illetve folytathat.

képzési terllet:
agrar,
bolcsészettudomany,
gazdasagtudomanyok,

informatika,



- mszaki,

- mivészetkdzvetités,

- pedagbgusképzes,

- sporttudomany,

- tarsadalomtudomany,

- természettudomany;

alapképzés:
szekhelyen, telephelyen: agrar, boélcsészettudomgamgasagtudomanyok, informatika,
miiszaki, ndvészetkozvetités, pedagogusképzés, sporttudomarsgdalomtudomany,

természettudomany;

szeékhelyen kivil: gazdasagtudomanyok (90200 Bé&egdilyés Gyula sétany 1.)
mesterképzes:

székhelyen, telephelyen: pedagogusképzés, tarsatlmlomanyi képzés,

Felsofoku szakképzés szakmacsoportja, amelyben az irdégrszakképzést folytat, illetve folytathat
székhelyen, telephelyen:
- élelmiszeripar,
- gépészet,
- informatika,
- kereskedelem-marketing, Gizleti adminisztracio,
- kozlekedeés,
- kbdzgazdasag,
- medzdgazdasag,
- miveészet, kozivelddés, kommunikacio,
- oktatés,
- szocialis szolgaltatasok,
- Ugyvitel,
- vendéglatas-idegenforgalom;

székhelyen kival:

- informatika (4031 Debrecen, Angyalfold tér 7.)

- kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracié (40R2Bbrecen, Arany Janos u. 12., 4150
Plspokladany, Gagarin at 2., 6000 Kecskemét, |aséki)

- ko6zgazdasag (4150 Puspokladany, Gagarin Ut 2., 42880ubdszérmeény, Radnéti Miklos u. 3., 6000
Kecskemét, Iszaki u. 8., 4025 Debrecen, Arany Jand2., 90200 Beregszasz, lllyés Gyula sétany 1.)
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B., A kbltségvetési szerv kiegédattvékenysége:

llyen tevékenységek éisorban:

- a hallgatok szamara olyan képzes, illetve szolggdtayljtasa, amely kézvetlenil nem kapcsolodik a
képzési és kimeneti kdvetelményekben, a szakmiasgakovetelményekben és a tantervekben, illetve
szakképzési programokban foglalt tanulmanyi kogtisegek teljesitéséhez;

- felvételi ebkészif és egyéb tanfolyamok tartasa,

- tovabbképzes;

- felndttképzési tevékenyseg;

- az Orszagos Képzési Jegyzékben szé&rephkképesitést nyujtd iskolarendszeren kivikkepzés
folytatasa;

- a képzéshez kapcsolodo tudomanyterileteken kulitredés es fejlesztésimeszeti, szaktanacsadoi
€s egyeb tevékenység;

- az intézményi infrastruktira szabad kapacitasainagznositasa (nyomdaipari szolgéltatasok, Uzemi
étkeztetés, sportlétesitmények és oktatast szoluygdségek, valamint kollégiumi széllashelyek
bérbeadasa);

- nyelvoktatasi €s nyelvvizsgaztatasi tevékenység.

1.2.2. Uj feladatok, illetve tartalmi megujulasok aképzési szerkezetben

2009-ben vegzett &zo6r nagyobb szamban hallgaté Bologna rendszé&pzésben résztvéveljes ideji
és -részidej képzésben, tovabba a tanari mesterképzési szskakiképzettségén két féléves réstidej
képzésben.

A foiskola 35 alapszakanak kodzel 70 szakiranyan, slpggadjan, a tanari mesterképzeési szak 8
szakképzettségeén, 20 félsku szakképzési, és 23 szakiranyu tovabbképzakbszfolytathatott képzést.
A 2009. évben a regiondlis és a munkp&rci igényekhez igazodva tovablbvitettiik alap- és
mesterképzési szakjaink, tovabbadédkl szakképzéseink kinalatat.

3 alapképzési szakinditasi kérelmét nydjtotta be intézménylink a MA® véleményezésre
(gazdasaginformatikus, természetismeret, turizneuseglatas).

A hallgatdk jobb elhelyezkedési esélyeit ndvelidalj szakirany, specializacid, melyet 2009-ben fuga
el intézménylink Szenatusa a képzési programjaban.

Sikeresen gyarapitottuk a mesterképzések szamatasari mesterképzési szalszakképzettsége mellé
2009-ben Ujabb 8 szakképzettség inditasi kérelmgdjtotta be intézményink a MAB-hoz
véleményezésre, mel§b 2 szakképzettség (kémiatanér, kornyezettan-takdpptt engedélyt, és azt

koveen az Oktatési Hivatalban regisztralasra kerdilt.



2009-ben 3 diszciplinaris mesterképzési szak isditérelmét tamogatta a MAB: (Nemzetkozi
tanulmanyok, Alkalmazott nyelvészet, Andragdgiad, & szakok kertltek regisztraldsra az Oktatasi
Hivatalban. Jelenleg a Nyiregyhazioigkolan a Bologna-rendszer mesterképzeési szintgimari
mesterképzeési szakon 10 szakképzettseégi terlletghpba 3 diszciplinaris mesterszakon lehetséges
tovdbb folytatni a tanulményokat. A mesterképzéskerakot, szakiranyt valtoztatok szamara
részismeretek megszerzéséralapképzési szakon hirdetlink képzést. A koralhegszerzett ismeretek
beszamitasdnak maddja, valamint a#zetes kredit-elismerési eljaras feltételei, modjakialakitasra

kerult.

A munkaeépiaci igényekhez valé alkalmazkodéastésisrban a révidebb idéjfelsifoki szakképzések
biztositjak. Az 1/2006-os Kormanyrendeletben megjelenitett OKWépzésekre az 0j szakmai és
vizsgakdvetelmények alapjan 14 fdtski szakképzésre nyujtottunk be inditasi kérelm#tOktatasi
Hivatalba regisztralas céljabol: csecgenmeés gyermeknevélgondozo, gépipari mérntkasszisztens,
gyakorlati oktatd, intézményi kommunikator, keredideni szakmenedzser, képzési szakasszisztens,
logisztikai és rniszaki menedzserasszisztens, mechatronikai mérmgaERns, moderator,
novenytermesat €és ndéveényvéatl technologus, pénzigyi szakigyiriezsportkommunikator, szamviteli

szakugyintég, web-programozo.

A képzések tartalmi megujitasanak fontos kihivastekdata a Bologna-rendsiedapképzésre épijla
10/2006-0s Kormanyrendelet alapjan benyljtandd désgz 2009-ben 19 I|étesitetizakiranyu
tovabbképzési szdklelmiszeripari mifiségugyi, fitness terapia, diplomas gazdasagvédsdakreferens,
diploméds marketingszervezetek iranyitasa szakmdereliplomas vdllalati iranyitds és kontrolling
szakreferens, egészségfejlésatentalhigiéné, gazdasagvédelmi szakktzgazdasdagagi informatikai
elem®, iskolai mentor, koérnyezet- és vizgazdalkodasikswanok, logisztikai és szallitmanyozasi
menedzser, marketingszervezetek iranyitasa sza#kdagz, mernok koézgazdasziisraki logisztikai
szakmérnok, outdoor programvezepedagdgus szakvizsga, sportanimator, személyb, edalalati
irAnyitds és kontrolling szakkdzgazdasz) inditééreknét nydjtotta be intézménylink az Oktatasi

Hivatalba regisztralas céljabaol.

A felsdoktatasi torvény moédositasa és az abbdl adddd abgbz valtozasok folyamatos feladatot rénak
az oktatas-képzés iranyitasat vegezet kollégakra, teriletre.

Mdédositani kellett az SZMSZ hallgatoi kovetelmemgaszerét szabalyzatait (TVSZ, TJSZ, Fegyelmi és
Kartéritési Szabalyzat).

A gyakorlat igényes alapképzési szakok KKK-ja alddirt osszeflig§ féléves szakmai gyakorlat
elokészitése is komoly feladatot jelentett a szakokkgylati képzésért felés kollégaira 4 alapképzési



szakon (gazdalkodasi és menedzsment, szocialpedagagdgazdasdgi mérnoki, mégazdasagi és
élelmiszeripari gépészmérnoki).
2009 szeptemberdt kezdték meg hallgatoink dls alkalommal az 6sszefuggféléves szakmai

gyakorlatok teljesitését.

Az iskolarendszeren kivili — tanfolyami képzéseleéningeket és részben a palyazatok keretéiigd f
nyelvtanfolyamokat, asiskola Képzési és Tovabbképzési Intézete szergekzoérdinalja.

A képzések kinalataval a munkaadok és Kamarakféltakrib igényeket igyekszunk kielégiteni. 2009-
ben 8 tanfolyamon, képzésen és tréningen (spdrtedgdgypedagogus asszisztens, német, angol
nyelvtanfolyam, hiperaktivitas, figyelemzavar, t&si zavarok, kommunikacios tréning, szocialis

szakiranyra felkésZittanfolyam), 2654 vett részt.

Az MRK megkeresésére Tavol — Keleti orszagok éfitééklhallgatoi szamara a Nemzetkdzi Oktatasi
Vasaron meghirdette intézményink a répigrnok képzést. Sajnos érdakés nem mutatkozott a
kinalatunk irant. Intézménylnk a felsorolt képzésmkreditacidjaval és regisztradlasaval a régio

munkaeé piaci igényeit figyelembe vévephitette képzési kinalatat, képzési programjat.

1.2.3.Felvételi jelentkezések statisztikai adatai

A felvettek szamanak alakulasa a Nyiregyhazidiskolan
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A 2008-as mélypont alapvebka (a demogréfiai okokon tul), hogy a tovabbtaard jelentkeik szama
orszagosan alacsonyabb volt, az 6téves rendszenlikads kozépiskolaknal nem voltak érettségiz

osztalyok. Ez a hianyz6 létszam megjelent a 200Bee emellett a felvettek szamat novelte, hogy



mesterképzeésre is lehetett mar jelentkezni. A mieipeések ezen felvételi 1étszamnévieltdsa varhato
2010-ben is.
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Jelentkezettek, felvettek és beiratkozott hallgatoketszama a Nyiregyhazi Biskolan

A kedved jelentkezési adatok ellenére 2009-ben a felvettlekminddssze 79 szézaléka iratkozott be
Dontben a részidéj képzésre felvett hallgatdk nem kezdték meg tanoymi&at, ott a beiratkozasi arany
alig éri el a 70%-ot. Ennek legib oka, hogy a koltségtérites megfizetését jgtentértekben nem tudjak

a hallgatok teljesiteni.
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A hallgato Iétszam alakulasa munkarendenkent

2006-t0l megfigyelhét a résziddj képzésben résztvéhallgatok nagyobb aranyu csokkenése a teljes
ideji képzésben résztvévhallgatokhoz képest, illetve az, hogy a teljesjtideépzésben résztvév
hallgatdk tartdsan alacsonyabb szamban jelennek Begmagyarazhatdé azzal, hogy a beiskolazasi
térségben a diploma nélkiili, de tovabbtanulni akeari@ncialis hallgatoi érdeddés kisebb a korabbinal:

részben nincs fizéképes kereslet, részben mar diplomat szereztek.
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A hallgato Iétszam alakulasa finanszirozasi formazerint

Az allami finanszirozasu és koltségtéritéses hlligbogyasi Uteme hozzawdeg megegyezik. Az utdbbi
hadrom évben az allami finanszirozott hallgatok zZiétsa korilbelil méasfélszerese a koltségtéritéses

hallgatok létszamanak.

* A jelenleg érvényes felvételi rendszer hatranyasamti a Nyiregyhazi &iskola beiskolazasat: a
korabban beiskolazott hallgatoi kor egy jetentrésze nem éri el a szakonként megallapitott
orszagos ponthatart. Ez a folyamat nem csak a dlyhigezi Biskolara nézve, hanem a régiora
nézve is kedveilen.

Megjegyzend, hogy a Nyiregyhazidiskola a 2009. tanévben jo felvételi eredménye€(2968 &, mig
2008-ban 2481¢t vettink fel), de a felvett hallgatok 21%-a neatkozott be.

1.2.4. A hallgatoi létszam alakulasa képzési teriiknként és szakmacsoportonként

A Nyiregyhazi Biskola az alabbi képzési terlileteken és szakmacsiban folytat képzést, a

tabldzatban megadott maximalis hallgatéi létszarabkk
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Képzési terilet Teljes Részids | Osszesen|Egyenérték
agrar 210 190 400 305,00
bblcsésztudomany 570 540 1110 840,00
tarsadalomtudomany 755 870 1625 1 190,00
informatika 405 270 675 540,00
gazdasagtudoméanyok 525 1130 1655 1 090,00
miszaki 490 270 760 625,00
pedagbogus 220 570 790 505,00
sporttudomany 340 180 520 430,00
természettudomany 630 415 1045 837,50
mivészetkdzvetités 330 150 480 405,00
képzési terlletek dsszesen 9060 6 767,50
Szakmacsoport

kbzgazdasag 240 240 240,00
Informatikai 80 80 80,00
kereskedelem-marketing, Gzleti 180 180 180,00
mivészet, kozrivelbdés, kommunikacio 60 60 60,00
szocialis szolgéltatdsok 120 60 180 150,00
ugyvitel 100 100 200 150,00
vendéglatas-idegenforgalom 60 60 60,00
Szakmacsoportok dsszesen 1000 920,00

A képzési szerkezet a Bologna-rendszer bevezetlek#wegében kialakult, ebben csak az aranyok
valtozasa kovetkezett be. 2006 Ota 33 alapszakepelera képzeési kinadlatunkban (az 6nallé
szakképzettséget add szakiranyokat kulon szamibvg. Jelenleg 10 mestertanari szakképzettségen
folytatunk képzést, a kdvetk&Zvben mar 3 diszciplinaris mesterszakon is bedgk@tunk hallgatdkat.
Eréfeszitéseket tesziink a mesterképzési kinalaturdobbvitésére. A felsfoku szakképzések tartalmi
és formai atalakitasa az életbe Iépett U] szakémivizsgakdvetelményeknek megfétal megtortént,
jelenleg 20 képzésink van regisztralva. Bar jéeiszamban dolgoztunk ki szakiranyu tovabbképzési
szakokat (a pedagogus szakvizsga tanulmanyterétetdkon szamitva ezek szama 40), elenyész

szakiranyu tovabbképzésekben részbkeszama, a fizéképes kereslet hianya miatt.

A kozeljow Uj feladata az alap- és mesterképzések tartalmgedstése, amelyet jelesg mértékben
tamogatnak elnyert palyazatok, igy kilénbdonzorciumokban megvalésitott TAMOP palyazatok és

onallo palyazatok is.

A 2008. évi oktbberi statisztika szerint a NyiregghFsiskola hallgat6i Iétszama 10088 volt, mig egy
évvel kégbb 8900. Ez 12 szazalékos csokkenést jelent, amlelykai a kovetkerek:
* A képzési rendszer valtozasanak a léetszamcsokKeatasa. 2009. juniusaban végzett ad els

Bologna-rendszérévfolyam a legtdbb szakon, ugyanakkor a négy éfeskolai képzés utolso
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végads eévfolyama is végzett (a tanulményaikat a képzési szerint befejez hallgatokat
feltételezve.) Mivel Mvészetkdzvetft szakokon a Bologna-rendstideépzést egy évvel kélsb
vezették be, tovabba a hallgatok egy része a kepmkeslatt a tanulmanyait nem fejezi be, a
képzési rendszer valtozasanak a létszamcstkkieatisa még a kovetkezgy-két évre is
athuzaédik, s ezt a korabbi tanarképzés volumenjéeri mérhéi mestertanari képzés sem tudja
potolni. Becslések szerint ez mintegy 1500-2080 thrtds |étszamcsokkenést jelent. (A korabbi
foiskolai szinti tanarképzeés kozel egy teljes évfolyama.).

Jelents szamu koltségtéritéses képzésre felvett, vagy ddarolt hallgatd nem tudja a
koltségtéritést fizetni, még részletfizetési kedanény igénybevételével sem. Az elmult félévben
17 millié forint kiirt koltségtérités nem folyt be, teljes tervezett koltségtérités 5%-a, emiatt a
lemorzsolodas félévente kb. 208rd tehes. Altalaban igaz, hogy a koltségtéritéses hallgwtoi
nagyrészt szocidlisan hatranyos helfrekt Félévente 400-600 hallgatdé nydjt be koltségsri
meérséklési kérelmet, vagy kér fizetési haladek®2Q % atsorolasi kérelmet is benyujt. Ez
utobbira a lehéségek igen dikre szabottak, hiszen csak felszabaduld allamilagnézirozott

helyekre torténhet meg az atvételik.

Tanulmanyi okok miatt félévente 150-200 hallgatazsoladik le.

A hallgatéi |étszamok képzési szintenként, finangozasi formanként és tagozatonként

A teljes engedélyezett létszamig feltoltottik allffedodi jogviszonyos) fel&fokl szakképzéseinket (a

teljes létszam mintegy 10%-a) és jele®n megeisodott a mesterképzeés (jelenleg kdzel 6%, amedk ért

10% folé emelkedhet a kovetkezZvekben.) Orszagosan is szamditevedmeényt értink el a tanari

mesterképzeésben, é&orban leveleztagozaton. A kiulonbdizképzési szintek ardnya a 2009. oktoberi

statisztika alapjan:

Létszam Széazalék

Képzeés (fo) (%)

felsofoku szakképzés 846,00 9,51
alapképzés 6 239,00 70,10
mesterképzes 489,00 5,49
szakiranyu

tovabbképzeés 76,00 0,85
régi képzes 1 250,00 14,04
Osszesen 8 900,00 100,00

A 2009-es felvételi eljarasbath az allami finanszirozott képzésre folvett hatttk szama (2008: 59%.,

2009: 62%), ez 0sszességében azt jelenti, hogktaberi statisztika alapjan hallgatoink 60%-a raila

finanszirozasu. Ezzel parhuzamosan a felvettek tkimégfordult a nappali-részid arany (2008-ban a

felvettek 51%-a, mig 2009-ben 45% nappali tagmatosszességében jelenleg a hallgatoink 52%- a
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nappali tagozatos hallgatd. A résmdhallgatdk szdmanak novekedése fontos tendengialyaaz
intézmény koltségvetési tervezése, a foglalkoztatasetelmények élirasa szempontjabdl is figyelembe
kell venni mint potencialis veszélyforrast: csok&daevételi forrast és kevesebb kontakt 6raszamenel
az oktatoi terhelésben.

Jelendsen emelkedett a félfoka szakképzésben részt wkvaranya (10%), 846 hallgatd vett részt
hallgatéi jogviszonyban, és 7 szakkdzépiskolavakgylttmikodési megallapodas alapjan - tanuldi

jogviszonyban folyik a képzés.

A felsofoku szakképzésben résztvék |étszamanak alakulasa a Nyiregyhazi éiskolan (hallgatoi
jogviszony)

2006 2007 2008 2009

A felsdfokl szakképzésben résztiwkétszama egyenletes és dinamikus ndvekedést i20@@-ben a
teljes hallgatoi 1étszam 10%-a kulonbdelssfoka szakképzésekben vesz részt. Ezzel a kapatitasu

szinte teljes mértékben fel is van tdltve a kilddgzakmacsoportokban.

1.2.5. Gyakorl6 intézmények valtozasai

Az intézményben ébkzOr 20096szén kerllt sor dsszeflggféléves) gyakorlatok teljesitésére négy
alapszakon. Ezt medeite a gyakorlatok intézményi szabalyozasa a Tamymes Vizsgaszabalyzatban,

illetve a gyakorlohelyekkel az egyuttikbdési megallapodasok megkétése.

A foéiskola 2009-ben dsszesen 204 egyukduési megallapodast kotott kozoktatasi intézmékeek
gazdalkodd szervezetekkel, gyermekjoléti szervékete pedagdgiai és szocidlis szakszolgaltatd

intézményekkel, dnkormanyzatokkal, egészséguigyvezettekkel, valamint civil szervezettekkel.

Az 0Osszefug§ gyakorlatokon résztvév hallgatdbk szdma a 2009-2010-es tangszi félévében,
szakonként:

gazdalkodas és menedzsment: 189 f
12



szocialpedagégia: 85 f

mezgazdasagi mérndk: @ f
mezgazdasagi €s élelmiszeripari gépészmérnok: f6 6
tanari mesterszak: 113 f

Szadmos mas szakon irnalo el képesitési kdvetelmények révidebb gyakorlattévikodzben illetve
osszeflug§ jelleggel. Ezeket a gyakorlatokat a hallgatok topke az intézmény sajat gyakorlohelyein
végzik:

» A Foiskola két gyakorlo iskolja biztositja a tanitokégben, tanari mesterképzésben résstvev
hallgatok iskolai gyakorlatat és részben a tanagisterszakos hallgatok féléves 6sszediigg
gyakorlatat.

* A Tanszallé az idegenforgalmi szakmenedzser szaélbgatok gyakorldhelye.

» A Tangazdasag az agrar képzési terlleten biztdsijal 70 8 mezdgazdasagi merndk szakos
hallgatd gyakorlati képzésének a helyszinét. Keetiis novénytermesztési és allattenyésztési
terlleteken bevételt termel, szaktanacsadast végez.

* A Kozponti Konyvtar €és Szakirodalmi Informaciés Kamt az informatikus kdnyvtaros hallgatok

gyakorlohelye is.

A., Tangazdasag
A Tangazdasag 2009-es évben is a kordbbi évekigtgjban végezte tevékenységét.
Oktatas kutatas
Az oktatas terlletén végeztik atismaki é€s agrartudomanyi kar hallgatéinak évkozi régri
gyakorlatainak iranyitasat, az évkozi gyakorlatakHmztositottuk a feltételeket. A nyari egy hetes
gyakorlat az agrar és m@gazdasagi gépész hallgatéknak a korabbi j6 sikkéilév utan ez évben is a
Tangazdasagban volt. Ezzel igy elmondhatjuk, hoggrabbi évek mas oktatasi intézményében végzett
ilyen irAnya gyakorlat teljes egészében atkerdlaagazdasagba.
Az altalanos testnevelés keretében a hallgatékiel szamban veszik igénybe a lovaglasi lébeget. A
Lovarda adta lehéségek legnagyobb felhasznaloja a Testnevelési é@sttGgomanyi Intézet. A
hallgatok ,C” tipusu targyként, fakultacioként genybe veszik a Lovarda kinalta lefsggeket.
A Tangazdasag részt vesz éidkolan folyé egyes kutatasi tevékenységekben lisnfpgujulé energia,
kornyezetvédelem, sertésteljesitmény vizsgalat).
Gazdalkodas tertletei:

- NOvénytermesztés: A szantbtertletinkdn az elmlide\blzat termesztettiink és gyimolcsossel

Is rendelkeziink.
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- Allattenyésztés: Az allattenyésztési agazatbanri@stenyésztés legjeléisebb a harom allatfaj
kozul. Juhtenyésztésben 25 db anyajuhunk van, ndefszt oktatasi célt szolgal és a telep
karbantartasat (legeltetes).

A l6éallomany az oktatasi feladatokon tul egyéb galthtasok nyujtasat is lelége teszi
(lovagoltatas, bértartas).
A Tangazdasag igen j6 kapcsolatokat apol a megyes5K¥H-val Megyei Agrarkamaraval, MVH-val és
szamtalan szakmai és gazdasagi szervezettel. Bacadatrendszer nagyban segiti a hallgatoink heted

féléves magas szinvonalon valo gyakorlati képzéseét.

B., Nyiregyhazi Fsiskola Apéaczai Csere Janos Gyakorlo Altalanos Iskal és Alapfoku

Miivészetoktatasi Intézmény

A Nyiregyhazi Biskola Apaczai Csere Janos Gyakorlé Altalanos Ejkoés Alapfok( Mvészetoktatasi
Intézmeény 2009-ben 369.314.307 Ft allami tamog&tsott. Ezt a keretet 35.000.000 Ft szbkfizetés
novelte étkezési téritésként.

Az allami tamogatas szeptemligthasznalt csoportfinanszirozasa annak ellenérekesd 3%-kal, hogy
a tanuldi létszamaink minden tertleten novekedtek5%-kal. Az igy kialakult 4-5% szazalékos

csokkenés nagyon megnehezitette az iskola megkdéivonall mikodését.

Az &llami tdmogatast 62,15%-ban személyi, 19,25%-@uléek és 18,60%-ban dologi kiadasra
forditottuk. Intézménylnk pedagogusi allomanya kwzée évhez képest 66vel (8%-kal) csokkent.

Ennyivel kevesebben oldjuk meg a nagyobb tanultdétsnal (8904) jard feladatokat.

A sziikds keretek nem tették lelbge sem feldjitdsi munkak végzését (a koelagztasagi festéseken

kivil), sem a felhalmozasi keret felhasznalasat.

Dologi kiadasaink legnagyobb szazalékat (74%) tankl étkeztetésére kell forditanunk. A
megemelkedett rezsikoltségek mellett ez oriasietentd az iskolara. A 2009-es gazdasagiokvr
elmondhat0, hogy az @t juttatdsokat minimalis szinten ugyan, de télgss tudta az iskola. Jelenleg
tartalékot mar nem tartalmaz, tovabbi racionalitgak minimalis gazdasagi eredményt hozna, szemben

az oktatas midségere kifejtett negativ hatasaval.
C., Nyiregyhazi Fiskola E6tvos Jozsef Gyakorl6 Altalanos Iskola ési@néazium

A 2009-es gazdasagi év két tanévet érintett. Egy@@2008/2009-es tanév 2. fele, masrészt a 2000/20
tanév 1. fele. Az iskolank tanul6csoportjainak 2étea 2009. januarjaban 49 volt, mig szepteribbt
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osztély kezdte meg az 0 tanévet. Ennek medfetebz iskola tanul6i lIétszama iétip mig januérban
1339 % volt iskolankban, addig az év masodik felére, 1&ré emelkedett.

A normativ finanszirozast tekintve szeptemilecsdkkent a teljesitménymutatéd értéke /100eFtésla
szamitasi médja is valtozott /ezért tobb gyerekéssis kevesebb lett a mutatd/. A kiadasaink nagyét
a mikodési koltségeken kivul a didkétkeztetés tesziAki.erre a célra illetve az ingyenes tankonyvre
kapott tamogatasok sajnos ebben az évben sem édkdeztkiadasokat. Jeldisen tobbe kerlilnek

ténylegesen, mint amennyit finansziroz a felligysisgrv.

A korébbi évek megtakaritisait felhnasznélva sikexzilelmult évben egy U] tornatermet épiteni, vakam
az iskola ebédjét és a dbejaratot feltjitani. Az iskola konyhaja részberieantarté tamogatasaval,

részben pedig vallalkozGike bevonasaval Ujult meg teljesen.

D., Tanszallo

A Campus Hotel 2009 évi tevékenysége:

A Nyiregyhazi Biskola Campus Hotelénekikodtetését 2009. junius 30-ig a Hallgatoi Centruit.K

végezte. Ezt kovéen az Uzemeltetést a Campus-Land Nonprofit Kft.g rai szalloda iranyitasat
Nyiregyhazi Biskola vette at 50 szobdban 10Xf&llyel. Osztalyba sorolasa két csillagos.

A vendégek fogadasaval jaliustol 3, augusztustofodszallodai portas foglalkozott. A szélloda

irdnyitasaert 1& szallodavezétfelelss.

Az év soran nagy hangsulyt fektettink a hatékorgzdgsagos Uzemeltetésre, a minél nagyobb
kihasznaltsag elérésére. Sikeriilt tobb nagy létdzaendezvény szallasbiztositasat megvaldsitani
(TIGAZ, Katolikus Csaladi Napok, VIDOR FESZTIVAL, &byei Rendrkapitanysag, SIPA
Konferencia, Gombasz Konferencia stb.). Rendszerkedvezmeényes szallast biztositottuniiakiola

leveleds hallgatdinak, oktatoinak. A szalloda kihaszn@jésérre az idlszakra atlag 15 %-ot mutatott.

Tovabbi kihasznaltsagunk novelése érdekében agdutegyedévben jelérst valtoztatasokat, Ujitasokat
terveztlnk be és kezdtlink el megvaldsitani. Azsotolegyedévben eszkozolt szervezeti valtozas szerin
3 f6 széllodai portas atmisitésre kerult szallodai recepcidssa (széleseldyzend feladatok kore), mig

1 f6 szallodai portas pedig az értékesitési asszigftdadatokat latta el.

Kereskedelmi szallashelyként tordéematekonyabb értékesitéshez megvaltoztattuk a Caidptel nevét
Bessenyei Hotelre. Onallé honlapot inditottunkyikettilk a vendégek szamaéra alkalmazhat6 fizetési
modokat (OTP terminal, Udilési Csekk). Betervez2KO0 év elé negyedéves megvalosulassal Hotel

menedzsment program, on-line foglalasi rendszerlmlkzasat. Tervbe vettilk a szalloda csatlakoztatasa
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a Magyar Szallodaszévetség szakmai szervezetheshhikai-niiszaki allapoton is probaltunk javitani.
pl.a szobédkban a televizio elhelyezésével.

A hotel a Nyiregyhazi dtskola tanszallodajaként istkoddik. A Turizmus és Foldrajztudomanyi Intézet
és a Képzési Tovabbképzési Intézet hallgatéi/tantdidik itt gyakorlati ordikat és 0sszevont nyari
szallodai gyakorlatukatA nyari idészakban 10 hallgatd/tanulé, mig a 2009/2010-esvbaré 112
hallgato/tanulé részére biztositotta a gyakorlaiyét.. A gyakorlat feligyeletét félfoku szakmai
végzettséggel rendelk&ézkollégarbk (szallodai portasok) biztositjak. A képzés menategfeled
tematika szerint torténik, szervesen kapcsolodvelamleti oktatashoz. Az itt elt6ltott ddzak alatt a
hallgatok/tanulék megismerkednek magéval a szélaldéa szallodai munkakoérokkel (Front Office,
Back Office, Housekeeping) és az ott végzefeladatokkal. Attekintetik a szalloda komplett uigli
rendszerét, melyben leldsegik van az elméletben tanultakat gyakorolni.: (phegrendelések
regisztralasa - nyilvantartdsa - visszaigazolasmbabeosztas készitése, csoportlista készitése,
szallastablé kezelése, idegenforgalmi adé felveeetétatisztikai jelentés készitése, takaritasizjeg
biztositasa, szobakirezaki allapotanak - tisztasaganak ellzése stb.)

Nagy hangsulyt fektetiink a hallgatok/tanulék szamarvendégkezelés biztositasanak fledegére.

Kezdetben szituacios gyakorlatokban, ezt kéeetpedig ,élesben” probalhatjak ki magukat.

Terveink szerint, az elkezdett intenziv intézkest@®zat rovid idn bellil meghozza majd eredményét és

ez megmutatkozik a szallodai statisztikai mutatdiiza

1.3.1. A bevételteremi innovativ paradigmavaltas

Altalanos helyzetelemzés

2007-2009 kozott a vezetésnek meg kellett jelobaeintézmény jelenét és jikepét meghatarozé
taktikai és stratégiai megoldasokat. Ezek k&zotkéd legfontosabb atfogé feladat volt: azozl
szakaszban elért orszagos, regionalis és megyétipazkdzelében tartani meg a@iskolat, és az (j

feltételek kozott rajzolni fel a korrigalt, de dapértekekhez (kildetésnyilatkozat) ragaszkodéképet.

A pozitivumok bazisanak harmas pillérrendszerételgem ez a munka igéretesen elvégezivelt: a
nemzetkozi viszonylatokban is kivételes tgédi, 2009-re vilageks cimet elért infrastruktara és
innovacio, az akkreditacioval megszerzett illetmgedélyezett 33 alapszak oktatasi bazisa és amokta
réteg (s egyes tanszékek, intézetek) az 0j, netlézdiek kozepette is mesterszakok akkredita@ojar
képes alkalmassaga adta. Erre a harmas pillérranaiikor a nemzeti, a regionalis, a megyei és & bels
mikodési szerkezeti szférdban éveéit (8sgyes esetekben évtizedek) 6ta kialakuld nedatiyesk, (;

problémakat indukalé megoldatlansagok sulya neletzed

16



Ezek a kdvetkak:

Kedvedtlen hatadsok a kids| Belss negativ hatdsok és tendenciak

feltételrendszerben

- demografiai apaly - a hallgatéi Iétszam csokkenése
- gazdasagi sullyedés, majd valsag - az allami és koltségtéritéses finanszirgzas
- az orszagos és regionalis perentétb csokkenése
kovetked feltételek rosszabbodasa - az oktatéi kar eléregedése, a PhD/DLA-s
(n6vek\w leszakadas) oktatok elvandorlasa, kilépése
- a vidéki biskolaknak nem kedvéz - az el$ korokben akkreditalt mesterszakpk

s6t azokat kifejezetten sujté felvéte alacsony szama
rendszer - belsy feszilltségek a korabbi elosztasi
- kiélezett verseny az egyetemekkel a rendszer felszamolasa miatt

mesterszakok és egyes alapszakok - az allamszocializmus szemléletéhez szokott

akkreditalasaért oktatdi rétegek valtozasképtelensége

- a foiskolak érdekérvényesitrejének - a Nyiregyhazi Biskola infrastrukturajat
csokkenése (iskolak megsiinése, sajat vagy csoportérdekekre  fordjto
illetve egyetemekbe integralodasa) dolgozoi kozosségek

- terjeszked és kevésbé hatékony szerkezet a
kdzponti és a kari tkodésben

Az intézményi menedzsmentnek mindtetjiesebben ezeknek a kéilés bel§ negativ 6sszhatasoknak a
kivedésére kellett 6sszpontositania. Mind a kdzeind a tavlati stratégiat éerinlegfontosabb feladatai
réviden igy 0sszegezItdt
— a munkahelyek megtartdséara torekvés,
— a Nyiregyhazi diskola gazdasagi helyzetének lbe¢s kil$ konszolidalasa,
— ahallgatdi létszam apadasanak lefékezése,
— amesterszakok rendkivil alacsony szamanak az sepelé
— az U] kihivasokra felélmikddést eredményéfelss vezetési és kari szerkezet kialakitdsa
— ehhez kapcsol6éddan a humdiierras bel§ aranyainak a mesterszakok megszerzését célzo és az
inaktivitast kikapcsolo atalakitasa,
— kulonésen az idegen nyelvi egységek és ezzel dggpefben az idegen nyelvoktatas
krizishelyzetének megoldasa,
— a ,kiszolgald” apparatus csokkentése,
— valamint az intézménynek a megyei €s a regiond@tigvacioba tortéhintenzivebb bekapcsolasa.
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Oktatas, képzés

2007-2009 kozott a képzési menedzsment és vegishegioport két meghatarozo feladata (1) a bolognai
rogzitése, stabilizalasa, tovabba (2) a teljes é&®ipszerkezet tovabbi kors#sitése, ezen belll a
tanarképzés részbeni regeneralasa volt.

A tanarképzés legalabb részleges regeneraciojforitleésagu volt a gyakorldiskoldk megtartasanak
szempontjabol is. Mig a tanari mesterszakok elrsggeetorekvés a korabbi képzés egyik sikerteriddtén
regeneraciosranyat képezte, a diszciplinaris mesterszakolelsfokl szakképzések, tovabba a rovid
tavl tovabbképzések novelése m&oeszefisitésiigény vonulatat adta. A mesterszakok akkreditzdiat

az alapszakokra jelentkezésnek, vagyis a halldgéigiam biztositdsanak is egyik legfontosabb gémera
komponenseként jelentkezett. A filski szakképzések aranyanak felemelése pedig aadzél®
évtizedének egyik legnagyobb fétdktatasi kihivasaként. A NyiregyhazéiBkola képzeési palettajanak
nagyobb arany( megvaltoztatasa nem volt indokiszem az Eszak-alfdldi régié harom megyéje kozil
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a legkisebb antfglonunkanélkiliek aranya, ez pedig a képzési

szerkezet helytallésagat igazolja.

A képzeési menedzsment és az ezt a terlletet ichapfraratus a képzeési szerkezetatalakitas 200008s 2
kozo6tti meghatarozé céljait kivaldan elvégezte.eflt iddsszakban a mesterszakok szamabl4iB-ra,
azaz tobb mint haromszorosara emelte, dfieks szakképzések szamat pedig (6sszhangban a éa@em
fenntartéi megallapodassal) 2009-ben 14 () képkéaBaa emelte. A mesterszakok szintjén az
intézmény ezzel bdls humanesforrasdnak a teljesiképessége hataradig jutott. (Beleértve a
nyugdijazottak vagy kiléfk statusara alkalmazott magasan ésitett, kivilsl alkalmazott kollégak
bevonasat is az akkreditaciés rendszerbe.) E bazido 4-5 mesterszak megszerzésére van meg
lehetség.

A nagyszamu gimnaziumban érettségizett megyei maeikali és részben a roma lakosség felemelésére
a jowben is a gazdasagi élettel koherenssfeldl szakképzések beinditasa a célszar alapszakok

novelése csupan a konstans, mar nem noveléeszamot aprézna a képzési szerkezetben tovabb.

Gazdasag, gazdalkodas

A gazdasagi helyzet ésiikbdés megszilarditasanak harom iranya:

1. A bel$ végrehajtdé szervezet (Gazdasagi ésiki Bigazgatosag) fikodésének az intézményi-
gazdasagi helyzet ésiikbdés szigoru atvilagitasaval egybekapcsoltédirggeneralasa

2. A bel$ szabalyozasnak a takarékossag, a hatékonysagnég\altozott gazdasagi feltételek kozott

kizardlag az intézmeényi érdekhez szabott atalakitas
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3. A kilsy gazdasagi intézményekkel (cégek, vallalkozasoyéledlil$ partnerek, beleértve a HC Kht.-t
is) kotott kapcsolatoknak az intézményi gazdalkodeadek, a hatékonysag és a torvényesség tiaténs
atvilagitasa, tovabba ujrarendezése.

2009 vegere a GMF gyakorlatilag mindharom, a fébieem megjel6lt alapfeladatat végrehajtotta. Mindez
megteremtette azt a bélbiztonsagot, amelynek bazisan a megye és a régiagagi életébe kapcsoldédd
és 2009 december 8Hkdzvetlen rektori iranyitas alatt elrendelt,éGésskola bevételeit, a beiskolazast és a
megyei innovaciot egyarant segiteni akamaovativ és bevételterefiparadigmavaltayégrehajthato.

Humaneré-gazdalkodas és ennek kreativ intézményi struktara: a kozponti és a Kkari

szerkezetatalakitas

2007-2009 kozétt a humardéorras alkalmazhatosaganak és az IFT-ben kijeléladatokra valo

alkalmassaganak a paramétereit elemi médon kéet@s§hatarozta meg:

1. A humanes foiskolai 0sszességének rgegi allapota (szemléleti tradiciok, elosztasi, dhsr
szokasok, korfa, szakmai képessegek, végzettstghknanyos émenetel, munkafegyelem stb.) kilon-
kulon, de egymasra gyakorolt hatasaban iskéatoi és azgyebdolgozoirétegekben.

2. Ezeknek az éforrasoknak egységekke, illetve magasabb egységekisgd teljes intézményi
szerkezetté tomorilése, és ezek dekapcsoldédasai (aminek nagyon leegysgitett vazlata az
intézményi organogram).

Mindketto gyokeres, de csak kis |épésekkel és kozéptavorféidéet év) végrehajthato valtoztatasokat
igényelt. Az el§ korben a szakmai képességek, végzettségek, tugomaiimenetel, (kivéve a torvény
szerint fokozatszerzésre felszolitott oktatokat) sginten adottak voltak, viszont a konzervativ, az
allamszocializmus korszakabodl atmentett szeml@gikség, az elosztasi elveknek az dsszintézmeényi
erdekkel szamos esetben ellentétes, a szabalyuaagokat is kihasznalo volta, tovabba a kontralttyi

és az elbregedés nagyméti@éatjait képezték a humaéorras-rendszer progressziv atalakulasanak.
Ugyancsak hasonl6 és jelésen atalakitandd kdzegként jelent meg a hunéforeast magaban foglald
struktara is. Mind a fetsbb vezetési (Gazdasagi esiddaki Bigazgatdsag, a Rektori Hivatal és a hozza
rendelt részegységek), mind a kari szférakban ata@talakitast igényl szerkezeti modellek tikddtek.
Elemi szinten jelent meg a hallgatéhianyos tandzékeszétaprézott feladatok, az egymasba &itov
vagy megketizott funkciok, a kiszervezett és megtartott felkdeik kozotti atfedések atformalésa.
Alapvet feladatként jelentkezett tehat a szemlélet-atlakisztona-motivald, az intézmeényi érdekre
orientald, a fiatalit@llapotvaltoztatagpl. a nyugdijat és fizetést is kapo kollégak $8rgtvaltasa fiatal
és a tudoméanyos fokozat kozelébensléaunkaebkre). Ugyanilyen diteljes kihivasként jelent meg
tovdbba az Uj gazdalkodasi-képzési célokhoz igazmtddkturavaltasis. Mindezt a bels allapotokbdl

adodo, javitasra érett helyzetet radikalisan teté&g meég sufgebbé tette a 2008-ban bekdvetkez
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gazdasagi valsag, amit az intézményi menedzsmeminanetforras atalakitasi itemének felgyorsitaséra
hasznalt fel. 2008-ban rektori kezdeményezeatsagmegelzs tervjavaslatsziletett, amit a Szenatus is
elfogadott, és ennek részekéent 2009 folyaman a hedfarras atalakitasanak élsszakasza

végrehajtasra kerdilt.

A kozponti és a kari vezetési szerkezet is ezzsfidégen alakult at: egyszésb, tomorebb és
feladatorientaltabb lett. A humadéorras dsszetételének megvaltoztatasa (fiataldasakkreditalandd
mesterszakok érdekében felszabaditott statuszoknaktiv tanszékek dolgozoinak részmunkagk

mindsitése stb.) ebbe a folyamatba épilt bele. A V@tagokra élszér az intézményi szinten a

legnagyobb krizishelyzetbe keriilt idegennyelv-disaegysegek terlletén volt sziikség .

Az idegen nyelvi egységek létszam alakulasa

A Szenatus 2009. junius 24. napjan hatarozatotdioy@!, melyben a Bolcsészettudomanyi és/&6zeti
Kar Modern Filolégia Intézetébenmunkakori feladatelosztas megvaltoztatasaval atezés jogcimén
(1 fo foiskolai adjunktus és wfnyelvtanar esetében) kozalkalmazotti jogviszonyaldositasara kerdlt
sor — részmunkatden torté foglalkoztatas targyaban. Ezen kivil az intézeszEmkeretének 1
nyelvtanéri munkakdrrel tortércsokkentése is megtortént.

A részmunkaids foglalkoztatast 36fvisszautasitotta, igy k6zalkalmazotti jogviszon@K 0. januar és
marcius honapban megéint, ezzelb42.715,- Ft/hd megtakaritas keletkezik.

Az Intézetben tovabbi kétfanyanyelvi lektor kinevezése jart le, mely nemikemeghosszabbitasra,
valamint 1 & nyelvtanar athelyezéssel tavozott intézménytihkbzzel 431.900,- Ft/hOmegtakaritas
jelentkezett.

A Modern Filolégia Intézetben 2009. évben & Kozalkalmazotti jogviszonya éat meg nyugdijazas
jogcimén és 1df kertlt Prémiumévek Programba, ahol az illetméri-&kerul kifizetésre.

Létszam és illetményvaltozas 2009. januar — 201@njuar 31. napjaig

2009. januar-2009. szeptember a1 f

2009. szeptember-2010. januar 31. 32 f
Létszamcsokkenés 9 fo

2009. januar-2009. szeptember 8 920 100,- Ft/ho
2009. szeptember-2010. januér 31. 6.821.800,- Ft/ho
Megtakaritas 2.098.300,- Ft/hé
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Az Orosz Nyelv és Irodalom Tanszéken 2009. évbdfi @ktatd vonult nyugdijba, 16fkolléga valt
részfoglalkozasu oktatov4, valamint 2010. apriks mdajus hénapokban 2 foktatd kdzalkalmazotti
jogviszonya sinik meg nyugdijazas jogcimeén.

Az Ukran és Ruszin Filologia Tanszeken 2009. évhenoktatéi létszam valtozatlan maradt, 6l f
ugyintédi munkakor kerilt a szenatus altal mdggetésre. Az Ugyinté munkakort betott kollégard
athelyezésre kerilt a Gazdasagi éskéki Bigazgatdsagra.

Osszességében a 2009. évben az idegen nyelvi efpsdg7 & valt telies munkaiés foglalkoztatasbol
részmunkaids foglalkoztatasuva, @ foktatd jogviszonya smik meg nyugdijazas jogcimén, @ dktato
kinevezését nem hosszabbitottuk meg désdkfatd athelyezéssel hagyta el intézményiinket.

Az Idegen nyelvi egységek illetményvaltozasa a 20@rben

2009. januar 12 156 850,- Ft/hd
2009. szeptember 10 116 730,- Ft/h6
Kilénbozet/megtakaritas |2 040 120,- Ft/hé

(Ez az O6sszeg értelemsizen nem tartalmazza még a 2010.6efinapjaiban nyugdijazasra keikil
bérmegtakaritasat.)

Az Enek-Zene Tanszéken azonos feladatok mas modoéa ellatasa, szétosztasa révén
atszervezésre kerilt sor, ezért d dktatd tovabbfoglalkoztatasara nem volt lésépg. A Filozoéfia
Tanszéken munkakori feladatelosztds megvaltozteabda o foiskolai tanar, 1 d féiskolai adjunktus
kozalkalmazotti jogviszonyanak modositasara kerdlsor, részmunkaitben torten

tovabbfoglalkoztatasra.

Az 1992. évi XXX. tv. (Kjt.) 30 § (1) b. pontja gdgn a Szenatus 2009. junius 24-én dontott arrol,
hogy a Természettudomanyi é€s Informatikai Karanakdgia Intézetében 16foktatd és 14 laborans,
valamint a Turizmus és Foldrajztudomanyi Intézenébds oktato feladatanak mas modon valé ellatasra,
szétosztdsa révén atszervezeésre kerllt sor, amar dékszamkeretének csokkentését eredmeényezte.
Erintett kollégak a részikkre — a 2004. évi CXXN. ekirasai szerint — felajanlott Prémiumévek
Programban valo részvétel lebstgét elfogadtak.

Ezek a létszamracionalizalo lépések mar konkrétagégi eredményekhez: részint megtakaritashoz,
részint a hatékonysag fokozasdhoz vezettek. A bay@lag terlletén a legérzékletesebb illusztracios
példa a kari szerkezdtb kiemelt, attél fliggetlenll Iétrehozott és a Casyhand Kft.-hez csatolt
Nyelviskola, amely (a részfoglalkozasuva lett odkabéeréen képidott megtakaritast is beszamitva) mar

mikodése els honapjaiban rentabilissa lett, jelenleg 140 hafigmlegen nyelvi képzését latja el,
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megteremtve ezzel az esélyét a nyelvvizsgahianyiztddsének. Csak az idegen nyelvi egységeknél
megtett humanéforras-racionalizalé dontések (nyugdijazas, réskaugtissé nyilvanitas, illetve az ezt
el nem fogadoknal szeidésbontas) 6sszességeben kb. évi 25-30 millidtfgardasagi megtakaritast

eredményeztek a nyelvoktatasban hatékonyabb&trktexzeti ténydk megsziletése mellett.

2009 6szére az intézmény kidolgozta &2sztonzési és érdekeltségi szababizas, amely 2009
decemberében kerilt a Gazdasagi Tanacs és a Szehd@tiEbbe hatdrozott rektori javaslatra, a Rektor
tanacs és a Kozalkalmazotti Tanacs, valamint asgeakezetek képvisge egyetértésével beleépiilt egy
mar 2010. januar 1-jét életbe 1€p és a késbbi teljesitményalapu bérezés ggtobajanak” tekinterid
0sztdnzési rendszer. A munkateljesitményt motipab@ram az aldbbiakban épilt be a szabélyzatba.
Osszességében tehat a huméfioeras-programot gondozé menedzsment és adminigasracsoport
nagyon jol elvégezte az intézményi vezetées altdrteinunkat, megalapozta a tovabbiakban is aktualis
szemléleti és moralis valtozas felgyorsitasat, mala az ebteljesebb orientaciot a bevételterémt

innovativ paradigmavaltas személyi feltételeinedtdsitasara.

A bevételterem® innovativ paradigmavaltas % tartalma és az eblél adodo feladatok az innovacio

és a K + F stratégia szintjén

A gazdalkod6 szervezetekkel, vallalatokkal, valbaisokkal, cégekkel, 6nkormanyzatokkal valé szoros
egyuttmikddési akarat, az integralt Nyiregyhazbigkola kuldetésnyilatkozatabol fakaddéan is (nem
kizarolag fel§oktatasi intézmeényként, hanem tudascentrumkéntil®des) része volt a korabbi (2000-
t6l 2007-ig tartdé) vezéi ciklusok programjainak is. A megyei €s a regitmahnovacioba tortéh
bevételszerz igényi szolgaltatd és/vagy tudastranszfer-szérdmlépés az il eléore haladasaval
ugyanakkor egyre nagyobb kévetelményként jelentke2ehallgatoi 1étszamapadas, a koltségtériteses
hallgatok aranyanak e csokkent létszamon beluemdrimegndovekedése és e csoportnak az allami
tamogatast szerzetteknél joval nagyobb lemorzssi@tanya, az allami financialis aranyok csokkenése
a mesterszakok akkreditacidjanak nehézségei, majfhzalasagi valsadg 2008-as betdrése mar nem
egyszetien csak egy fontos lefdsteget tartalmazo cselekvési iranyként, hanem biésémt es bels
szemléletvaltast indukalo szikségsségkent jeldlték meg ezt a tipusu paradigmaval@sterre a
terlletre iranyul6 elemi, szétszort, diffuz tényekn programoknak és eredményeknek nagyon jol
atgondolt stratégiai 6sszerendezése és - az algpkiijeldlésével egyitt - az ltemezett cselekkése

szikseégek voltak.

Az els feladatot az innovativ kitlggyakorlati €s szellemi szolgaltatasokat megalapaedvezeti €s jogi-
szabalyozasi valtoztatas adta, az ilyen terméskapcsolatok gyarapitasaval egyltt — a 2008-as és a

2009-es évben. Ennek az akaratnak a megvalésit@saréetre kozvetlen rektori rendelkezésre az
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Integralt Tudascentrumot &észit és Feladatait Fellgyel Bizottsag, majd maga az Integralt
Tudéscentrum iroda, és kertlt az élére 2009-betyarhatokat iranyitd igazgato.

Szintén ezt a stratégiai iranyt tamogatando s#iileteg 6sszevont €s hatékony egységként a mindaddig
integralatlanul Mkodso, szétfutd feladatkoroket egyeésilnnovacios, Mibsegigyi és Kommunikaciés
Osztaly, a kordbbi Palyazati, Alumni és KarrierRi Irodakbol és a miséglgyi feladatkod. Ezek
egyik alcsoportjanak, a Palyazati Irodanak a &sirgtszervezését 2009 eléjét rektor kozvetlen
irAnyitds ala vonta, és a palyazati csoport hatgdge, az intézmeényi érdek-kiszolgalds maradéktalan
teljesitése érdekében e korben jelersizemélyi valtoztatasokat hajtott végre, az diyaak mintegy 60-
70%-anak kicserélésével. Az IMKO vezetésében ekauatlaloi k6zott egyértelfien a gazdasagi tudas

és a palyazatirdi gyakorlat kerilt preferalasraz@kemberfelvétel folyamata ma is tart).

A gazdasagi partnerek keresésében és a vellk v leapcsolatok kialakitasaban atbtaki és
Mezogazdasagi Kar jart az élen, kb. 20 Kifzartnerrel alakitva ki e periodusban Uj egyiikidést,
tovadbbéa az Agrar és Molekularis Kutato Intézet ethezett még hagyomanyosabskapcsolatokkal.

Az intézmény gazdasagi érdekeit éreghptszolgalo jeles vagy jol értékelhét gazdasagi hasznot
hoz6 kapcsolat ugyanakkor nagyon keveés jott |dtedye hagyomanyozodott at. Kiveve néhany nagyobb
céget: Michelein, Innova Kft. stb., ezek az egyiittiidési viszonyok, még ha szédéssel dokumentalt
formaban is, jobbara a képzésre, a kutatasra,vazédmhogatasra szoritkoztak, és nem szolgaltalks kell
mértékben a Nyiregyhaziolskola gazdalkodasat és a megyei innovaciot. Azimidairativ €s jogi
tekintetben mar megalakult Integralt Tudascentrroda el$sorban az egymilliard Forint értékorvég
palyazat atalakitdsaval és kezelésével volt letezhes 2009%sz€ig igazabol nem tudta kiépiteni és
stratégiailag is iranyitani az intézmény e teridetelehetséges innovativ programjat.

A paradigmavalto 1épések, amelyek az intézmény ésipaktatasi, gazdasagszervezeési, jogi, hunéaner
gazdalkodasi és szerkezetétalakitasi terén naggkién valdsultak meg, az a kijlelisorban a megyei
gazdasagi életre iranyuld bevételeket hozo, ésgy@enunkagi-programjaiban seditinnovacio terén
csak korlatozott, kisebb eredményeket hoztak.

Fontos volt az Integralt Tudascentrumnak mint ifByodanak a megésitése és azonnali funkcidba
|éptetése ebben a kildetési terében is.

A bevételterentt innovativ paradigmavaltas stratégiajanak kidolgaz&azlatosan 2009 december
kozepéig, részleteiben 2010 januar 31-ig a végrahdfemezésével és a fékdégi korok megjeldlésével
intézkedési terv formajaban tortént.

Mindezen célok gyors elérése érdekében hirdettearidygiregyhazi Biskola rektora 2009. december 1-
jén Rektori Tanacsulésenkeevételterendt innovativ paradigmavaltdprogramjat, ennek szervezeési és

irdnyitasi munkait — az Uj innovativ stratégia eslrézkedeés tervek elkésziléséig — sajat hataskorb
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jelélve meg. 2009. december 2-an folkérte az IT&@atot, az oktatdsi és a stratégiai rektorhelstette
hogy azintézmeényfejlesztési Teerre vonatkozo6 stratégiai tervét 2009. decembigr alapvonasaikban
dolgozzak ki, és készitsekéehnnak azintézményfejlesztési Temodositasaval egyitt a Gazdasagi
Tanacs elé terjesztéset.
Alapelvekkeént a fentiek elkészitéséhez az alabbiadi@rozta meg:
1. Elsssorban a megyei gazdasagi életre iranyulas, arbétiéz Eszak-alfoldi régié horizontjaval.
2. A Nyiregyhéazi Biskola specifikumainak kiemelt kezelése, az intézyndumanetsforras redlis
lehetségeinek figyelembevétele.
A megyei munkaérmegtartas segitése.
4. A Kképzés, a kutatas, a fejlesztés, a palyazati mugk a létrehozand6 spin-off cég
tevékenységének koherencidja a megtervezett panadéjtasban.

Helyi, regionalis és orszagos kapcsolatok, egyutiikodések, részvétel a helyi gazdasagfejleézts
tarsadalomalakité programokban
A) Helyi, regiondlis és orszagos kapcsolatok

A Nyiregyhazi Biskola misszioja, hogy a regi6, de kiemelten Szedb&zatmar-Bereg megye
tudascentrumakeént dkodjon, amely vonzaskorzetének tarsadalmi-gazdabégjizetét folyamatosan
atlatva, érdemben hozza tud jarulni a tudasalamdlaggg humanéiorras-igényének biztositasahoz, a
helyi folyamatok innovativ jelleg erositéséhez, ezen keresztlll az orszag mas teri@eteibzonyitott
fejlodésbeni elmaradottsaganak meérsékléséhez. Kienfeltms szamunkra, hogy katalizatorként részt
vegyunk a helyi gazdasagfejle$zés tarsadalomalakitd programokban. Az intézmérormanyos
kisugarzd, tovabba ember- és kdrnyezetformalo péeteelyi és regiondlis szinten a kovetkézrilteken
megkotott egyittitkodésekkel biztositjuk:

1) Koézigazgatasi, koltségvetési intézmeények:
2009: 2 db egyuttifkodési megallapodas:
Felg- Tisza-vidéki Vizligyi lgazgatdsag, Szabolcs-SzatBereg Megyei Rerit-fokapitanysag.

2) Piaci szerepbk, gazdalkodd, szolgaltatd és kutatdintézmeények:
2009: 7 db egyuttifkodési megallapodas a fent felsorolt célokra
ENEREA Eszak-alfoldi Regionalis Energialigynokségh®1Praktikum Gyakorlati Oktatd, Szolgaltatd
és Innovéciés Nonprofit Kft., AGROMARKETING 95. KftNyirgabona Kft., Radi Mémgazdasagi,
Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft., F-Tax.KElektrolux Lehel Kft. Nyiregyhaza.

3) Kozoktatasi intézmények:
2009: 4 db egyuttiikddés megkotése kihelyezett képzésekre, tovabbékmz&apasztalatok cseréjére,

kozos rendezvények szervezésere
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Riedens Szakképzlskola, Specialis Szakiskola és Kollégium, Széghdmtvan Kodzgazdasagi és
Informatikai Szakkozeépiskola és Kollégium (Nyiregyh), Széchenyi Istvan Magazdasagi
Szakkozépiskola és SzakmunkaskegHajdubdszormeény), EURO Szakiskola és Szakkdzélaisk

Debrecen);

B) Orszagos hatokdr kapcsolatok
Kbzigazgatasi, koltségvetési intezmények: minisztémmok, egyéb szervezetek:
2009: 3 db egyuttifkodési megallapodas
Honvédelmi Minisztérium, Foldfivelési és Vidékfejlesztési Minisztérium, Vidékfejrési, Képzési és
Szaktanacsadasi Intézet, Magyar Voroskereszt Qus2dgzebsége.
Hazai egyetemek:
2009: 2 db egyuttifkodési megallapodas a fenti célokr@zent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi

Foéiskola, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem.
A két év alatt megkotott 41 egyittkbdés igazolja, hogy a Nyiregyhazéiskola megkerilhetetlen
szerepdje a regiondlis és orszagos szakmai és tudomanyodldinek, teljesiti a megye felemelésben

vallalt gazdasagélénkigés tarsadalomalakitoé katalizator szerepét.

2009-ben kulfoldi feldoktatasi intézmeényekkel kotott oktatasi és kutatascelu egyuttmikddések

2008, 2 db egyuttrikddés 1.Cseljabinszki Allami Agrarmeérnoki Egyetem
(Oroszorszag)

. Cseljabinszki Allami Egyetem

2009. 6 db egyuttnikodes . Il. Rékoczi Ferencdiskola , Beregszasz (Ukrajna)

. Ungvari Allami Egyetem (Ukrajna)

. University of Almeria (Spanyolorszag)

2

1

2

3. University of Granada (Spanyolorszag)

4

5. Partiumi Keresztény Egyetem, Nagyvarad (Romania)
6

. Aradi ,Vasile Goldis” Nyugati Egyetem (Romania)

Egyuttmikoddések 6sszesen: 8 db

Az Uj partnerkapcsolatok kiépitése a Nyiregyhdiskola kutatas-fejlesztési koncepciéjaval 6sszhangb

ment végbe. Geopolitikai helyzetirtkladdddan kulonos figyelmet forditunk a hataroryété kutatas-
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fejlesztési, illetve oktatasi palyazati egyuiktidések megalapozasara, s ugyanezt a célt sz&lgaifs,
pl. orosz és spanyol félsktatasi intézményekkel kotott megallapodasainkAs. intézményi szinten
megkotott nemzetkozi egyittikodések szama egy év alatt megharomszorozédottereagve ezaltal a

lehetségét az innovaciés paradigmavaltas orszaghatararntdrtérd kiterjesztésenek is.

1.3.2. Intézményi szerkezeti valtozasok

Az intézmény 2009. évi szerkezeti, szervezeti valsait a racionalizalas, a fenntartdi, allami éettek
szem eitt tartdsa jellemezte, a 2008. évben megkezdetvezet atalakitasi folyamat a kijel6lt célok
mentén tovabb folytatodott.

A szervezeti egységek vonatkozasaban a SzenatBHAR-2-/143/2008. szdmu hatarozatalz2009.
januar 1-i hatéllyal elfogadta a Nyiregyhazidkskola szerkezeti atalakitasara vonatkozo javdslata
melyben jovahagyta aiskola Uj szervezeti felépitését, ami érintettaragzmény valamennyi karat. A
Bolcsészettudomanyi ésiMészeti Karon az idegen nyelvi és a magyar nyelaszékek intézetekké
alakultak, a Gazdaséagi és Tarsadalomtudomanyi Kketiévalt a Gazdasagelméleti Tanszék (oktatoi
allomanya egyrészt maradt a Vallalatgazdasagi Bkesz masreszt a TTIK Matematika és Informatika
Intézetébe kerllt athelyezésre), létrejott az Atkatott Kommunikacios Intézet, a Kbdzgazdasagi és
Logisztikai Tanszék. A Nszaki és Medgazdasagi Karra atkerilt a Fizika Tanszék, valanaint
Tangazdasag is. A Pedagogusképkaron szintén 0Osszevonasra kerlltek tanszékekejdét a
Tanarképé Intézet, a Tanitoképzntézet, a Szocialpedagogia Csoport kivalt éslérnahszéket alkot. A
Természettudomanyi és Informatikai Karra kerult A&grar és Molekularis Kutaté Intézet, melybe

beolvadt a Kémia Tanszék.

A karokat érind szervezeti valtozdsok a szolgaltatd és funkcisn&tervezeti egységekben is
folytatddtak, ami 2009. évben Iényeges valtozaset@menyezett.

A Szenatu2009. marcius 1. napjandontott a Nyiregyhazidiskola Integralt Tudascentrumanak (ITC)
létrehozéasarél. Az ITC célja: a karokon és egyéységekben folyd tudascentrum-elemek integralasa,
szintetizalasa, a gazdasagi, gazdalkodasi ternigsttetve ennek lehéségét magaban hordozé oktatasi,
kutatasi, fejlesztési vagy egyeb tevékenységreid@nvalamennyi kil partnerrel kétend szolgaltatasi

€s egyéb szetdés vagy erre irAnyuld palyazat felligyelete, a @sadi Tanacs, illetve Szenatus elé
terjesztés ékészitése.

A 2009-es év az intézmeényi informatika életébenegiulas, az Ujraalakitas éve volt. Az informatika

onall6 egység formajdban allt fel, onall6 koltségesel, allomannyal és jol meghatérozott
feladatkorokkel.
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Az el lépések egyikeként megalakult az Informatikai By, melynek tagjai kilonbézgységek
képvisebibol kerlilnek ki, ugymint stratégiai rektorhelyettelSlatematika és Informatika Intézet
vezebje, Virtudlis Campus vez&e, a kéébbiekben megalakult Informatikai Szolgéaltatd Kozpon
(1ISzK) vezebje, helyettese és egy fa HOK altal delegalt didk. A szervezet célja asadstavi
informatikai stratégia meghatarozasa, illetve ndyelentsédi informatikai beruhazésok elbiralasa.
Ezt koveten a informatika és az intézméngbb informatikai rendszereinek atkddésének a
leszabalyozasa kovetkezett. Ebben az évben letyaliva (kilonbdz forumok ebtt, de legtdbbet a
Szenatus illetve az Informatikai Bizottsag altad)liaformatikai Szabalyzat, az Informatikai Szolg#it
Kdzpont Ggyrendje, Informatikai biztonsagi szabatyzHonlap nikddési rendje, Neptun szabalyzat,

Mentési rend, Katasztrofa-elharitasi terv.

Utols6 Iépésként a Kraftszer Epliletgépészeti Kdt.kozos megegyezéssel a 2005-0s kiszervezési
szerddést modositva az informatikai feladatokat kivonalbol. Innen mar nem volt akadalya az 1SzK
tényleges felallitasanak és az Ugyrend tartalommedtoltésének. Az Gjonnan megalakult szervezeti
egység karoktdl és mas egységekiiggetlenlil Rektor ala tartozd egység lett a ledrikiemelt
fontossaganak a kovetkeztében. Az egység munkatéésaben az informatikai feladatokat a
kiszervezés alatt ellatdé alvallalkozo alkalmazditjy részben az intézmény mas egységeinél
informatikai jelledi tevékenységet ellaté személyéklkeriltek ki. igy sikeriilt elérni, hogy bar U
egységhl van szo, viszont minden munkatarsa tapasztaliyjidmeerettel, és a hasznalt rendszerek
maximalis ismeretével rendelkezett. Az atéllas &nhkészonheien zokketimentes és minden

probléma nélkili volt.

A Szenétus dontott 2009. szeptember 2Kéckazatelemi és —Kezdl Bizottsag létrehozasardl is,
hiszen a kockazatfelmérés- és kezelés a vezetdonipta eszkdze, a tervezés és dontéshozatal, a
végrehajtas alapuetrésze. A kockazatfelmérés és - kezelés kiterjstlaaegiai, a rtikodési, folyamati
és a projektkockazatokra is. Az intézmény tevékéggs gazdalkodasa soran jelentkémckazatok
megfeleb kezelésére integralt kockazatmenedzsment rendge#irtmikodtetni. A koordinalasi és
elemzési feladatokat a kockazatfelligye€gzi, aki a munkajarol a Kockazatelemzési és Médani
Bizottsagnak szamol be, amely bizottsag feladata:

- akockazatelemzési és - kezelési stratégia, konc@p@hagyasa,

- a kockazatfelugyélelsterjesztéseinek, jelentéseinek tudomasul vétgdeatések elfogadésa,

- a kockadzatmenedzsment rendszer és a kockazatkezmtéskkal kapcsolatos dontések

meghozatala.

A kockazatok feltarasa és értékelése, az akciokfogafmazasa, teamvedetranyitasaval, team-
munkaban torténik. A teamvedemindig az adott szervezeti egység végevagy az altala delegélt

munkatars.
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Az intézmény stabilitAsahoz a gazdasagi szempont&kail az altalanos igazgatas térvényessége is
elengedhetetlen. A szabalyzatalkotds folyamatana&greformalasa 2009-ben is folytatddott.
Kiemelend a koltségvetési szervek jogallasarél és gazdakd@adl szolé 2008. évi CV. tv. alapjan
megalkotott Alapitdé Okirat, a Szenatus altal 20d8cember 16-an elfogadott és 2009. januar 1-jével
hatalyba |ép harom rész#il all6 egységes szerkedebzervezeti és lkodési Szabalyzat mellett, ami
nemcsak az intézmény jogallasat, tkindését, hanem a foglalkoztatasi és a hallgatéi
kovetelményrendszert is szabalyozza.

Kozel 700 szermdés és megallapodas kerllt megkétésre. A Jogi ésbaBmzasi Iroda
kozremikodésével megkeddott a szabalyzatok kodifikacids atdolgozasa.

A szabalyzatalkotas folyamatdban a 2009. évberbl&dbalyzat modositaséra kertlt sor.

2009. évben az alabbi szabalyzatok és ligyrendeklkugsa tortént:

- A foiskola felesleges vagyontargyainak feltdrasanaksziasitdsanak és selejtezésének

szabalyzata,

- Osztonzési és érdekeltségi rendszer szabalyzat,

- Hallgatdi fegyelmi és kartéritési szabalyzat,

- Iratkezelési szabdlyzat és irattéari terv,

- Neptun Uzemeltetési ésikbdeési szabalyzat,

- A Tudomanyos Tanacs ugyrendje,

- A Gazdasagi és likzaki Bigazgatosag tugyrendje,

- A Campus Kollégium tgyrendije,

- A Nyiregyhazi Biskola kozponti honlapjanakikddtetési rendje.
Az elektronikus informéaciészabadsagrol szolo 208&. XC tv. rendelkezéseinek megféleh 2009
februarjaban csatlakoztunk az egységes koOzadatkeresdszerhez. Kozzétételre kerultek — a
jogszabalyok mellékletében 6@t — a Nyiregyhazi &iskola szervezeti, személyzeti adatai,
tevékenységére, ithodésére, valamint gazdalkodaséara vonatkoz6 agdtzadattar).

1.3.3. Racionalizdlas, hatékonysag a human#orras-gazdalkodasban és az intézményi

mikddésben

A Nyiregyhazi Biskolan a midsitett oktatok létszama az utdbbi 3 évben nogektenzitast mutat, az
oktatoi Osszlétszam csokkenésével szemben. Adstieitség emelkedése tudatos intézkedések
eredménye. Uj alkalmazéasra szigori és kovetkezetbsetartott @irasok alapjan keriilhet sor. Az
alkalmazas feltétele a tudomanyos fokozat, vagyaléddp a doktorjeldlti jogviszony megléte.
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Nyugdijazas alapjan felszabaditott oktatoi allaghledt kizardlag rektori engedély alapjan, és csak
mindségi cserét megvalosité alkalmazéssal lehet beidlte

Intézmeényiink szamos eszkozzel térekszik arra igy l@ojelenleg Phd/DLA tanulmanyokat folytato
munkavallaléit megtartsa. Tamogatja mind az okiatéad a kutatas terlletén, ezért szinte valamennyi

Phd/DLA tanulméanyokat folytaté kollégaval tanulmésgerddést kotottlink.

Oktatdi valtozasok, teljes és részmunkaiés foglalkoztatasok:
a) A részmunkaidés és tovabbi jogviszonybanfoglalkoztatott oktatok/tanarok létszama az utébbi
években valtozo, de inkabb csokketendenciat mutat: 2007-ben 36 2009 évben 346fvolt. Az
oktatdi kizarbélagossagi nyilatkozat alapjan tovablppgviszonyban foglalkoztatott oktatok
kozalkalmazotti jogviszonyarol az RH/160-2/201CAre# rektori utasitas rendelkezik. Azon oktatonak,
aki nyilatkozata alapjan az intézményikiidési feltételeinek mérlegelése soran, illetvelsidktatasi
intézmeény koltségvetési tamogatasanak megallapsdigan az intézményben nem veéhigyelembe
(oktatdi, kutatoi, tanari nyilatkozata megtételekar b) pontot valasztotta), kodzalkalmazotti
jogviszonyanak rendes felmentéssel tditdregsziintetésére keril sor az alabbiak szerint:
- Azon oktato esetében, akinek hatarozaitedszold kézalkalmazotti kinevezése 2010. szeptembe
1-jét megebzéen lejar, Ujabb kinevezésre nem kerdl sor.
- Azon oktaté esetében, aki hatarozatladredszol6 kdzalkalmazotti kinevezéssel rendelkezik,
2010. szeptember 1-jével keértben kdzalkalmazotti jogviszonyanak rendes felmeelésstérd
megszintetésére kerll sor a kozalkalmazottak gggidl szold 1992. évi XXXIII. térvényben

(Kjt.) szabalyozott felmentésiddes végkielégités megallapitasaval.

b) Kiilsé alkalmazésok 6raaddk szamaaz elmult évek soran folyamatosan csokkent, 2008 mar
csak mintegy 904f 0raad0 segitette az oktatas folyamatat. Ennek akeillgatoi létszam csokkenése
mellett a hatékonysag novelésének iranyaba mutets l@dtszervezések és a feladatmegosztasok

Gjragondolasa.

Intézmeénytinkben az idegen nyelvet oktatd egységetkéat 4 & kulfoldi vendégtanar, lektor segiti.
Jelenlétik nagy szerepet jatszik az oktatason tilemnzetkdzi Kapcsolatok Iroda szervezésében
folyamatosan megrendezésre kérfrasmus napokon, Kutatok Ejszakéjan és a nagyt sikatott
Japén Hét lebonyolitdsaban is.
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Belss integracids folyamatok

Az orszag gazdasagi helyzete nagymértékben beftitgés tavalyi évben intézményiink gazdalkodasat
is. A sorozatos koltségvetési forras-elvonasok tméata 2009/2010. tanévre prognosztizalhato egyes
jelentbs 6raszamcsokkenés és az adott egységben foghtikibadzalkalmazottak oktatéi kapacitasa
kozotti feszlltség feloldasara, valamint az intéayndizetoképességének m&gése érdekében a
Szenatus 2009. janius 2-an elfogadtaz egyes kdzponti koltségvetési intézkedésekkstesgd
atszervezés és létszamleépités iranyelveit - a hemfarras stratégiat kiemelve - az alabbiak
vonatkozaséaban:
- egyes munkakorok megarse,
- az azonos feladatot bet@htkdzil egyesek feladatainak metstetése,
- munkakoérok sszevonasa,
- megléw munkakdri feladateloszlas megvaltoztatasa,
- csoportbontasok fellilvizsgalata és a csoportkagmaiiaximumanak bevezetése,
- dupla feladatellatasok medgseetése az éraaddi megbizasok és a kdzalkalméelattiatellatasok
vonatkozasaban is,
- oktatoi kizarélagossagi nyilatkozatok feltlvizsgalas
- nyugdijazas jogcimén megireéedllashelyek betoltése csak kilondsen méltanyléadendd
indokok alapjan, kizarélag az intézmény érdekékalin rektori engedéllyel.

A fentiek alapjan a Bdlcsészettudomanyi éévibkzeti Kar idegen nyelvi egységeibend7valt teljes
munkaidis foglalkoztatasbdl részmunkéglfoglalkoztatasuva, & foktaté/tanar jogviszonya &at meg
nyugdijazéds jogcimén, 3 foktatd nem fogadta el a részfoglalkozdsu tovabalkaztatdst, ezért sor
kerilt felmentésikre, a felmentési idejik 2010-jaetle.

Az Ukran és Ruszin Filologia Tanszéken az oktattidam valtozatlan maradt, azonbard Ligyintézi
munkakdr megszintetég€hatarozott a Szenatus. Az érintett kolléga felrésére kizarélag azért nem
kerUlt sor, mert athelyezésre kertilt agkidzben meguresédnas allashelyre.

A fenti intézkedések soran a munkakoérok mégézével/megszintetésével, és a visszavonasra kerul

vezebi megbizasokkal jelets bérkoltség-megtakaritast sikerdlt elérni.

2009-ben is kiemelt figyelmet forditottunk az aléghoa:
* PhD /DLA (doktori) képzésben résztwdtamogatasa: a rendelkezésre allé keret mintegy
egynegyedét forditottuk erre a célra.

* A Nyiregyhazi Biskolan 2009-ben 7®fvett részt tudomanyos tovabbképzésben.
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* A kiemelt figyelem és a tamogatasok eredményeké@pen-ben 184 — eblél 16 teljes
munkaids -szerezte meg a PhD /DLA doktori fokozatét, tdv&ofé megszerezte az
akadémiai doktori DLA fokozatot.

» A Foiskola 313 rendes oktatéi statuszu alkalmazottjgéhleg 196 d rendelkezik

tudomanyos fokozattal, amely az éssiktatdi Iétszam 63 %-a. A teljes munkai@81
oktatobol 171 mifisitett, ez az oktatoi Iétszam 60,9%-a. A 2009néviekedés 9 % volt

az ebz6 evhez képest.

A kovetked tablazat részletezi a fenti teljesitmény adatokat:

Tudomanyos N ,
Osszes oktatd )
2009-ban PhD/ |fokozattal (fé) %-0s arany
(]
Kar DLA fokozatot rendelkezok (fd)
szerzett () _ ] . ) Telies | Osszes
Teljes Részf. |Teljes Részf.
okt.
BMK 3 55 4 95 8 57,9% 57%
GTK 2 20 10 36 13 55,6% 61%
MMK 1 23 3 37 3 62,2% 65%
PKK 1 24 1 37 1 64,9% 64%
TTK 9 49 7 76 7 64,5% 67,5%
Osszesen 16 171 25 281 32 60,9% |63%
196 313
2008-ban 15 157 23 306 25 51% 54,3%
Novekedés 2009-ban % 9% 8,8%

1.3.4. Hallgatoi juttatasok

A hallgatdi juttatasok igénybevételéhez 2009-benlahbi éves atlag létszamadatokkal szamolhattunk:
- 3686 b nappali tagozatos, allamilag finanszirozott hatiga
- 1216 b kollegiumi elhelyezésben részesilt hallgato,

- 1930 b lakhatasi tAmogatasra jogosult hallgato.

A fenti létszdmadatok alapjan lehivhat6 forrads@katlabbi jogcimeken hasznéltuk fel:
1. A hallgatéi normativa 59 %-at teljesitmény alapatosdijként. Ebbl:
a) 52 % tanulmanyi 6sztondij kifizetéseére szolgaltgpedig tanulmanyi alap és teljesitmény

dsztondijra megosztva,
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b) 7 % intézményi szakmai, tudomanyos és kozéletikimwgségre forditddott, amelynek
keretében sport és (wészeti tevékenységet, TDK tevékenységet, Kiaidési
tevékenységeket, palyazatokat és szakmai utakagehonk.

2. Szocialis alapu 6sztondij kifizetésére forditottuk:

a) hallgat6éi normativa 40 %-at

b) a tankdnyv-, jegyzettamogatasi, sport és kulturdisnativa 56 %-at, valamint

c) a lakhatasi tamogatas normativajanak 30 %-at.

A tdmogatashoz palyazat alapjan lehetett hozzajoégpedig:
- alaptamogatas,
- rendszeres szocidlis tamogatas és
- rendkivli szocialis tAmogatés jogcimén.
A keretdsszeg 95:5 %-0s aranyban oszlott meg, @dseenes és a rendkivili tamogatas ko6zott. A
rendszeres tdmogatas keretdsszegét, csaknem egeszdialmozottan hatranyos és hatranyos
helyzeti hallgatéink hasznéltak fel.
3. Az intézmeényi nikodési kbltségek finanszirozasara forditottuk:
a) A tankonyv-, jegyzettamogatasi, sport és kultunasmativa 44%-at, mégpedig:
- 24 %-at jegyzet éhllitas tamogatasara, és egyéb jogszabalyban medethg
eszkdzok beszerzésére,
- 10 %-at a sporttevékenység- és
- 10 %-at a kulturalis tevékenység tamogatasara.
b) A kollégiumi tamogatas teljes 6sszegét, tovabba

c) A lakhatasi tAmogatas normativajanak 70 %-at.

4. A HOT mikodésének tamogatasara forditottuk a hallgatéi atiua 1 %-at.

1.3.4.1. Lakhatasi tamogatas

A tAmogatasra jogosult hallgatoi létszam levezefige

marcius oktéber atlag
- allamilag tamogatott nappali
tagozatos hallgato 3934 3437 3686
- kollégiumi ellatasban részesiilt
hallgaté 1267 1165 1216
- székhelyen lakok 95 %-a 564 516 540
Tamogatasra jogosult 2103 1756 1930



A létszam alapjan lehivhaté normativa dsszegénebko30a szocialis dsztondij alapba kerlt, 70 %-a
pedig kollégiumi és diakotthoni fénely bérlésére forditddott. Fdrely hiany miatt jogosult hallgatot a
kollégiumbol nem kellett elutasitani, igy a 30 et egészében a szocialis 6sztondij palyazatqiaada
kerllt odaitélésre. A palyazati feltételek intézgiészinten egységesek voltak, a rendelkezésre allo
keretdsszeget viszont létszamaranyosan a karolatatink le, és a DJA kari tagozatai dontdttek az
odaitélésben.

1.3.4.2. Sport és kulturdlis tamogatas

A rendelkezésre all6 keretosszeget 3@B@osult hallgatoi Iétszam alapjan hivhattuk deninek,

- 10 %-a a sport- és

- 10 %-a a kulturalis tevékenységek tamogatasanig .

Valamennyi hanyad létszamaranyosan kerilt a kakiksztasra.

- aszocialis 6sztondijhanyad felhasznalaséat palydapjan a DJA koordinalta,

- a jegyzet dallitasi hanyad felhasznalasaért a karok dékanjilelbsek, akik a HOT-tel
egyetértésben éves tervet készitenek a jegyzesikiliségvetésére, a székzés lektorok
felkérésére, tovabba a benyujtott oktatdéi palydeajovahagyasara, a jegyzetkiadas
Utemezeéseére.

- A kulturalis és sporttevékenységre rendelkezéséekéretosszeg felhasznélasat, a Kulturalis
és Sport Bizottsag végezte.

Tamogatando kulturalis tevékenységnek tekintettimamennyi, a hallgatok részére szervezett kultural
rendezvényt. A célra 4.482 eFt tamogatéds keruhtadnalasra 2009-ben, amelynek konkrét céljait és
keretbsszegeit a mellékelt kimutatas tartalmazzatdmogatott tevékenységek kozil kiemelkedik a
Nyiregyhazi Biskola Szinjatszo Nhelye. A szinjatszé fihelyben folyamatosan szinvonalas munka
folyik, hetente tobb alkalommal is probalnak, éeeBt4 Uj bemutatéval jelentkeznek. 2009-ben ismét
orszagos szinten is kiemelkedikereket értek el. A mésik kiemelten tAmogatatetdlet a hallgatok
részvetele a kulonféle szakmai versenyeken, komégxkon, tovdbbképzéseken. A elmult tanévben
kiemelkeden szerepeltek tigyvitel szakos hallgatoink a haaalégversenyeken.

A kulturalis tevékenységet a Bizottsag az alahiiaikaban és 6sszegekkel tAmogatta.
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Kulturalis tevékenységek tamogatasa

TAMOGATOTT TEVEKENYSEG OSSZEG eFt TELJES

KOLTSEG

%-A
Szinjatszérnihely vezebjének megbizasi dija 1000 22,3
Intézmeényi kulturalis rendezvények 900 20,0
Kari kulturélis rendezvények 753 17,0
Szakestek 450 10,0
Ontevékeny korok, csoportok 345 7,7
Konferenciakon, versenyeken, tovabbképzéseken VEI34 23,0
hallgatoi részvétel

4482 100

Sporttevékenységek

A sportolasi tevékenységek a Nyiregyhadiskola Sportegyesiletének keretei kozoétt folynalYAFSE
azzal a céllal igyeksziink életben tartani, hogyimoeegi szinten teljesiteni akard (€lsport), tovatdek
alkalomszeiten (szabadigsport), szabadidejikben sporttevékenységet folytdtrand hallgatoink ez
irAnyu igényeit kielégitsik.
A 11 szakosztalyban folyd szakmai munkat a Tesfdsvés Sporttudomanyi Intézet szakemberei
iranyitjak.
Mindezek megvalGsitasara 3 forras nyu;jt Iébéget:

- célirhnyosan benyuijtott és elnyert palyazatokbal,

- ajegyzettamogatas, hallgatoi létszamtdl tilgg sportra fordithatdé tAmogatasbol, valamint

- 06nall6é bevételekdl (szponzorok, tamogatok).
Az elosztas mértéke és eredményes felhasznalgsasabemé munkat igényel. Harom egyarant fontos
terlletre fokuszaljuk figyelminket:
- versenysport
- Magyar Egyetemi- ésdiskolai Orszagos Bajnoksag (MEFOB)
- szabadidsport

A versenysport tamogatasaval célunk az, hogy agzagos sportagi szakszovetsegek altal kiirt, s heti
rendszeresseéggel megrendezett sporteseményekemkddgokon vald részvételhez nélkilozhetetlen
feltételeket biztositsuk, mivel ezen versenysomzdtasznosan szolgaljak hallgatéink minél sikerbseb

szakmai felkészitését.
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Jelents nemzetkdzi és hazai sikerekkel bliszkékém/as-szakosztalyunkellett a legmagasabb szinten
(Extra-liga) jegyzetinégi roplabda ,s az NB.I/B. osztalyban helytalldéi kosarlabda szakosztalyunk
foiskolank, valamint sportegyesuletink reprezentansi&ikre meéltan lehetiink buszkék orszagos

elismertséguk miatt.

A Magyar Egyetemi- és Biskolai Orszagos Bajnoksagon (MEFOB)is kimagasl6 eredményeket
produkaltak é&iskolank hallgatdi, hiszen 6n roplabdaban és kosarlabdabangi-fiérfi tornaban,
atlétikaban, Uszasban, asztaliteniszben, labddragascselgancsban szamtalan egyetémskolai

bajnoki cimet, valamint dobogos helyezéseket étek

A rendszeresen sportolé hallgatokon kivil az alksipetien mozogni vagyok (amabk) szamara is
kinalunk leheiségeket orszagos, regionalis, valamint korzeti temin(szabadigsport). A Magyar
Egyetemi és é&iskolai Sportszévetség (MEFS) altal tamogatott emysendszertiinkben szerepel az

UNIVERSITAS Bajnoksag , mely felmerd rendszerben kerul lebonyolitdsra és orszagosdéireérul.

A 2009. évi sporttamogatas 6sszege: 20009. I. félév: 2.775.000.-Ft.
2009. 1I. félév: 1.507.35Q.-F
Osszesen: 4.282.350.-Ft.

Sporttevékenységek tAmogatasa

TAMOGATOTT TEVEKENYSEG OSSZEG eFt TELJES KOLTSEG
Nevezési dijak, jatékengedély, jatékvezetés 2250,1 53

Etkezés, szallas 570,11 13

Utazasi koltségek 1081,61 25
Sportegészségugyi szolgaltatasok 380,50 9

Osszesen 4282,35 100
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1.3.4.3. Atankodnyv- és jegyzetellatds helyzete

A képzési programokban megjel6lt szakirodalom ddtirgsanal fontos szempont a tananyag

elérhebsége, a tantargyfejlesztés soran rendszereseribrakkoteled és ajanlott irodalom frissitésére.

Folyamatos a sajat jegyzet és oktatasi segédletitkés, dlallitasa. Ennek koordinaldsat a karok
onalléan végzik, akik tarsintézményekkel is egytemrte. A tankdnyvek és jegyzetek forgalmazasat az
intézmény Bessenyei Gyorgy Konyvkiaddja végzi, amekgyzet eballitast is koordinal. Evi
rendszeresseggel, tanszékenként meri fel a varlgdéayeket, és ennek megféleh alakitja
készletadllomanyat. 2009-ben a Bessenyei Koényvkiadgyomanyos koényv formaban 29 tananyagot
allitott elb O0sszesen 4976 példanyban, 4.283 eFt bruttd érickAe intézmény tertletén mas
konyvesboltok is rmikddnek, amelyek versenyhelyzetet teremtve kind§dkankonyveket, illetve a

kulonféle szakkdnyveket.

A jegyzet és tankonyv arak igen magasak, ezértlgahéi vasarldkészség meglebstn alacsony szifnt
A tananyag beszerzésnek sokszor egyéb, \ddtetllegalis mddjait is igénybe veszik. Ez utOlbi

forgalmazoknak is gondot jelent, mert a készletépégazatat megnoveli.

A Virtualis Campus szervezeti egység gondozasablenlgg 58 elektronikusan hozzaféthetktatdink
altal fejlesztett aktiv tananyag érbel a moodle.nyf.hu szerveren.

1.3.4.4. Kollégium

Intézményink 1496 kollégiumi fénellyel rendelkezik. A 2009. évi nappali tagozat@lamilag
tamogatott hallgatéi létszamunk 3686violt, amelyldl 569 % volt a székhely szerinti allandoé lakhellyel
rendelkedk szama. Ezek alapjan a kollégiumi ellatasra jojdsallgatonk 3146 & volt. Ez azt jelenti,
hogy a jogosult hallgaték 47,6 %-anak tudunk kolléyg férohelyet biztositani, ami j6 aranynak
bizonyult.
Eves atlagban 1216 fkollégista, allamilag tamogatott hallgatonk vamely 81,3 %-os kihasznaltsagi
szintet eredményezett. Ezen kihasznaltsagunk dmbuidbben romlott, amely 6sszefligg:

- a hallgatéi létszamunk csokkenésével,

- Nyiregyhaza kozlekedés- foldrajzi helyzetének jaséval,

- a hallgatéink anyagi helyzetének rosszabbodaséaval,

- avarosban felkinalt versenyképes albérleti kedegek ndvekedésével.
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A szabad fé@helyek hasznositasara bieiatézkedések torténtek, igy éves szinten (amely alindig 10
honapot értiink) a teljes kihasznaltsdg 92,5 %-ok. \A kollégiumi kihasznéltsag a hallgatoi
lemorzsolédassal (passziv félév, vagy hallgatéiviggpny megszintetés), illetve egyéb lakhatasi
lehet'ségek keresésével hozhatd dsszefiiggésbe, amelgpginkban a hallgatok csaladjanak szocialis

helyzete is kdzrejatszik.

Kollégiumi felvételre a Biskola nappali tagozatos, aktiv statuszug elséllamilag finanszirozott —
alapképzésben tanulmanyait folytatd, hallgatoi jsgonnyal rendelkdy gyakorlatat az intézmény
szekhelyén végrhallgatéja palyazhat.
A felvételi jelentkezéseknél az alabbi szempontekaszik figyelembe:

1. ahallgato szocidlis helyzete, anyagi korilményei;

2. az intézmeény és az allando lakohely kozotti tavglsa

3. afeldbb évesek esetében kozosségi tevékenyseg;

4. tanulmanyi atlag
A Kkollégiumi jelentkezések elbiraldsanabrelben részesitjuk azt a hatranyos helyzeallgatot, aki

kollégiumi elhelyezés hianyaban fésku tanulmanyait nem tudja megkezdeni, illetveytalni.

A Kollégium kulturalis és szolgaltato tevékenysége

A Campus Kollégiumban a kollégista hallgatokkal i#gyyikddve folyamatosan szervezink kulturélis, és
kozosseégi tevékenységeket (Mikulasnapibnabpi-, Kollégiumi Klub rendezvények, Kollégiumi Na.
Hallgatoink nagy létszdmmal vesznek részt szalbaglidltéseként a rendezvényeinken. A Campus Club
helyszint biztosit zenés és kulturalis rendezvenysgzejovetelek, szakestek lebonyolitasara.
Hallgatoink részeére szolgaltatasként KonditererS8zmuna igénybevételére van |etsel.

Fodraszat, kozmetika, szolarium istkodik a kollégium éplletében. Tovabba orvosi refdel
kialakitasaval segitjuk @hallgatonk betegellasat.

1.3.5. Osztondijak

Koztarsasagi 6sztondij 2009. évben
A 2008/2009. tanév Il. felévében 28reszesilt Koztarsasagi 6sztondijban, 6 hOnapaskei.
A részuikre kifizetett 6sztondij 6sszege: @& 134.000.-Ft/hé x 6 hdnap = 5.712.000.-Ft

A 2009/2010. tanév I. félévében 16 fészére adomanyozott Koztarsasagi dsztondijatketasi és
kulturalis miniszter.
A kifizetett 6sszeg: 34.000.-Ft/h6 x 4 honap x 4d512.040.000.-Ft
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A 2009. évben Osszesen kiutalt Kdztarsasagi 6sgtahd52.000.-Ft
Az |. félévhez képest csokkent a palyazok szama gmlyazati kiirasban foglaltaknak is kevesebb

hallgato felelt meg.

Egyéb dsztondijak 2009. évben
Bursa Hungarica 6sztondijban 1996észesuilt az elmult gazdasagi évben.

A kifizetett 6sztdndij ,6nkormanyzati” része : 307 e-Ft
az Oktatéasi és Kulturalis Minisztérium kiegésztés

(intézmeényi rész) : 52.398 e.-Ft

A Bursa Hungarica Fedsktatasi Onkormanyzati 6sztondijat a hallgatok kemdoé lakéhelyik szerinti
telepllési 6nkormanyzatnal palyazhatjdk meg. Azezmtényi Osztondijrészben azok a hallgatok
részesullnek, akiket a telepulési nkorméanyzat tatdstpan részesitett.

Az Onkormanyzati rész csak akkor fizetheki, ha az dnkormanyzat teljesitette kotelezettiségeé
intézmeényi részt (minisztériumi kiegészités) akkerki kell fizetni a hallgatonak, amennyiben az
onkormanyzati 6sztondij fedezete még nem all r&wed€lsre az intézmeény szamlajan. Az intézmeényi rész
maximum 5.000.-Ft lehet, de az 6nkormanyzail ettagasabb 6sztdndijat is adomanyozhat. A fentebb

feltintetett kifizetésekben ezért mutatkozik ekéré

Miniszteri 6sztondijak

A 2009. évben 26fnem magyar allampolgarsagu hallgat6 részestiltddieri 6sztondijban.

A részikre kifizetett 6sszeg: & x 17.850.-Ft/b/honap = 142.800.-Ft

A hallgatok ukran allampolgarok és andragogia, math nemzetkdzi tanulmanyok alapszakon folytatnak
tanulmanyokat intézményinkben.

Az dsztondijat palyazat utjan nyerték el. A palyérza Balassi Intézet bonyolitja le.

Demjan 0sztondij

A Demjan Sandor Alapitvany tamogatja a szegényusdietalokat. A Nyiregyhazi éiskolan 180
szocialisan hatranyos helydet nappali tagozatos, alapképzésben részt6 veallgatd részesullhet
dsztondijban, melynek folydsitott 6sszege tanéwein®@.000.000.-Ft.

Palyazatot kbzgazdasagi vagy geépészmérndki tanyikan folytatdé hallgatok nyudjthatnak be. A

palyazatok feliilvizsgalata és az elosztas a Haligahkormanyzati Testiilet kozrékddésével torténik.
Az 06sztondij utaldsa a NEPTUN-rendszeren keregatiéinik. A folyodsitott dsszeg: 20.000.-BIHO.
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A 2009. gazdasagi évben 258részesllt az 6sztondijban.
A folyésitott 6sszeg : 39.440.000.-Ft.

2009. januar 16D f
20009. februar — junius : 200 f
2009. szeptember — december : 156 f

1.3.6. Hallgato6i mobilitas

A 2009-es naptari évben 4% ffolytatott tanulmanyokat kulfoldon Erasmus és CBBPprogram
keretében.
23 16 kulfoldi hallgaté szaméra biztositottunk lefsdget résztanulmanyok folytatasara a Nyiregyhazi

Fsiskolan.

A kiutaz6 hallgatok szamara biztositjuk a krediveszamitast. A kilfoldon teljesitett tantargyakéal
hallgatd mintatanterve szerint ekvivalens tantakgyaa szaktanér véleménye alapjan — beszamitasra
kertlnek.

Azoknak a tantargyaknak a kreditjei, melyeket dgaad kulfoldon teljesitett, de a mintatantervbémca

megfelebje, ,szabadon valaszthato targyként (,C” tipus@asiink el.
A kiutaz6 hallgaték a tanulmanyi atlaguknak medtaa O6sztondijban részesilnek. Az 6sztdndijat a

foiskola utalja at a hallgaté szamlajara. Fenti lzll részképzésben folytattak tanulmanyokat, teljes

idejii képzésre nem fogadtunk és nem kuldtink ki hallgdté 2009. évben.

39



Az Erasmus mobilitds alakulasa (csak kiutazok) a Niyegyhazi Féiskolan a 2008 és 2009-es
naptéari években

2008 naptari év 2009 naptari év
Karok Hallgat6i - | Hallgatéi | Oktatéi | Adminisztrat | Hallgat6i - | Hallgatéi | Oktatéi | Adminiszt
tanulmanyi [ -szakmai | mobilitas | iv személyzet| tanulmanyi | -szakmai | mobilitas | rativ
mobilitas | gyakorlat mobilitas mobilitas | gyakorlat személy-
zeti
mobilitas
Bolcsészettudomanyi 12 1 13 3 20 1 9 3
és Miivészeti Kar
Természettudomanyi 5 7 3 0 4 1 7 2
és Informatikai Kar
Gazdasagi és 53 7 8 1 7 5 4 2
Tarsadalomtudomayi
Kar
Miiszaki és 0 2 4 0 0 0 3 0
Mezégazdasagi Kar
Pedagdgusképa Kar 1 0 1 0 0 0 0 1
Egyéb egységek - - - 0 - - - 2

1.3.7. Tudoméanyos didkkori munka

A Nyiregyhéazi Foiskola tudomanyos diakkdri életének szervdirlése

A Nyiregyhazi Biskolan csaknem minden szakjan, szakirAnyafikGdik tudomanyos diakkor.
Hallgatéink szakjuknak megfetel vagy az altalanos targyakat oktatd tanszékekeearnek diakkori
munkat témavezéttanaraik segitségével. A tanszéki diakkorok muatkajKari Diakkéri Tanacs (KTDT)
irAnyitja. A KTDT Kkari szinten hazi Tudomanyos Dkéki Konferencidkat rendez. Aiskola diakkori
munkajat az Intézményi Tudomanyos Diakkori Tande®T) fogja 6ssze, melynek tagjai a KTDT-k
elnbkei és azok az oktatok, akiket az OTDT melletikodd Szakmai Bizottsdgokba delegaltunk
foiskolankrél. Az ITDT képviseli intézménylnket a kiddomanyos tevékenységet éfirkérdésekben,
kapcsolatot tart az OTDT-vel, részt vesz az Orszafolomanyos Didkkori Konferenciak (OTDK-k)
szervezésében, gondoskodik az OTDK-ra késdidkkorosokél, javaslatot tesz diakkords hallgatdk és

konzulens tanarok jutalmazasara.

40



A kari egységek didkkorei egyittikddnek a kar vagy aiskola mas tudoméanyos didkkoreivel, gyakran
azonos téman dolgoznak, mas-méas oldalrél kompledomé megkdzelitve ugyanazt a problémat (a
bioszféra kutatasa, fémszennyezések vizsgalataandiitikai vizsgalatok, oktatasi segédeszkdzok
tervezeése, készitése, alkalmazasa az iskolai ggdlan stb.). A diakkorok tébbségében az onkkepd
jelleg domindl: havi rendszerességgel tartanakiMasd Uléseket, beszamolnak az eredmériyeds
megvitatjak a felmerdl problémakat. Az 6sszel és tavasszal kari keretben megrendeaétt
konferencidkadnak lehdiséget a megmérettetésre, és a legjobbak megszargmjot, hogy benyujtsak

dolgozatukat az OTDK-ra.
A Nyiregyhazi Foiskolan folyé TDK tevékenység anyagi hattere

A tudoméanyos didkkori munkdban korabban segitségiméltak az OM &ltal kiirt palyazatokon 2001-
ben, 2005-ben és 2006-ban elnyert pénzisszegekekeelaz OTDK-kon nyujtott eredményeink alapjan
itéltek a karok Tudomanyos Diakkoreinek. A diakkokdzos kutatasi témakon dolgozva hasznaltak fel a
rendelkezésukre allo keretet. 2006 6ta nincs ilyélyazati lehgiség, ezt a TAMOP tehetséggondozast
tamogato kiirasai valtjak fel. A 2009. évi TAMORA&. palyazatunkba beépitettiik a 2011-ben sorra
kerilb XXX. OTDK Fizika, Foldtudomanyok, Matematika Széké&nak megrendezését, illetve az

intézményben folyd tehetséggondozas anyagi tamedjata

A jol kidolgozott belsi palyazati rendszeteszi lehetvé, hogy a hallgatéi normativabol — a hallgatok
juttatasairdl szo6lo szabdlyzat alapjan, a kari BJBHal feligyelt médon — elkll6nitett pénzodsszeget
forditsunk a kiemelked TDK munkat végé hallgatok 6sztonzésére. Ethhiudjak fedezni az OTDK-ra

utazé allami finanszirozasu hallgatok az OTDK résel és utazasi koltségeit, ill. 6szténdzni a TDK
kutatdmunkat. A mar hallgatoi jogviszonnyal nemdelkez) OTDK-palyazok és a konzulens oktatok
OTDK részvételi dijait az intézményi Tudomanyos des) illetve a kari tudoményos bizottsagok

tamogatjak.

Néhany szponzor is segit az anyagi nehézségek désgilan (MMK: Nyiregyhaza Rep#élKépzésért

Alapitvany tamogatasaval a levadsZT DK-z0 hallgatok jutalmazasa).

41



1. A Nyiregyhazi Foiskolan mitkédé tudomanyos diakkorok adatai 2008/20009. II. félév

Hazi TDK | Hazi TDK
N | XXIX. OTDK-
Diakkoros i konferencian | konferencian XXIX.
. A Temavezet ra elkuldott/
Tudomanyos diakkor neve hallgat6 bemutatott bemutatott OTDK-n elért
2008/20009. bemutatott
2008/20009. dolgozat dolgozat eredmény
dolgozat
2008 tavasz | 20086sz
BOLCSESZETTUDOMANYI ES M UVESZETI KAR
Az Enek-Zene Tanszék Tudomanyos Diakkore 6 4 1 1 1/1 bemutatta
A Magyar Nyelvészeti Tanszék @y Balint Tudomanyos
y 59 7 - 2 212 bemutatta

Diakkadre
Orosz Nyelvi Tudomanyos Diakkor 6 1 4 - - -
Torténész Diakkor 11 5 3 6 - -
o L L 3/2 1 kdlondij
Ugyvitel és Irodakommunikacié Tanszek Diakkore 5 1 - 4

/bemutatta

1 1. helyezés
Vizudlis Kultira Tanszék Tudomanyos Diakkore 28 12 2 28 6/6 bemutatta | 2 Il. helyezés

1 kalondij
GAZDASAGI ES TARSADALOMTUDOMANYI| KAR
Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar Tudoméngos

5 9 5 2/2 ?

Diakkaore
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MUSZAKI ES MEZ OGAZDASAGI KAR

j

Miszaki és Medgazdasagi Kar Tudomanyos Diakkdre 5 5/4 b radil
PEDAGOGUSKEPZO KAR

Kelemen Laszl6 Tudomanyos Didkkor (PPK) 5 3/2 1 kilondij
TERMESZETTUDOMANYI ES INFORMATIKAI KAR

Bioanalitika Diakkor 11 3 - 8 2/2 bemutatta
Hidrobioldgia Diakkor 6 1 - 1 21- -
Humanbioldgia Diakkor 9 1 - - - -
Mikrobiolégia Didkkor 10 2 - 3 2/2 1 kalondij
Hatvani Istvan Fizika Diakkor 15 4 1 4 1/1 bemwtatt
Oveges Jozsef Fizika Modszertani Diakkor 14 - -

Mend6l Tibor Tudomanyos Diakkor _
(Turizmus és Foldrajztudomanyi Intézet) ? > 4 ? 303 1 killond)
Kémia Tudomanyos Diakkor 16 4 - 2 - -

A Kornyezettudomanyi Intézet Tudomanyos Diakkoére 3 3 - 3 2/2 1 1. helyezés
Testnevelés és Sporttudomany 6 4/4 1 kilondi
Osszesen 230 73 33 84 38/33 11

43



A Nyiregyhazi Féiskolan miikddé tudomanyos diakkoérok adatai 2009/2010

. |. félév
Hazi TDK
Diakkoros i
Témavezet konferencian
i » hallgato

Tudomamyos diakkor neve 2009/2010. bemutatott

2009/2010.

1. félév dolgozat
. félév
2009.6sz

BOLCSESZETTUDOMANY!I ES M UVESZETI
KAR
Az Enek-Zene Tanszék Tudomanyos Diakkore 8 1 -
A Magyar Nyelvészeti Tanszék

23 8 -
Cdiry Bélint Tudoméanyos Didkkore
Torténész Diakkor 16 5 -
Vizudlis Kultira Tanszék Tudomanyos Diakkore 32 11 -
GAZDASAGTUDOMANYI KAR
Gazdasagi és  Tarsadalomtudomanyi K% . 5
Tudomanyos Diakkore
MUSZAKI ES MEZ OGAZDASAGI KAR 0
Miszaki Tudomanyok Diakkore 28 8 -
Mezogazdasagi Tudomanyok Didkkore 24 7 -
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PEDAGOGUSKEPZO KAR

Kelemen L&szl6 Tudomanyos Didkkor (PPK)

TERMESZETTUDOMANYI
INFORMATIKAI KAR

ES

Bioanalitika Diakkor

Bioldgia Intézet Tudomanyos Diakkore

24

12

Hatvani Istvan Fizika Diakkor

15

Kémia Tudomanyos Diakkaor

10

A Kornyezettudomanyi Intézet

Diakkore

Tudomany

0s
6

Testnevelés és Sporttudomany

18

Mend6l Tibor Tudomanyos Diakkor

(Turizmus és Foldrajztudomanyi Intézet)

18

Osszesen

250

80
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1.3.8. Hallgatoi tAmogatas felhasznalasa

Hallgat6i tamogatasok normativ keretdsszegei a
Nyiregyhazi Fsiskolan
2007-2009
A tdmogatasok igénybevételéhez szamitott stateiztik
(éves) atlagos létszamadatok)f
Megnevezeés 2007 2008 2009
Allamilag tamogatott 4591 | 4230 | 3686
nappali tagozatos hallgatc
Allamilag tamogatott 1288 | 1264 | 1216
kollégista hallgato
Lakhatasi tamogatasra 2382 2315 1930
jogosult hallgaté
A normativak és a fenti létszamadatok alapjan szttt
tamogatasi 6sszegek (mFt)
Megnevezés 2007 2008 2009
Hallgatéi normativa 534,9 503,4 438)6
Lakhatési tamogatas 142,p  138|9 11§3,8
Tankonyv tamogatas 53,5 50,3 43,0
Kollégiumi tamogatas 150,1 147,8 141)7

A 2007. - 2009. iflszakot vizsgalva az allamilag tamogatott nappaotatos hallgatoi létszam alapjan
megigényelhét, hallgatdi normativ tAmogatas 6sszege dinamikasékkerd.

A fajlagos tdmogatési normativakban szamdttedltozds nem kovetkezett be 20G7-2008-ra. A
hallgat6i normativa 116,5 eFt-rél, 119 eFt-ra, mkémyv, jegyzettamogatas normativaja 11,65 eFt-rol,
11,9 eFt-ra ndvekedett, a kollégiumi és lakhatasidgatas dsszege viszont 116,5 eFt, illetve 60 eFt
maradt mindharom évben.

A tamogatasi 0sszeg csokkenése a hallgatdi letstikikenésnek tulajdonithato, hiszen az allamilag
tamogatott nappali tagozatos hallgatéi létszamud8zban csak 92,1 %-a volt a 2007. évinek, 2009-ben
viszont mar csak 80,3 %-a. Kisebb tUtemben, de esiikkz allamilag tamogatott kollégiumi ellatasban

részesilt hallgatok létszama is.

2009-ben 94 %-a volt a 2007. évinek, és a lakhaémsbgatasra jogosult hallgatéi 1étszam is szintén

2009-re csokkent jeletsebb aranyban, amely 2 évre vonatkoztatva, évi 1@s%sokkenési lUtemet
mutat.

46



A hallgatoi normativ tamogatas 2008-ra 31,5 mFtrajd 2009-re tovabbi 64,8 mFt-al lett keveselbdy, s
egy évre vetitve 10 %-0s cstkkenési Utemnek felsl.nA csdkkenés évi lteme a lakhatasi, valamint a
tankdnyv és jegyzettdmogatasndl is hasonld, migliédiumi tAmogatasnal enyhébb, ez évi 3 %-0s
Utemi.

Mivel a tdmogatasi dsszeg alapjaul szolgaldé kéyd#n kdzul a normativak fajlagos 6sszegei alig
érzékelhatek, igy a valtozas csaknem teljes egészében amdétspHkkenésnek tulajdonithato.

1.3.9. Kutatasi tevékenység értékelése ( normatiutatastamogatas )

Az allami normativ kutatastamogatas felosztasaf9zban is a Tudomanyos Tanacs (TT) dontott,
felligyelve a céliranyos felhasznalast.

A 2009. évi koltségvetésben tervezett és jovahagydomanyos keret: 30.000.000 Ft volt.

A Tudomanyos Tanacs dontési hataskorébe utaltdettdasi keret: 10.000.000 Ft volt.

A 2009-61 Tudomanyos Tanacskéntikods testllet alapelvei szerint a doktoranduszok (PHB/B-
hallgatok és doktorjeldltekpfkoltségeit (tandij, eljarasi dij) kdzpontositvawomanyos Tanacs fedezi,
elktlonitve a tudoméanyos kereten bell.

A fentiek szerint a PhD/DLA - képzésre elkulonitigszeg: 10.000.000 Ft volt.

A tényleges felhasznalas:  4.259.000 Ft, mivelirdézményi takarékossagi intézkedések miatt a

felhasznalhaté 6sszeg csokkent.

A karok sajat felhasznalasu részesedése a maradva@y00.000 Ft, melyet a korabban elfogadott

~Sulyfaktorok” szerint osztottunk fel:

Eqységek Tervezett Tényleges felhadaaa
BTMK: 2.600.000 Ft (26,0 %) 2.416.191 Ft
GTK: 1.050.000 Ft (10,5 %) 840.960..Ft
MMK: 1.620.000 Ft (16,2 %) 1.436.207 Ft
PKK: 1.050.000 Ft (10,5 %) 1.182.197 Ft
TTIK: 3.680.000 Ft (36,8 %) 3.567.557 Ft
Osszesen: 10.000.000 Ft 9.443.112 Ft

47



A Tudomanyos Tanacs kerete 6sszesen: 20.000.000ltFamiksl a 2009. évi tényleges felhasznalas:
13.793.125 Ft volt.

Terv Tényds felhasznélas
Mindosszesen: 30.000.000 Ft 23.236.237 Ft

Az intézményi tudomanyos tevékenység értékelése

- A normativ kutatasi keréldtdmogattuk a kiemelt jelebgedi kutatasi témakat, pl.:
- Az Eszak-alfoldi régié munkaepiacan végbemeénvaltozasok
- Konvencidlis és megujulé energiakdasagos alkalmazasanak fejlesztése
- Val6sidéjrendszerek valaszidejének hatasa komplex rendsesaikedésére
- Kdrnyezetkim&forgacsolasi technologia fejlesztése
- Szilardtest reakciok nanoskalan
- Szennyezett talajok fitostabitidganak vizsgalata
- Innovativ vizsgalatok a szenngkizyydgyszer maradvanyainak bontaséara
- Formalis nyelvek és digitalisfgdtiolgozas
- Jelerdts 6sszeget forditottunk tudomanyos kiadvanyok és\kek tAmogatasara,
hazai és nemzetkdzi konferenciakon vészvételre.
Ennek eredményeképp a Nyiregyhéizkblan 2009-ben 6sszesen 940 db publikacio
(kdnyv, folyairat cikk, konferenciadvany, egyéb szakcikk, kiallitas) jelent meg.
- Kiemelt programunk volt a Magyar TudomdNapja biskolai rendezveny
megszervezése.

- 2008-ban ¥ frészesiilt ,A Tudomanyért, tiészetért” biskolai kitlintetésben.

.K+F” tevékenység (intézményi szinten):

Benyujtott kutatasi Konferencidkon valo | Sajat szervezés
palyazatok szama db részvétel b konferenciak db

hazai nemzetkozi hazai nemzetkoz| hazai nemzetkozi
2008 | 2009| 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 20038 2 2009

28 54 8 13 178 195 105 117 15 18 1 5

A 2008. évhez viszonyitva a K+F tevékenység minoimaterileten jeleids emelkedést mutat. A hazai
kutatasi palydzatokon valo részvétel csaknem kedséee (193%), a nemzetkdzi palyazatokon vald
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részvétel szama tébb mint masfélszeresére (162f4) an sajat szervezékonferenciak szama pedig
mego6tszordEdott. Mindez a mifiség iranyaba tortérelmozdulést jelzi

Sajat, intézményi szervezdskonferenciak bemutatasa:

- Hazai konferenciak :

. A Magyar Tudomany Unnepe a Nyiregyhagiskolan (Tudomanyos Konferencia)
. A tarsadalmi-gazdasagi valésag koruli gondotéta. tudomanyos Ulés (GTK)

. Kerekasztal konferencia a féfigka tanitoképzeési (PKK)

. Kdrnyezettudomany a félsktatasban c. ankét (TTIK)

. lll. Nyiregyhazi Doktorandusz Konferencia (k8ed a Hittudomanyidiskolaval)

. II. Elelmiszeripari innovacios szakmai konfer@an(AMKI)

. VIII. Magyar Genetikai Kongresszus (TTIK, AMKI)

. Regionalis sportszakember tovabbképzési Konbése

. XXXIV. Oszi Fizikus Napok (Tudoméanyos konferencia, MMK)

. Magyar Nyelvészeti és irodalomtudoyn&onferencia (BTMK)

. »A |6V energidja a jelenkornak” (SOLANOVA Energetikai kerencia, MMK)

. ,K+F+I” eredmények a Nyiregyhaziiskolan (Kutatok éjszakaja konferencia)

. Turisztikai Szakmai Konferencia (GTKJ,IK)

. Szamitdgépes programokkal tAmoghtgitztikai tervezés (szimpdzium, MMK)

. ,ROboCup” robottechnikai tanacskogBEIK, MMK)

. Modern filologiai idegennyelvi kéraéésa fel$oktatasban (BTMK)

© 0 N O O A W DN B
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. Ugyviteli és irodakommunikacios szomum (BTMK)

[EY
(o]

. ,Vizudlis kultara és atimészeti képzés” (tanacskozas és kiallitas)

- Nemzetk6zi konferenciak:
1. VIII. Multidiszciplinaris Nemzetkdzi Tudomanyé&®nferencia (MMK)
2. ,SIPA09” Nemzetkozi Elelmiszer-tudomanyi Korgacia (MMK)
3. Nemzetkozi talajtani Vandorgigs (MMK)
4. Mikologiai Vilagkongresszus (MMK)

5. ,0roszorszag a 21. szazadban” nemzetkozi thnaés (BTMK)

A Nyiregyhazi Feiskola kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékesgge a 2009-es évben

A Nyiregyhazi Biskola az intézményfejlesztési tervében korabbagfogalmazott elképzeléseket az
elmult évben maradéktalanul realizalni tudta, netesen azt, hogy a tudaskodzvetitésen tul, az
intézményben koncentralodott szellemi kapacitasdwakapcsoldédik a tudastermelés folyamataba.

Tudomanyos és kutatasi terileteit GUgy alakitottagyhaz 0j tudomanyos és sraki fejlesztési
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eredmények az oktatok egyéni karrierépitésén tukoenyezet felé is aktivizalhatdé innovacios
termékekként jelenjenek meg. A regiondlis gazdasggitarsadalmi kornyezet felé toémyitas
szélesitése, a kifelé iranyul6 szolgaltatasok kekdmvitése, a mikddés feltételrendszerének financialis
megalapozasat fokozta essgti a jowwben is. A niikddés feltételeit és a kdzvetitett tudastartalmat a
dinamikus fejpdésnek megfelél szinten igyekszik biztositani intézményink, amengledhetetlendl
fontossa tette és teszi a nemzetkdzi tudomanyoitiegikddési kapcsolatok (keleti és nyugati iranyu)
szélesitését, az oktatdi és hallgatdi mobilitdssiegsét, s a nemzetkdzi érintkezés kultira kodzvetit

eszkbzeinek reprezentalasat €és megismertetéset.

A kutatas — fejlesztés — innovacio tertletén kid¢rfedhdataink voltak az alabbiak:

- Az intézményi kutatasi profil folyamatos formalasaalds tarsadalmi és gazdasagi igényekhez és
ezek koordinacioja;

- innovacios stratégia-alakitas és kornyezeti egyiktidés, regionalis tudascentrumma
szervepdés, mely egyre inkabb megvalésul;

- tudomanyos utanpotlds-nevelés, tehetséggondozashiktas élénkites;

- a szellemi tulajdon védelme és kereskedelmi ha#tAsamak tamogatasa, eérdekeltségi

rendszerének fejlesztése.

A Nyiregyhazi Foiskola kutatasi tertileteinek szama 2009. évben:
1. Bolcsészettudomanyi esiiveszeti Kar : 9 db

2. Gazdaségi és Tarsadalomtudomanyi Kar: 6db

3. Miiszaki és Medgazdasagi Kar: 8 db

4. Természettudomanyi és Informatikai Kar: 9 db

5. Pedagoégusképxar: 8 db

6. Agrar és Molekularis Kutato Intézet: 7 db

A tudomanyos tevékenységunk értékelése
A Nyiregyhazi Biskolan legbbb célkitizés az, hogy az alap- és alkalmazott kutatasolkd@&lja az
intézmény a régié gazdasagi és tarsadalmbdégét, a térség esélyegyimdigének javitasat, a jolét

fokozéasat.

A human tudomanyokhoz kidé tudomanyos tevékenységinkben kiemetkededmények szllettek a

helytorténeti és az orszaghatarokon atnyulo redjoriditatasok, illetve a nyelvészet teriletén
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(pragmatika, stilisztika, forditasstilisztika, imfoatizalt szociodialektologia, pszicholingvisztika,
nyelvtorténet ), valamint a torténettudomany, addomtudomany és aiwészeti teljesitmények széles
kori reprezentalasa altal.

Orszagos jelefitédiek pedagogiai jelldg kutatasi eredményeink (szakmoédszertani kutatasok,
neveléstorténet, szocialpszichologia), kulondsntekiel az iskolai oktatas ntiségbiztositasara, tovabba
az iskolai efszak tényedinek feltardsara. A tovabbi sikeres munkét insha§jk a megkezdett
fejlesztések, nevezetesen a pszicholdgiai és pgoadaboratérium kialakitasa, tovabbfejlesztése.

A gazdasagi és tarsadalomtudomanyi képzésietérik  kutatasi iranya az Eszak-kelet Magyarorszag
gazdasagi és tarsadalmi atalakuldsanak vizsg&iaem belll nagyon soksZinémakat talalhatunk, igy
pl. a gazdaségi szerkezet és rendszervaltozadiiggesei, az EU csatlakozas kihivasai. Konkréttista
szegmens a logisztikai és innovacios kdzpontolesejese, a marketing és a turisztika 6sszeflggdsein
feltarasa.

Jelents eredmények szilettek a régid6 munkapracan végbemeénvaltozasok komplex elemzése

tertletén.

Tarsadalmi szempontbdl igen fontosnak tartjuk ayéagseg kutatasat, ide kapcsoldédéan a halmozottan
hatranyos helyzéttérségek fejlesztési lelésegeinek feltarasat. A jéleni tervek kdzott szerepel tobbek
kozott az lzleti kommunikacio kutatasa, az elekkws rendszerek fejlesztése, egy térinformatikaota

|étesitése.

A régio fejlesztését, az innovacio felgyorsitasginkabb a riszaki és természettudomanyi jelieg

K+F+1"  tevékenységek szolgaljak. Igen jelést tudomanyos eredmények szilettek a
kornyezettudomanyok (kornyezetvédelem, tajgazda&pdtertiletén, kiemelve a régié termeészeti
eroforrasainak feltarasat, a megujulé energiaforraglolomassza, biohajtoanyagok, nap-szélenergia,

geotermikus energia) kutatasat, a technoldgiai sz aki fejlesztési lehéségek kiaknazasat.

A térség iparanak fejlesztését segitik a fizikai g&pészeti jelley kutatasok (kisérleti mechanikai,
anyagtudomanyi és meéreéstechnikai fejlesztésekamviat az informatika alkalmazasi lebiségei a
mérnoki tudomanyokban. Kiemelk&dredmeények szilettek a niségiranyitasi rendszerek értékelése

tertletén.

A szikebb-tdgabb régiot és az orszagot leginkabb a kddasentok |étrehozéasaval lehet segiteni.
Foiskolankon igy jott 1étre a mégazdasagi termeléshez és az élelmiszer-feldolgozd<itids ,FOOD-
ENERG” Regionalis Tudaskdzpont, @idkola Agrar- és Molekularis Kutatd Intézete kebete
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egyuttmikddésben a Kiszaki és Me&gazdasagi Karral. Az itt folyd tudomanyos kuta&@siinnovacios
munka magéban foglalja az Eszak-alféldi régiébdalhaté igen értékes zoldségek és gyiimolcsok
beltartalmi értékeinek meghatarozasat, Uj funkdisrédelmiszerek, kiegéssitapanyagok kifejlesztését,
mely magas hozzaadott entelegészsegmégzé élelmiszerek @llitasat jelenti, kiegészilve a konkreét

gyartastechnologia és aiszaki hattér megteremtésével.

Az intézmeény legfontosabb kutatasi és innovacids eiményei
. Gyumolcs- és zoldségpor alapu funkcionalis élelarisk és taplalék kiegésakttovabbfejlesztése

€s vizsgalata

. Zo6ldségek és gyumolcsok fagyasztva szaritasa rtadita vizsgalatok, technolégiai fejlesztések

. Uj novényfajtak allami elismertetése (fejeskaposzsemegesits)

. Az energiafiz Ultetvény vizsgalata, energetikai hasznositasa

. Energiatakarékodifési rendszerek tovabbfejlesztése

. Hegesztés-technikai fejlesztések beinditasa

. Uj rendszelt CNC szerszamgép tovabbfejlesztése (hallgatokaés fiktatok versenymunkaja)

. Energiatakarékos jarnffejlesztés (a ,pneumobil” jarth tovabbfejlesztése, hallgatok
versenyeztetése)

. Multifunkcionalis, Uj generaciés repulés-szimulatés kulonbo& kormanyzési megoldasok

tovabbfejlesztése

A féiskolainnovaciés kutatasi szerédéseiaz elmult tanévben 6sszesen mintegy 43 millicnfaisszeg

kutatasi és fejlesztési célu felhasznalasat tédtédtve.

Ezen belll a legfontosabb innovacios eredmények
- Hegesztéssel kapcsolatos alkalmazott kutatasidwiadnegoldasa
- Zo6ldség-gyumadlcs fajtakutatasok, agrotechnikaetgtések
- Gordulés kozben kialakuld terhelési folyamatok nikes vizsgalata (gumiabroncsok
fejlesztése)
- Vontatott jarntivek 1égfék rendszereinek vizsgalata és szabalyozasa
- Energiandvények tapanyag-ellatdsanak vizsgalata

- A butorgyartas fejlesztése, technologiai audit

A kutatas-fejlesztési és innovacios teljesitmény &nszeii eredményei
A publikaciok (konyv, jegyzet, folydirat, szakcikkudomanyos kodzlemény, iimészeti teljesitmény)

szama 6sszesen: 940 db
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Az év soran tudomanyos fokozatot szereztek 6sszééefi, igy az intézményben jelenleg 17iltéljes
munkaidbs oktatd rendelkezik tudomanyos fokozattal, igy éallésa oktatdéi allomany 60,9 %-a

minjsitett.

Az év soran igen aktiv volt a tudomanyos tevékeggsés a kutatasi infrastruktira fejlesztését &egit
palyazati tevékenységink, mindezt bizonyitja azb®Inyert palyazat.

A tudomanyos és szakmai munka, égslkola komplex innovaciés tevékenységesdlegesen a régio
igényeihez igazod6 falektatas fejlesztését, Uj szakok és szakiranyoktdmdi szolgalta az elmdult
tanévben is, mindezen tul kdzvetlenil vagy kozvetetebsegitette a megye, a régid gazdasagi és

tarsadalmi felemelkedését, az életbsidg javitasat.

Az alabbiakban megadott tdblazat alapjan szenjlttetogy a K+F tevékenységekre killmegrendelés
altal megkotott innovaciés alkalmazott kutatasadigtokra biztositott forrasok milyen megoszlasban é

milyen meértékben keriltek felhasznalasra a 200%&gyévben.

Osszehasonlitasként szemléltetjuk a 2008. évi -2@8 trend valtozasait is. Lathatd, hogy a
forrasfelhasznalas Iényegesen javult 2009. évbe8.28vhez viszonyitva.

2009.targyévi bevétel eFt  2009. targyévi kiadas eFt2009. targyévi maradvany eFt

10 520 3909 6 611
2009.targyévi forras eFt  2009. targyévi kiadas eFt2009. targyévi maradvany eFt
55 827 49 216 6 611

2009. targyévi bevétel felhasznalasi aranya

O Targyévi
kiadas
3 909 eFt
37%
B Targyévi
maradvany
6 611 eFt

63%
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2009. targyeévi forras felhasznalasi aranya

2009. targyévi
maradvany
6 611eFt
12%

20089. targyévi

49 216 eFt

2008.targyévi bevétel eFt

2008. targyévi maradvar

2008. targyévi kiadas ¢EFt

38 850

23 163

15 687

2008.targyévi forras eFt

2008. targyévi maradvar

2008. targyévi kiadas gleft

113 479

68 163

45 307

15 687
40%

2008. évi bevétel felhasznalasi aranya

23163
60%

m 2008. targyévi kiadas eFt

W 2008. targyévi maradvany eFt
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2008. évi forras felhasznélasi aranya

45 307
40%

68 163
60%

@ 2008. targyévi kiadas eFt
W 2008. targyévi maradvany eFt

Bevételfelhnasznalasi -trend 2008.év-2009. év
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1.3.10. Palyazatkészités, benyujtott palyazatok

A 2009 évi intézményi Palyazati Szabdlyzat pélyazggisztraciés adatlapjdnak valtozasai részleteseb
adatnyilvantartast tesznek letwd, konnyitve a palyazati tevékenység alakulasastisztikai
adatgyijtéseét.

A 2007- 2013 kozotti iélszakban az Intézmény Fejlesztési Terv megvalosibas&apcsoldodoéan a
felsboktatasi intézmeényeket a pélyazatok benyujtasagasjat szervezetek kdzé sorold felhivasok egy
része — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervottmtast éririi, 2008. év IV. negyedévében tordén
meghirdetése tervezett tamogatasi felhivasai ko#iiitb — kiirasi illetve benyujtasi hataridejének
modositasa miatt 2009 évre tolédott. Az Intézméaytnerkapcsolati rendszere 2009 évben is tdbb
konzorciumi tagsagi felkérést, illetve szolgaltatagtasi kozremkodést eredményezett.

Targyévben 77 benyujtott palyazat esetében stilldtmtés, 55 esetben pozitiv, 5 palyazat esetén

elutasito, 17 jelenleg elbiralas alatt all.

2009. évi palyazatok

elbiralas alatt

24%
elutasitott
6 % nyertes
70%

A palyazati tevekenység fejlesztése soran az Irééympalyazati sikeresség a benyujtott és elnyert
palyazatok szamat tekintve javult adzél évekhez viszonyitva. A fétiési tendencia adiskola vezeti

altal a palyazati tevékenységekhez nyujtott tanmdmbanntartasaval tarthato.

A benyuljtott és futd palyazatok tobbsége a kutbdfissztési, és az innovacios tevékenységekhez
kapcsolddott. Ezek mellett megjelent a képzés ém fmmalis oktatds human és infrastrukturalis
fejlesztésével, mobilitdssal, intézményi Ugyvitelleapcsolatos feladatok ellatdsanak palyazato&nutj
tortérd forrasbvitése
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Nyiregyhazi Feiskola

Palyazati 6sszesités 2009

Péalyazat neve Tamogatas 6sszege Pénznem

09/0128/E/1031 ERASMUS Mobilitasi 105 950 Euro

palyazat

FP7 Regions-2009-1 Bio Mob 45796 Euro

Természetes eredet névényi hatéanyagok 200 504 Euro

vizsgélata in vitro modelrendszerekben,

kilonos tekintettel a potencidlis tumorellenes

hatasokra c. HURO CBC program2007-2013.

OTKA pélyazatok 37 db 8 967 Euro
17 059 000 Ft

8724/2009-CE/013  CEEPUS Mobilitasi 2 633 000 Ft

palyazat

Kemopreventiv  hatasu  tehéntej  algpu 40 000 00Q Ft

funkcionalis  élelmiszerek  prototipusanak

kifejlesztése c. "Baross Gabor" program

Egészsegvéd mélyfagyasztot 35 000 000 Ft

tésztakészitmények kifejlesztése c. "Banoss

Gabor" program

Egységes hatarrégios turisztikai 23 000 000 Ft

kinalatfejlesztés (Karpatalja, Sz.-Sz.-B. megye)

HUOO13/NA/49

Muszaki logisztikai szakmérntk képzés 16 276 000 Ft

letrehozdsa és beinditasa "Baross Gapor"

program

Nyir-Diss Credit TAMOP 4.2.3 08.01. 83 656 000 Ft

57




Palyazat neve

Tamogatas 6sszeg

e Pénznem

MI 082 Java oktatas

18 725 000

Ft

Innoea-SUTOTOKG6 OMFBt

00761/2008Nagydobosi €iibk felhasznalase
funkcionalis élelmiszerek, élelmiszer adalék
kozmetikum alapanyag d@llitasahoz c

"Innocsekk" program

L,

9 480 000

Ft

EA KEPZ 07 NYF_ZTLK  Miszaki
logisztikai szakmérnok képzés létrehozasg

beinditasa

és

16 276 000

Ft

TAMOP- 3.1.6-08/2-2008-0027 Az Egyséd
Gyogypedagobgiai Modszertani  Intézmény
altal nyujtott szolgaltatasok fejlesztése a saij;
nevelési igén§y  gyermekek, tanuld

egyuttnevelésének tamogatasa érdekében

es
ek
Atos

K

1 150 000

Ft

HURO/0801/066 Az egyultttikodés es 4
minéségmenedzsment fejlesztése az egyete
kozo6tti tudoméanyos kutatdsban a tartosstigls

elvei alapjan

mek

49 100

EUR

FENAUD Megujuld es alternati
energiaforrdsok feltarasa terielizemekber
energetikai auditokra alapozva

38 835 000

Ft

BAROSS_EAO7_EA_KOZKFI_07-2007-006

(&)

236190

00

Ft

HURO/0801/036 Uj mitség a roman €
magyar fel§oktatasban. Hataron ative
minéségugyi kézpont az eurdpai szabvany

bevezetésére és kovetésére

(7]

ok

96 750

EUR

OSSZESEN:

505 330 784 Ft

507 067 €
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2009-ban aktiv vagy lezarult palyazatok alakulasa:

Kutatasi palyazatok

Sorsz.

Palyazat megnevezése

Projekt
koltségvetés
Osszege Ft

Oners
0sszege Ft

Tamogatas
0sszege Ft

Természetes eredendvényi hatbanyagok
vizsgalata in vitro és in vivo modellrendszerekbg
kiilonos tekintettel a potencialis tumorellenes
hatasokra / Magyar-Roman egyutitaddési
program

N

52 727 500

3 163 750

55 891 25(

Uj minéség a roman és magyar
felssoktatasban. Hataron ativeininéségiigyi
k6ézpont az eurépai szabvanyok bevezetésére é
kovetésére / Magyar-Roman egyikidési
program

b

13 680 00(

273 600

13 953 600

Hatéron atvivell kozos kutatdsok
kérnyezetvédelmi prioritasok alapjan / Magyar-
Roman egyittrikédési program

7 182 00(Q

359 100

7 541 100

WORK, Training-economy-administration
/INTERREG IV.C.

24 793 00

D 2754 304

27 547 300

Természetes névényi hatéanyagok
potencialis tumorellenes hatdsanak gyors és
koltséghatékony tesztelése mikrobidlis
modellszervezeteken / Magyar-Roman
egyuttmikddési program

60 711 00

3 989 250

64 700 25(

RE-PE-THA/ TAMOP-4.1.2./B

60 000 0

)0 12 000 004

72 000 004

Kelet-Magyarorszagi Informatika
Tananyag Tarhaz / TAMOP-4.1.2./A

6 000 000

1 000 009

7 000 00d

Interdiszciplinaris és komplex

megkdzelités digitalis tananyagfejlesztés a
természettudomanyi képzési tertlet alapszakjait
TAMOP-4.1.2./A

oz/
18 651 79

D 4013 458§

22 665 24§

Szimmetrikus kulcsu kriptograéfiai
berendezés és eljaras informaciok titkositasara
visszafejtésére / IBM

30 000 O

DO 0

30 000 00(

10.

Robot programozas /IBM

30000

3 000 009

11.

1600

Az életmenet dontések fiziologiai hattere

1 600 009

59



Véges automata alapu titkositasi rendszerek /
12. |Magyar-Roméan TéT 6 000 000 0 6 000 000
13. | Pénzlgyi oktatasi program / MNB Alapitvany D00 0 500 000
Tobbkomponensmikrobidlis oltéanyag éEllitasa
energiandvények termesztéséhez /
14. |EA NORVEGALAP 13551300 1505 700 15 057 00d
Megujulo energia hasznositasanak feltarasa
termeblzemekben energiaauditokra alapozva /
15. |EA NORVEGALAP 40500 000 4500 004 45 000 004
Organikus gazdalkodas biologiai alapjainak
komplex analitikai vizsgalata /
16. |EA NORVEGALAP 40500 000 4 500 00(¢ 45 000 004
17. | Eurépai Romapilot 8 000 000 0 8 000 004
18. | OTKA /Kodaly 3570 587 0 3 570 587
19. Csigahajtasok 90 000 000 4 500 00(¢ 94 500 00(
20. | Baross Mikrobioldgiai oltéanyagokodllitasa 30 000 000 1 500 00d 31 500 004
21. | Baross Modern Téaplalkozas 75 100 D00 3 755 004 78 855 00(
22. | Baross Céklaalapu funkcionalis élelmiszerek 006 000 750 000 15 750 00(
Baross Dioolaj didalapu funkcionalis élelmiszerek
23. |Dinya 15 000 00d 750 000 15 750 00d
24. | Baross Piadivité hozzaadott értéknovel 10 000 00( 500 000 10 500 00(
25. | Java oktatas (Baross program) NYF M| 082 18005 0 18 725 000
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Baross- Miszaki logisztikai szakmérndk program

26. |EA_KEPZ 07 NYF_ZTLK 16 276 00D 0 16 276 00d

27. | OTKA Bioldgia Intézet PD 76862 2241750 0 2 241 750

28. | OTKA Magyar Nyelv és Ir. Int. K76239 17 059 doo 0 17 059 00d
Tehéntej alapu funkcionalis élelmiszerek fejlesztiés

29. |Tiszatej OMFB-00736/2009 40 000 0pO 0 40 000 004
Egészségvédmélyfagyasztott termékek

30. | kifejlesztése Exilfood OMFB-00575/2009 35 000 000 0 35 000 00d
Baross Gabor BAROSS_EA07_EA_KOZKFI_07+

31. |2007-0060 23 619 00C 0 23 619 00d
Osszesen: 778987 927 49814 154 828 802 085

Szolgaltatasok
Sorsz Péalyazat megnevezése kdi;cgg\ll(ttetés Sl Tamogatas
: .. O0sszege Ft| 0Osszege Ft
0sszege Ft

1. Tudasdepo Expressz TAMOP-3.2.4 53120876 0 53 120 874
Szolgaltatd Nyiregyhazidtskola

2. /TAMOP 4.1.1. 199579760 19957976 219 537 736
Infrastruktira fejlesztése hataron atével
megujulé energiaforrasok témakérében a
folyamatos fejpdés fenntartasara / Magyar-Romadn

3. | egyittmikddési program 114000000 5700000 119 700 00C
Els Iépés az ervényestles felé/

4. | TAMOP-5.3.1. 3 564 000 0 3 564 000
Scholl for Rural Learning: New Paths and
Tools for VET in Future Market Niches (Iskola a
vidéki oktatasért: A szakoktatas Uj megkdzelités
maodjai és eszkdzei a j6leli piaci kdrnyezetben)

5. |/LEONARDO 6250000 1812500 8 062 500
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6. KEOP-7.3.1.3 Bot.kert Természetvédelmi fejleszté 2 285 00( 0 2 285 000
Kisérleti foglalkoztatasi program / TAMOP 1.4.3
7. |08/1 40 000 00¢ 0 40 000 00¢
8. BioMob Megujulé energiak biomassza hasznositas 2 366 000 0 12 365 00(
9. NYIR-DISS-KREDIT TAMOP4.2.3-08/1 83 656 000 12 550 00( 96 206 00(
10. | Erasmus mobilitasi palyazat 09/0128/E/1031 &6 300 0 26 487 500
11. | Ceepus mobilitasi palyazat 8724/2009-CE/013 320 0 2 633 000
Az egyuttniikddés és a miségmenedzsment
12. |fejlesztése egyetemek kézétt HURO/08/01/066 120005 0 12 275 000
Uj minéség a roman és magyar
felssoktatasban. Hataron ativeininoségiigyi
kdzpont az eurOpai szabvanyok bevezetésére s
kovetésére / Magyar-Roman egyikddési
13. | program HURO/0801/036 24 187 500 0 24 187 500
14. | MOBIAGE VS/2007/0650 4 000 000 0 4 000 000
15. | Mecenatudra 5000 000 0 5000 000
Az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmények altali szolg. fejl. SNI gyerekeknél
16. | TAMOP -3.1.6-08/2-2008-0027 1 150 0p0 0 1 150 000
Osszesen: 590 553 634 40020479 630574 117

62



Oktatas, képzés

Projekt A, 2 .
A a vy . Onero Tamogatas
Sorsz. Palyazat megnevezése k_(_)ltsegvetes bsszege Ft| osszege Ft
Osszege Ft
Avantgard a zenében, on-line tananyagfejlesztés es
1. |idegennyelvi képzésthitése / TAMOP-4.1.2./A 7000000 1750000 8 750 000
Vallalkozasi ismeretek es készségek fejlesztése|a
2. | Nyiregyhazi Biskola EJGYAG-ban 10 400 00d 1200 009 11 600 00(
3. Salary Assistance for Japanese Language Teachers 5 670 000 1 134 004 6 804 000
Az EKF matematika-, féldrajz- és informatikatanari
mesterképzése a Tudasalapu Tarsadalom
4. |szolgélatdban / TAMOP 4.1.2-08/1/A 2400 000 600 000 3 000 00d
TAMOP 4.1.2. Kelet-Magyarorszagi Informatika
5. |Tananyag Tarhaz 5000000 1000 00d 6 000 000
Kurzusmegosztas elvén alapul6 informatikai
curriculum és SCORM kompatibilis
tananyagfejlesztés Informatikus konyvtaros BA,
MA linearis képzésszerkezetben / TAMOP 4.1.2¢
6. |08/1L/A 2 000 00d 500 000} 2 500 000
Modern fel$oktatasi tartalmak, programok és
képzesi modszerek kidolgozasa a tgszdasagi €3
élelmiszeripari gépészmérndk képzésben / TAMOP
7. |4.1.2-08/1/A 8000000 2000 00d 10 000 00d
Kornyezetfliggetlen nyelvek és veremautomatak|,
8. | Magyar-Cseh TéT 2010-2011 5 000 000 0 5 000 00d
9. DFO - NYF Ukran Tsz 70 000 000 0 70 000 00d
TAMOP 3.3.3-08/1 Legyen a tudasunk és a
10. |tapasztalatunk mindenkié 2 328 750 0 2 328 750
11. | Bereznai Orszagos Matematikai emlékverseny j010203]0) 1 600 00d 4 200 000
E6tvos géniusz tehetséggondozo6 program TAMOP-
12. |3.4.4/B/08/1 10 000 00d 0 10 000 00d
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13. | HUSKROuUA/0901 40 000 000 2 000 000 42 000 004

14. | HUSKROuUA/0901 18 402 500 920 250 19 322 75(

TAMOP 5.4.4-09/2/A Szocialis képzések
15. |fejlesztése 30 000 000 0 30 000 00d

16. | Kis létszamu (idegennyelv) 5503-6/2008 4 200(00 0 4 200 000

Baross- Miszaki logisztikai szakmérndk program
17. |EA KEPZ 07 NYF_ZTLK 16 276 00D 0 16 276 00d

Osszesen: 239277250 12704 25Q 251 981 50(

A palyazati tevekenység fejlesztése soran az Irééympalyazati sikeresség a benyujtott és elnyert
palyazatok szamat tekintve javult adzél évekhez viszonyitva. A fétiési tendencia adiskola vezeti

altal a palyazati tevékenységekhez nyujtott tAngsnntartasaval tarthato.

A benyuljtott és futd palyazatok tobbsége a kutbdfissztési, és az innovacios tevékenységekhez
kapcsolddott. Ezek mellett megjelent a képzés éam fmmalis oktatds human és infrastrukturalis

fejlesztésével, mobilitdssal, intézményi Ugyvitelleapcsolatos feladatok ellatasanak palyazato&nutj

tortéry forraskhvitése.

1.3.11. Szolgaltatasok

1.3.11.1. Kbnyvtari szolgaltatas

A Konyvtar és Szakirodalmi Szolgéaltatd Koézpont a&zé évek gyakorlatahoz hasonloan tovabbra is
ingyenesen biztositja a kovetkezszolgaltatasokat: helyben hasznélat, on-line &gted (ALEPH),
olvasétermi referensz tajékoztatads, folyodirat-ofvdsmsznalata, internet-hasznaléiskolank hallgatéi
szamara

Térités ellenében velédt igénybe az aldbbi szolgaltatasok: koélcsonzés,ywdmkozi kolcsénzeés,

témakutatas, scannelés, fenymasolas, Internet-hlaskiil$ hasznaldk szamara
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A konyvtar gazdalkodasa

A 2009. évben intézményunkkaltségvetésébl 17 000 e Ft keretdsszegéiztositott a konyvtar részére
dologi kiadasokra, az &6 évhez viszonyitva a felhasznalhaté forrasok 300@rmttal, 15,5%-kal
csokkentek. Ennek kovetkeztében minden terlletendkkestettik a  kiadasainkat. Az
allomanygyarapitasra 22 %-kal kevesebbet koltéttank az ebz6 évben, kiléndsen vissza kellett fogni
a kulfoldi folydiratok beszerzését. Ezt az elekikos adatbazisok révén biztositott szolgéaltatasiokka
ellensulyoztuk.

Allomany

A konyvtari allomany nagysaga 2009. december 333dn679 kotet volt.

A targyeévi évi gyarapodas: 1933

Konyvtarba jaré idszaki kiadvanyok szdma: 565

Szabadpolcon elhelyezett allomany aranya:60%

Allomanyfejlesztés

Szerzeményezésiinkben prioritAst biztositunk a ékekz altal leadott koteléz és ajanlott
irodalomjegyzékekben szerémgokumentumoknak.

Ebben az évben a példanyszamnovelést tartottuklalaknak, azokbol a kételedlvasmanyokbdl,

amelyeket leginkabb keresnek. Ezzel a kdlcstnzasszstikankat is emelni kivantuk.

A tanszéki letéti allomanyok felszamolasa folyamsataz ott 166 konyvek visszakerllnek a konyvtar
allomanyaba.
A MATARKA konzorcium egyik alapité tagja vagyunk,7 1folydirat feldolgozasat készitjuk el

folyamatosan.

KONYVTARHASZNALAT

Forgalmi statisztika

Regisztralt hasznélé 10 342

Aktiv hasznéalo 7942

Hasznalatok

Személyes hasznalat 6sszesen 151 507
- Eblbl internet-hasznélat 69 000

Tavhasznélat:

Telefon, fax, e-malil 1720

OPAC, honlap 146 987
Ko6lcsonzott dokumentum 45 178

Helyben hasznalt dokumentum 76 000
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Konyvtarkozi kolcsonzeés
Kaldétt dokumentum: 70
Kapott dokumentum: 186

Palyazat
TAMOP-3.2.4/08/01
»Tudasdepo - Expressz”
- A konyvtari halézat nem formalis képzési szerepépéisitése az élethosszig tartd tanulas
erdekében
- Koényvtarhasznaldok igényeinek hatékonyabb kielégttéélz6 szolgaltatas-fejlesztés
Projektiink cime: Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei ISrak/tar Tudastar
A projektre konzorciumot alakitottunk a Josa Andrégérhaz Kallay Rudolf Orvostudomanyi
Szakkonyvtéarral, a J6sa Andras Muzeum Konyvtaré@gah Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Leveéltar

Kdnyvtaraval.

Rendezvények

Ebben az évben is folytattuk az ,Otérai tea a kdagpan” rendezvény sorozatot.

Konyvtar Galéria kiallitdsai is folyamatosan meglereésre keriinek, ebben az évben Patd Karoly
grafikusmivész, az OTDK dijazott hallgatoi €és Szepessy Belfkysmivész tarlata volt lathato.

1.3.11.2. Esélyegyet$égi szolgéltatdsok

A Nyiregyhazi Biskolan 2009/2010-es tanév |. félévében az orszatfaghoz képest ismét emelkedett a
fogyatékossaggal &l hallgatok létszama. A hallgatdi Iétszamndvekedwokolta a mar meglév
személyi és targyi feltételrendszer tovabbiribését.

A 2009-ben tortént targyi és személyi intézkeddéselgpldasoksbb teriiletei:

A fogyatékkal €l6 hallgatok létszama 91 a tartos betegekeé 42 gy dsszesen 1338 tllatasat végzi a
foiskolan nikods Esélyegyertiségi és Fogyatékossaggalé BHallgatok Irodaja. 2008-ban 106 f
elldtdsa harult az intézményre, az emelkedés 838atos. A létszam- és feladatndvekedés kovetkeatébe
a 2008. évhez viszonyitva (2.705.000,- Ft) 38 %-t@b kiegészét normativat hasznéltunk fel
(3.740.442 — Ft). A fogyatékkal & kozott tobb sulyos mozgasfogyatékos (kerekesstéiiozgo),
hallaskarosodott (siket), lataskarosodott is vam. egyéb fogyatékosok kozoétt az idei évben ismét

ndvekedett a dyslexyas, dysgrafias, dyscalculiflgdiak szama.
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Irodank tdmogatja a tartd0s betegeket is, igy aostlgukorbeteg, epilepszias, sziv-, dieteg, stb.
regisztralt hallgatok létszama is emelkedett.

A Nyiregyhazi Biskolan az elldtdst kék és ellatdsban részeskl finanszirozasdban ugyanaz -
adminisztrativ okokra visszavezettet gond jelentkezik, mint a tobbi félsktatasi intézményben. Az
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium a kiegééztimogatasban részesihallgatok létszamat a FIR-
rendszerben tortén regisztracio alapjan allapitia meg, s mindezt in#ifszirozassal biztositja.
Ugyanakkor — az alkalmazott kritériumrendszer kblimésége miatt — a FIR-rendszerben nem tud
regisztralni minden, a felvételi eljaras soran fatggkosnak mibsitett és ezért plusz pontos kapott
hallgato, illetve az ellatast igémyltartés beteg. Ezért ez utobbi két csoport ellat@s@ativ alapon
torténik, a gazdasagi tervezés és a rendelkeatérimrrasok beosztasa igy kulonos odafigyelésnygl,
ezdltal az iroda dolgozéi és a bizottsag tagjaiegk része nagyon sok tarsadalmi jellégladatot lat el

lelkesedéssel. Az utofinanszirozas miatt a kietf@snirmativanak 44%-at tudtuk felhasznalni.

A fogyatékkal éb hallgatok esélyegyetdégének biztositdsa intézménylink r&dzénegndvekedett
feladatokat, anyagi terheket és intézkedésekentjelemind az oktatasi, modszertani, targyi, mind a

szocialis ellatas terén.

A feladatok elvégzésének koordinalaadtogyatékkal Eb Hallgatokat Segit Bizottsag és a Hallgatoi
Esélyegyenéségi Irodalatja el.
A bizottsagnak 8 tagja van, karonként egy- €g\efiy-egy a fogyatékkal &hallgatok altal és a Hallgatoi
Onkormanyzat altal delegalt hallgatéi képvised bizottsag a hallgatok tanulmanyainak segitéstetn,
tovabbra is szerepet vallal a menedzsment, atdikkaés dolgozdk tajékoztatasaban, tovabbképzésébe
érzékenyit, tudatositdé programok szervezésében. A bizotegjgi €s az iroda munkatarsai a hallgatok
napi életének szervezése mellett torekszenek gatdlkal valo személyes kapcsolattartasra, az egyed
esetek feltardsara, megoldasara, melyet fogad@kakmnaval, esetleg egyénidigont egyeztetés atjan
valositanak meg. A napi feladatok ellatasat tovalibsegiti a kortarssegihaldézhat nikddése.
A Kkari koordinatorok az EsélyegyésiEgi Iroda keretein belllegyéni illetve kiscsoportos
foglalkozasokat is biztositanak regisztralt hallgatbknak — térités mentesen lyekejo lehebséget
nyujtanak a hallgatok testi és mentalhigiénés attamak fejlesztésére:
- elektronikus gépiras megtanitasa,
- mentalhigiénés tréning: konfliktuskezelési, parkapcsolati, 6nbecsullési, kamikacios
problémak feltarasa, hatékony megoldasa, -specialis mozgasterapia sportfoglalkozas,
Uszasoktatas, vizi torna, egyéneknek és csoportosan

- életvezetési-, és egyéb tanacsadagyéni)
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A kilonbo® szolgaltatasok egyre nagyobb szamu éfaklvonzanak. A foglalkozasok egyéni
jellegiek, s a tanar mellett némelyik (a hallgatoé fogyasSiagatol fliggen) személyi seditbevonasat is
igényli.

Targyi feltételrendszer, fizikai akadalymentesités:A 2009-es évben tovabb fejlesztették a kollégiumi
férohelyeket is, (jelenleg 28 teljesen akadalymentd&diomi szoba all a hallgatok rendelkezésére)
melynek kdszonhéen a sulyos mozgassérilt, latdssérilt hallgatoknéead is biztositott az 6nalld
életvitel lehebsége.

A 2009/2010-es tanévkezdésre d@askola (B) épuletének feldjitasi munkalatai soranmozgassertilt
hallgatok szamara eddig megkozelithetetlen épiletie is konnyen atjarhatéva valtak (sziikség esetén
falat bontottak, kisebb rampakat épitettek, stimpgkonnyitve ezzel az egyénksélyi hozzaférés
biztositdsat. Ugyanezt szolgalja a ,B” tanulmamyilét tbejaratanal egy megfetadn kialakitott rampa
epitése, mely az eddig tkodé mechanikus lépédiftet valtja fel, a ,B” épulet foldszintjen kerult
kialakitasra az elmult év végén egy Bilfé is, mdlyrszintén nagy éhye, hogy a dbejaratnal
felszabadult lépcdift felszerelésének koszonlben, a kerekesszékes hallgatoink is igénybe vehetik
szolgaltatasait (menitvélasztasos ebéd, szendvidgdik, tejtermékek, stb.).

A 2009-es évben a Testnevelési Intézet uszodajlivadrol és belllél is egy megfelélen kialakitott
rampat épitettek, melynek segitségével a kerekiessA@allgatd segitség nélkil bejuthat az éplileibe.
mozgasseérilt, latassérilt (tartbsan beteg) hakgstivesen veszik igénybe a szakavatott gydgytarnas
altal vezetett Uszasfoglalkozasokat.

A 2008 tavaszatol tikodo sajat fejlesztéshonlapunkat igyekszink naprakész informaciokkabkfteni

a latogatok szamara: palyazatok, hirek, aktuakiasstb. honlap kezelését az orszagban talan
egyedulalléan tavmunkaban egy sulyos mozgassédiitapszerkesétlatja el Debreceri), mely szintén

nagyon jol niikddo rendszernek bizonyult.

Tovabb vitettik az Esélyegyetségi iroda és a mellette kialakitgfpihnendszoba” felszerelését:
szamitégép, laptopok, diktafonok. Az itt rendebksiikre all6 szamitdgépekhez biztositott az internet
hozzaférés. A fogyatékossaggab élegisztralt hallgatokjegyzeteinek, tanulmanyisegédanyagnak
elkészitést, eritesmentesemiztositjuk (gyakori igény a fénymasolas, a tasht szikséges irodai
eszk6zok, spirdlozads, dosszié, gydzéf mappa, stb...). A dvil6 eszkdzpark lehévé teszi a
multimédids eszkdzOk palyazat benyujtdsa utaniskivizését is.

A ,B” tanulmanyi épilet alagsoraban kialakitatpecialis tornaterema féiskolan fogyatékkal él
hallgatok egyéni és csoportos mozgasi lébegének biztositdsat szolgalja. A tornaterembe”
folyamatosan kerlilnek beszerzésre a speamtizgasfejlesdt rehabilitaciés eszkdzolihasznaltsaga
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teljes, hisz a folyamatos gyogytorna foglalkozasold itt kap helyet a kortarssegitsoport rendszeres
tréningje, és a Kkulonb6éz csoportos 0©sszejovetelek, tréningek is (ment@higs tréning,
személyiségfejleséttréning, konfliktuskezél tréning, stb.).

Személyi segitésre is igen jelémtosszeget hasznaltunk fel a tdmogatasbdl, hisskofa vezetésének
koszonheten irodankban egyo@llasi munkatars mellett szikségesse valt a megaded hallgatoi
létszamnak koszonhen még egy sedit alkalmazasa. Az Eszak Alf6ldi- Regiondlis Munkaiiigy
Kbdzpont tamogatasaval sikerilt 2008 oktoh@régy tartds munkanélkilit alkalmazni, de jaruléleki
egy részét 2009-ben is aidkolai keretldl fizettik. Munkajaval, adiskolan sulyosabb fogyatékkalsél
hallgatok mindennapjait seqiti, légEpp szocialis ellatas €és mentalhigiénés tertlgramkaidejének
nagy részeét egy vak hallgaté mindennapi segitézeé ke aki még a mai napig is tobb segitségetygbn
Specidlisalkalmankéntimunkéra biztositunk egyeflittatasolat: jeltolmacsszolgélatszemélyi szallitas

ill. a kortarssegttk szamara is azemélyi segitdsizonyos formainaklijazasa

1.3.11.3. Alumni- és karriertevékenység

Az utébbi években a falektatasi intézmények egyre nagyobb figyelmet famthk arra, hogy a képzésen
talnyulo eszkdzokkel segitsék hallgatoik boldogatag&gy biskola, egyetem ma mar nem csak képez,
hanem sokféleképpen szolgaltat. A &elktatas altal nyujtott szolgaltatasok kozil egyrékabb
er6sddnek azok a torekveések, amelyek a hallgatoknakieka vilagaba torténgyors beintegralodasat
hivatottak segiteni. A Nyiregyhazioiskola egyik kiemelt feladataként segiteni kivaygéenlegi és
korabban végzett hallgatdinknak (Oregdidk Kor) szakéletpalyajat, ezért hozta létre az Alumni- és
Karrierirodat. Az Alumni- és Karrieriroda letffib célja, hogy a végzett hallgatéink az akadémiai
alkalmassag mellett munkavéllaléi készségekkekfebzve lépjenek a munka vilagdba. Ennek érdekében
készség- és képességfejlészténingeket, és a tudatos karrierépitést 8elépzéseket szervezink
szamukra. Fontos, hogy kapocs kivanunk lenni a agmgl élet szerefil és az intézmény kozott.
Allasborzék, céges @hdasok, gyarlatogatasok, szakmai utak szervezéseéken kivanjuk megismerni
€s megismertetni a munkaadok igényeit, elvarasélgdtoinkkal.

Az iroda legfontosabb feladata szakmai gyakorladelyfelkutatasa, allaslelistegek kozvetitése
hallgatoink és diplomasaink szamara, melyet a Nénksflesztési Terv Regionalis Operativ Programja
tamogatasanak kdszonhetliink. Irodank minden szeimglosikeres éveket tudhat magaénak, jelenleg a
palyazati utankovetés harmadik évében jarunk. Aalyavévben tobb mint 10006f regisztralt be
irodankhoz, mintegy 15006f fejezte be sikeresen tréningjeinket, és tanacaauds, kifejezetten a
régioban 50 dt sikerilt elhelyezniink allashelyre és szakmai gylaki helyre. Kapcsolatiskéenk, ebidl
kifolyolag egyuttntikddési megallapodésaink szama folyamatogangyeksziink szorosabb kapcsolatot

kialakitani régionk civil szervezetivel is.
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1.3.11.4. Informatikai szolgaltatasok

A Foiskola 2009 marciusaban a korabban hasznalt Nep@@® Egységes Elektronikus Tanulmanyi
Rendszer Ujabb fejlesztését, a Neptun.Net rendseedtte be. Funkcionalitasdban és szolgaltatas@ban
rendszer jOl szolgalja a jogszabalyoknak is metfelatézményi nyilvantartast, valamint segiti az
intézményi célu és a fenntart6 altabiel adatszolgaltatast. A rendszer biztositja agaaflk teljes kdr
szeméelyi adatnyilvantartasat, a hallgatok tanulmaityehaladasanak nyilvantartasat, kezeli a hallgatok
tanulmanyaikkal 6sszefuggpenzigyeit, esetleges kollégiumi jogviszonyat,éavé&nyek kezelését, az
oklevélmelléklet dlallitasat, valamint az oktatdk hallgatéi vélemémgt. 2009-ben a kovetkeZ)]
modulokat vaséroltuk meg: kollégiumi, kérvénykeggléhallgatdéi véleményezési, elektronikus
szamlazasi modul. A hallgatéi befizetésekhez kdpdsan teljes kdr a Neptun rendszeren bellli

elektronikus szamlazas.

Jelends eredmeény, hogy a&itkola szenatusa 2009. december 21-én elfogadtepsuil szabalyzatot,
amely intézményi szinten szabalyozza a tanulmagyeki elektronikus nyilvantartasaval 6sszefiigg
feladatkoroket, hataskoroket, jogosultsagokat.

A jogszabalyokban &irt intézményi adatszolgéltatast (FIR, OH, OKM tisiika). iddben és pontosan
elvégezte intézmeényunk.

Az ISZK az alapfeladatait ellatta, az intézménypedadszereit iikddtette. Azokon meég szintre hozo
fejlesztéseket is végrehajtott:

. A belss IP alapu telefonrendszer kbzponti egységei lekimiszeti Uj verziora, s a rajtuk futo
szoftverek is a megfelekorszeti verzidra valtasaval cserélve.

. A halézat kozponti deleme modulbvitéssel az intézményi savszélesség 1 Gb-re noetked
egyidejileg Uj korszei tizfalmodul is belehelyezésre kertilt, ami a halézabhsagat novelte.

. A haldzat atstrukturalasaval a kdzponti elem redsnaktiv hibdiré duplikalasaval a Gkodés
99,99% rendelkezésre allasa biztositott a halomatba

. Audiovizudlis szolgaltatasok és igények kiszolgatas egy portalfelilet lett kialakitva, ahol az
eszkozigény folyamatosan monitorozhato, s tervézh&ihasznaltsag.

. Az intézmény honlapja megujult, Uj alapokra progoawa, teljes () dizajnnal atépitve, Uj
szolgéltatasokkal dvitve. A hasznalt technoldgia és dizajn sokszofsaita szervezeti egységek 6nallé
honlapjaira az egységes kinézet érdekében.

. Bevezetésre kerllt a Kontroller2 rieelektronikus iktatorendszer, mely az intézménypkidi

iktatasi és iratkezelési feladatait teszi |ékiét és glsegiti a papirmentes irodaikbdtetéset.
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1.4. HAROMEVES FENNTARTOI MEGALLAPODAS TELJESITMENSELJAINAK
TELJESITESE

A., Oktatas

1. A szakképzésben részt vék Iétszamanak emelkedése

Az IFT-ben megfogalmazott célikidésink a Nyiregyhazi dkiskola oktatasi-képzési portféliojanak
gyakorlat- és gazdasagorientalt szélesitése. Eztéla szolgalja az alap- és mesterképzéseink
dominancigjanak biztositasa mellett, a &l szakképzések és szakiranyu tovabbképzéselarsaly
novelése.

Véllalas: A 2009-ben korrigalt IFT-ben az intézményvallalja 2010-ig 12 feléfokla szakképzeés
inditasat, az 6sszhallgatoi létszamon belll a 10%s@rany elérését. 2008: 4,8%, 2009: 9%

(2008: 4,8%, 2009: 9%, 2010: 10%). A bazisévben(q@7-ben) az arany 4,3%-0s.

Intézkedeés:

Az IFT-ben megfogalmazott oktatasi célimések kozil a munkagpiaci igényekre tortéh gyorsabb
reagalast leginkdbb a rovidebb idlejfelssfoki szakképzések biztositjidkAz 10/2006-0s
Kormanyrendeletben megjelenitett OKJ-s képzésekngj azakmai és vizsgakovetelmények alapjan 14
felsofoku szakképzésre nyujtottunk be inditasi kérelrmgt Oktatasi Hivatalba regisztralas céljabol:
csecsemt és gyermeknevebgondozd, gépipari mérnokasszisztens, gyakorlatiatok intézmeényi
kommunikator, kereskedelmi szakmenedzser, képzemskasszisztens, logisztikai és dsaaki
menedzserasszisztens, mechatronikai meérndkasesisatederator, ndvényterme$zés novényved
technolégus, pénzigyi szakugyidtéportkommunikator, szamviteli szaklgyiditézeb-programozo.
Felebs: dr. Kovacs Zoltan oktatasi rektorhelyettes

Intézkedés ideje: folyamatos

A felséfoku szakképzeési kinalatbilése, illetve az egyéb — killondsen bolcsészréadalomtudomanyi
képzési terlleten meghirdetett BA — képzések ddbaniinanszirozott féhelyeinek a felvételi, bejutasi
kovetelmények emelkedésével parhuzamos tbédesekovetkeztében, mind a 2008., mind a 2009.
tanévben a vallalt célértéket meghaladéan emelkedétlHfokl szakképzés hallgatdi jogviszonyara
felvételt nyertek szama, az alapképzésre felvéipdirtek szamanak cstkkenésével parhuzamosan. A
2009. tanévben a rendelkezésre 4&all6 kapacitasoladri teljesen feltdlteniink, a féiokd

szakképzéshen résztwdvaranya a teljes hallgatoi létszamon beldl: 9,5%.
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2. Tehetséggondozas

A tehetséggondozés teruletén kiemelt feladatunkekiktjik a kivalo adottsagu hallgatdk felismergsét
fejlodésik biztositasat szakkollégiumokban, illetve dofoanyos Diakkorok keretein belll.

Véllalas: A bazisévben (2007-ben) 150 fvett részt a TDK munkajaban, ez az 6sszes hallg&to
aranydban 1,3%. 2008-ban a hallgatok mintegy 2%-amig 2009-ben 2,5%-a végzett TDK
tevékenységet. Az intézmény vallalja 2010. végéig a%- ra torténé novekedést és egy
szakkollégium létrehozasat.

Véllalas a szakkollégiumi rendszerbe felvett hallg@k szamara: 2009-ben 15, 2010-ben 254.

A tehetséggondozas érdekében 2008-ban meginddzkidések a 2009. évben a Szakkollégium
megszerveadésével teljesedtek ki, a tudomanyos diakkdri mbakarészt vey hallgatdk létszamanak
fokozatos emelkedése mellett. Célunk, hogy a téfgetshallgatokat felkészitsik a mesterképzésiesrint
tortérd tovabbtanulasra, illetve a legkivalébb hallgatokaevonjuk a tudomanyos kutatdé- és

fejlesztbmunkaba.

2.1. Szakkollégium

Az intézmény stratégiai tervének szellemében ésmntartéi Szekwésben vallalt kotelezettségnek
megfeleben, a Biskola Rektora bizottsagot hozott Iétre egy intéamézinti szakkollégiumi koncepcid
kidolgozasara és a szakkollégium megszervezésérezakkollégiumi munka inditdsanak személyi
feltételei mind az 6t karon biztositottak. A szakkgiumnak azaltal, hogy a legkivalobb, legkreabiva
alkotdé munkéara is képes hallgatokat célozza meginEzményi tehetséggondozas motorjava is kell
valnia. A szakkollégium a tehetséggondozasnak zljeadigi tevékenységeket is integrald tertlete: Uj
szervezeti forma és U] szolgéltato rendszer.

Az Uj szervezet atfogja az intézménynek mind akzadét. Munkajat az intézmény rektora altal meglizot
szakmai vezét (tanarelndk) a szakkollégium valasztott 6nkormatdgeal egyitt iranyitja. Az Uj
szolgéltatas 0sszességébendiakblai képzési programhoz képest plusz szakmaerlistak nyujtasat,
szakmai képességfejlesztést, illetve az ezekhezkségés lehéségek biztositasat jelenti. A
tobbletszolgaltatasok d@degitik a éiskolankat valasztdé hallgatd szamara a mesterkbpzésld

bekapcsolddast, a szakmai kapcsolat®kitesét, a munkaépiacon valé kedverzelhelyezkedést.
Intézkedések:

Szakkollégium megszervezeése, szabalyzatok, palyata009. marcius)

Szakkollégiumi tagok kivalasztasa, felvétele, snlielgiumi tematika készitése (2009. oktober)
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A szakkollégium mkdodeési rendjének elfogadasa, egyénre szabott szakmakatervek dsszedllitasa (
2009. november-december)
A szakkollégium helyének kialakitasa: Campus Kalléy 3-as éplletében 2 k6zdsségi helyiség (iroda,
foglalkozasi terem) all a szakkollégium rendelkérés
Indulo 1étszam: 20¢f karonként 4-4 hallgatd, decemberbénités 6 tvel, mentortanarok szama: 22 f
Felebs: dr. Szabd Géza koordinator 2009. februér d-geptember 30-ig

Csekéné dr. Jonas Erzsébet tszviemgyeanar, szakkollégimvezet

2009. oktober 1-fét

2.2. Bessenyei Gyorgy Tehetséggondozdilkly

A 2008. éwl folyamatosan mkodik, a Bolcsészettudomanyi és ulbszeti Biskolai Kar
legtehetségesebb hallgatéinak tehetséggondozasdglalkozik. A kiemelked képesséf hallgatok
személyiségének, készségeinek és idegennyelv-igmeke fejlesztése, szakmai, tudomanyos
kompetenciainak elmélyitése, tudomanyos, illetvaksmi karrierjének elinditasa folyik aitielyben
mentortanarok €és meghivott kéilslvaddk réven.

Létszama: 404.

Felebs: Pallné dr. Lakatos llona dékanhelyettes

Forras: kari DJB-keret

2.3. Tudomanyos diakkori tevekenység

A Nyiregyhazi Biskola csaknem valamennyi képzési terlletén, #esvakjan rikddik tudomanyos
diakkér, melyekben o©nképkor jellegien rendszeresen folyik a tudomanyos kutatomunké&@iaé v
felkészités, a kutatas, illetve az elért eredmétgrRutatasa és megbeszélése.

A 2008/2009-es taneév Il. félévében 19 tudoméanyékkdirben 230 hallgato tevékenykedett, munkajukat
73 konzulens oktat6 segitette .

A 2009/2010-es tanév I. félevében 15 tudomanyokkdramikodott 250 hallgatoval. A diakkorben

tevékenyked hallgatok létszamanak éves atlaga: 240 f

2009 tavaszan é&szén (TTIK: 5 &, DTK: 2 f6) hazi konferencidrendeztiink kari szervezésben Az
alacsony részvételi szam annak tudhaté be, hodgdietebb 2011-ben lesz OTDK, igy csak a 2009
nyaran és 2010 januarjaban diplomazo hallgatok twdktabe dolgozataikat, hogy jogosultsagot
szerezzenek a XXX. OTDK-ra.

A 2009. tavaszan megrendezett XXIX. OTDK 10 szegktia kuldtink el 31 dolgozatot. 2 &ls2
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masodik helyezettink lett, és 7 kulondijat hoztakadlgatoink. Egyik kollégank tébb évtizedes si®r

konzulensi tevékenységét Fay Andras-dijjal jutalidlaz

Intézkedések:
A XXIX. OTDK-n és OMDK-n valo hallgato és konzulenészvétel koordinalasa
A kari diakkori tevékenységek koordinalasa

Felebs: Erlichné dr. Bogdan Katalin intézményi TDK-elndk

B., Kutatas

A kutatas terlletén is kivaléan megvalésult az IFT iranyealeé 6sszhangban megfogalmazott
teljesitménycélok teljesitése, mind a publik&cidlind a midsitettek szamanak novelésében kimagaslo

eredményeket értiink el az elmult két évben.

1. A tudomanyos fokozattal rendelkeék szamanak emelkedése

Az IFT-ben kiemelt feladatunknak tekintjik, hogyMAB kovetelményeknek a lehetlegmagasabb
szinten tudjunk megfelelni, melynek érdekében téatjag a PhD/DLA fokozattal rendelkég, illetve a
magasabb tudomanyos ragitési fokozattal és cimmel rendelkkzszamanak, s ezzel az 6sszoktatoi
létszamon belll a mésitett oktatok-kutatok lIétszamanak tovabbnovelését

Véllaldsunk évi 4%-o0s ndvekedés az ardnyszamban.

A Nyiregyhazi Biskolan az elmult két évben néveékintenzitast mutat a masitett oktatok Iétszamanak
novekedése, a 2007. évi 37%-kal szemben 2008-barb188-0s, 2009-ben pedig a teljes munkbheh
foglalkoztatottak korében elérte a 60,9-%-ot, pegebktatoi allomanyban (teljes és részmunislighedig
mar 63%. Az éves ndvekedés meghaladta az évi 494ét.2009-ben elérte, illetve meghaladta a 2010-
re tervezett célértéket is. A ndisitett oktatok aranyanak nagyobb intenzitasu ndlées@t tudatos
humanpolitikai intézkedésekkel és a PhD/DLA képeésbiészt vedk tanulmanyainak pénzigyi
tamogatasaval, a magasabb tudomanyos fokozatatékz@dSc) koltségei egy részének atvallalasaval
ertuk el.

Intézkedések:

1. Humanpolitikai intézkedések a tudomanyos foketaem rendelkézoktatdk esetében
a) nyugdijkorhatart elék nyugdijazési folyamatanak elinditdsa
b) 1. felszdlitas PhD vagy DLA- fokozat megszeéré<-3 éven bell
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2. Uj alkalmazasok feltétele vagy a fokozat meglagy a legalabb doktorjeldlti jogviszony
3. az alkalmazasi feltételt nem teljég&itmunkakori atsorolasa (oktatd helyett nyelvtanagw
miivésztanar)
4. PhD/ DLA képzésben részt iy illetve DSc-fokozatot szefk tAmogatasara tudomanyos
keret elkllonitése, palyazat alapjan tostézlosztassal
FeleBsok: Halkoné dr. Rudolf Evatitkar
dr. . Kerekes Benedek TT-elnbKkakéisszervezésbihazgatd

2. Az IFT-ben kiemelt feladatunknak tekintjiuk, hoap oktatoi-kutatoi teljesitmények a tarsadalonteszé
korében ismertté valjanak. Tamogatjuk a kutatdsedmények publikacié formajaban toéréén
megjelentetését, s ezek szamanak novelését egwittaktatdi-kutatdéi midsitések alapfeltételének is
tekintjuk. A tudomanyos teljesitmények fokozasakuglnincs leheiségink mestersziint szakok
akkreditaciojara és tudomanyos kutatidmlyek niikodésére.

Vallalt cél: évi 5 %- os novekedés

A publikaciok szamanak emelkedése a dnitettek aranyanak &eljes névekedésével parhuzamosan a
2008. és a 2009. évben is meghaladta a tervezéttétéet. A bazis évhez viszonyitva 2008-ban 58%-0s
2009-ben 50%-0s novekedést, a 2009. évi célértékbpest 36%-0s emelkedést mutat. A ésitett
oktatok tudoméanyos teljesitményének elismerédétyd a kutatas-fejlesztési tevékenység szinvoaklan
emelkedését mutatja egyrészt az elnyert kutatéeskgsi €s egyeb tudomanyos palyazatokban
bekovetkezett nbvekedés, a tanari és a diszcigimaesterképzési szakok sikeres akkreditacioi: 2008
2009: 10 sikeres tanari MSC szakképzettség, 3igigzaris mesterszak. A tudoméanyos teljesitmények
elismerését igazolja masrészt az is, hogy oktetdintatoink egyre nagyobb szamban publikalnak seve

orszagos es nemzetkdzi szakfolydiratokban, allazédepbi a hazai és nemzetkozi konferenciaknak.

Intézkedeések:

- apublikacios tevékenység feltbltése az ADMIR- szwtbe

- intézményi, kari publikacios lehitégek megteremtése: Voros Postakocsi folydirat,-PBDA

konferenciak kotetei, oktatasi segédanyagok, egpélerencia-kotetek kiadasanak tamogatasa

Feladat: A MAB mestertanari és diszciplinaris akkt@cios kovetelményeit szemv#ltartva tovabb kell
névelni a lektoralt, neves nemzetkozi folydiratokbaegjelent publikacidk szamat, ennek elérésére
0sztond-rendszert kell kidolgozni.
Felebsok: dr. Mathé Endre stratégiai rektorhelyettes

dr. Kerekes Benedek TT-elnok akaisszervezésbijazgatd
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C., Gazdalkodas

A gazdalkodasi rendszer hatékonysagat a pénzimgitdta atalakitadsaval kivanja az intézmény névelni
Ehhez pérosulnia kell olyan szemléletnek, amelgrfoialis €s mibdséqi

szempontokat 0sszhangba hozza, 0sztonzi a beww®lsrevékenyseget, illetve racionalizalja a
kiadasokat. A rmkddés hatékonyabba tétele céljabol atszerveztik azd&sagi és Ebzaki
Foigazgatdsagot, két osztalyt Gazdasagi ésadki Osztalyt, az osztalyokon belll pedig csop@tto
hoztunk létre.

A rendelkezésre allo forrasok novelése mellett dakkrékosabb felhasznéalasa is alapvet

célkitizése a diskolanak. Mivel a koltségelemzések azt mutatjggyha személyi juttatdsok és a
munkaltatot terhél jarulékok részaranya a legmagasabb a kiadasoldh beért célul diztik ki, hogy a
személyi juttatasok és jarulékok, valamint a dolegjiségek egyittes kiadasi aranyan belll a szeémély
juttatasok és jarulékok aranya nem noévekedhet tpiatisszabb tavon azt csokkenteni kell. Ez az egyik
lehet'sége annak, hogy ndvekizemeltetési kdltségeket finanszirozni tudjuk.

1. A koltségelemzések azt mutatjdk, hogy a szenjétyatdsok és munkaltatot terbejarulékok az
0sszkiaddsok meghatarozo részét képezik. Ez aatéayivja fel a figyelmet, hogy azsélunkaval vald
hatékonyabb gazdalkodas az egyik eszkdze a pénefggnsuly biztositasanak.

Az elmult években a személyi jeliegiadasok és jarulékok részaranya 72%-rél 62%-ra

mérsékbdott. Cél ezen jogcim 60—65 % - os szinten tartasa.

Vallalt cél: Hatékonyabb létszamgazdalkodas megvaldsitasaval aesnélyi kiadasok aranyanak
csokkentése, szinten tartasa.

2. A hatékonysag novelését szolgalja az adminisztsakiltségek szinten tartasa is, amely szervesen
dsszefligg a fenti céllal.

Az alap- és kiegésditfeladatellatas adminisztracios koltsegekkel is fntos azonban, hogy annak
mértéke minél kisebb legyen, de a feladatok zalaartllatasa biztositva legyen.

A rendelkezésre all6 forrasok hatékonyabb felhdézaf célozza az a célik#ésink is, hogy az
adminisztraciés koltségek nem novekedhetnek, kivieladatlbvilés esetét. Ezen a koltségcsoporton
belll is a bérkoltség és jarulékai a meghataroazakisszkoltségen belil, ez a tény is a hunidmeés
racionalizalast hangsulyozza. Fontosnak tartjuknbao az adott teriilethez kapcsolodo dologi kiadasok
ésszel felhasznalasat is.

Az intézményi koltség struktira elemzésékitiinik, hogy hatékonysagi tartalékokat az adminisibsic
koltségek alakulasdban talalhatunk, ami adl@n az 6sszkoltség novekedése mellett atstrukstrala

igényel. Célunk az adminisztracios terileten doddadzatékonyabb létszamfelhasznalasa.

Véllalas: Az adminisztracios koltségek szinten tadsa
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A gazdalkodas vonatkozasaban a szigoru és kovedsehatékonysag novelését szolgalé racionalizasi
intézkedéseknek koszonhen a teljesitménycélok teljesitése keder alakult, a személyi kiadasok

aranya kozel 7 %-kal a vallalt célérték ala csokkendologi kiaddsok ardnya pedig emelkedett, az
adminisztraciés koltségek tényleges 0sszege pdditpanaradt a tervezettnek, 7,18 % -kal kevesebb

adminisztracios koltség mellett lattuk el feladakait.

Intézkedeések:
Szervezeti egységek Osszevonasa, Oraadok létszancablkkentése, nyugdijazasok, fokozattal nem
rendelkeds oktatok munkakoéri atsorolasa, nyelvtanarok réswaubs foglalkoztatasa, egyéb
takarékossagi intézkedések.
Felebs: Halkoné dr. Rudolf Evafitkar

Hegeitk Laszl6 gazdasaghifjazgato

D., Iranyitas, szervezeti hatékonysag

1. Minéségiranyitas

A hazai és nemzetk6zi versenyképesség noveléskébeletoreksziink a nieégiranyitas
ekvivalenciajanak megteremtésére, amit agségfejlesztés tikbdése, ellefrzése és

eredményeinek visszacsatolasos rendszer keretiéiindméns hasznositasaval kivanunk

elérni. A rendszer folyamatos visszacsatolast bitgon a miiségszinvonal mérésére, fokéra

a kulonb6d szervezeti szintek tikodését illeben. Az intézményi és egyéni célok megfogalmazasanak
segibjéve és a célok megvaldsulasanak legfontosabb peécévalhat a folyamatosan tkodd
mingségiranyitasi rendszer. A rendszer lélétteszi, hogy feltarjuk a problematikus pontokst javitd
intézkedéseke eszkozaljunk. Mindez hozzajarul naajdirnvség-szemlélet elterjedéséhez és egy Ujfajta
motivacios rendszer kialakulasahoz. Az intézménynosegiranyitasi rendszerének fejlesztésével
biztositja, hogy az NYF a hazai és nemzetkdzi memgacon hasznosithatd, magas szinvonall és

tovabbfejleszthétismereteket kHzvetitsen a hallgatoi részére.

Véllalas: A 2007-re kidolgozott mirsségiranyitasi kézikonyv tovabbfejlesztése és szapabinak
életbe léptetése. 2008-ban az egyéenekre (az egy@nnka és tovabbképzés miéségorientaciojara),

2009-ben a képzési szakokra, 2010-ben intézményindf elokészilet a miréségi dijra.

Intézkedések

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztériummal kotottroenéves fenntartdéi megallapodas IV/1. pontjanak
megfeleben 2009-ben elvégeztik képzési szakjainkaswglgyi Onelletrzését, ezek értékelését, és a
gyenge pontokra miiségfejlesztési tervet dolgoztunk ki intézményi ési kszinteken egyarant. A
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mindségiranyitasi rendszerinkben tortént véz@tas - és az ezzel egylttjard bizonyos stiluasait
eredményeként rovidesen kiadasra keril a korstiibségiranyitasi kézikonyvimkddositott, aktualizalt
valtozata, 6sszhangban 2009-ben megujitott SZMSdiel§ szabalyzatainkkal. Mindezek feltétlentl
szukségesek ahhoz, hogy 20@D#ezdsdéen megtehessik &dészileteinket a Nemzeti Miség Dij
palyazatra.

Intézkedeések:

Szakinditassal rendelk&szakok hallgatoi értékelése (2009. aprilis)

A Nyiregyhazi Biskola 6t karan mintegy 150 képzési szak rendekkszakinditasi engedéllyel, kdztuk
35 alapszak, 9 mesterszak, tobb mint 106feldl szakképzési szak, részismereti képzések és a
szakiranyu tovabbképzési szakok mellett, még mimdignak kifutdé, hagyomanyos egyetemi &skKolai
végzettséget ado szakok. Mindezek hallgatéi éréséel 2009-ben végeztik el. Papiralapu és on-line
kérdviveinket hallgatdink 24 %-a toltotte ki, amely azhafeloktatasi intézmények viszonylatdban
kiemelked aranyt jelent. A kérdések tobbek kozott kiterjgdheszakokon folyo oktatas szinvonalanak,
az oktatok szakmai felkészultségének, a tantargyalokh struktirgjanak, a tantargyi
kovetelményrendszereknek, a gyakorlati képzésekmealzakok képzési infrastruktlrajanak, hirnevének,

piacképességének, valamint a végzett hallgatokyelhleedési esélyeinek értékelésére.

A felmérések rendszerint megfélel- kiemelked eredménnyel zarultak, am néhany esetben
megmutatkoztak gyenge pontok is. 2032én ez utObbiakra minégfejlesztési terveket dolgoztunk ki
intézmeényi és kari szinteken. Az intézményi habhgalégedettségmérés eredményei, valamint a kari
mindségfejlesztési tervek a Nyiregyhaziiskola honlapjan megtekinthiidd Konkrét hatarik és kari
felelosbk beszamoltatasa segqitiv eh tervek pontos végrehajtasat. 2010 tavaszan Uielniéréssel
gy6zédink majd meg a fejlesztés sikeressélgér

Ezzel parhuzamosan onértékelést végeztink az oldatdem oktatdi munkakorbkben foglalkoztatott
dolgozoink korében is. Ez feldlelte egyrészt azatit egyeéni teljesitményértékelését, az egyes
tanszékék, intézetek és karok teljesitményérté&elé®mvabba nem oktatd dolgozéink munkakori
teljesitményének felmérését. Felmértik munkavali&léaz intézmény egészére és a kozvetlen
munkavégzés helyére vonatkozO elégedettségét isnéhés 0Osszesitett eredménye az intézményi
honlapon megtekinthé&t Az allapotfelmérest kovéen minden egyes dolgozonkrdl rovid és hosszu tavu
karriertervet készitink.

Terveinknek megfeléken 2009-ben felmérést végeztink végzett hallgatéideében is. A 2008-ban
végzetteket szolitottuk meg e-mailben (a korabbblgamokat az elnyert TAMOP-4.1.1-08/1-2009-
0011. szamu palyazatunk keretében tervezzik felinémegkérdeztik hallgatdinkat, hogy sikerilt-e
elhelyezkedniik, ha igen, mennybidbelll, illetve szakmajukban helyezkedtek-e ekaAs kivancsiak
voltunk, hogy munkaadoik milyen véleménnyel volaHoiskolardl. A tapasztalatok konzekvenciainak
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levonaséara a jiben tovabbi felmérésekre van szilkség. Ebben aze#imlAMOP palyazat mellett
segitségunkre lesz az intézmeény Alumni- és Karddéja.

Kerekasztal-értekezletek formajaban rendszeresenzuk@dlunk a régio iparvéllalataival is. Sajnos a
jelenlegi gazdasagi helyzet megneheziti a medfej@vokép kialakitasat, igy a bélsfejlesztesek
irAnyanak meghatarozasat is. Valtozatlanul bizdagtaa hallgatéi létszam és a képzési orientaciok
jovobeni alakulasa, melyek komoly intézményi siziptoblémékat (pl. szakok megs#se) vetnek fel,
nem beszélve a migégiranyitas fejlesztésének nehézségeir

Eredmény: Miszaki és Me#gazdasagi éiskolai Kar: Fel§oktatasi Mirdségi Dij bronz fokozat

Felebs: dr. Borda Jahminoségiranyitasi feléks

2. A kontrolling kiépitése

Az IFT-ben megfogalmaztuk, hogy a kontrolling-renernek az intézmeény szervezeti egysegek érték- és
erdektudatossagat kell megjelenitenie, amely cdtdadosan elfogadott teljesitménymeérési elvek,
szabdlyok, kritériumok menténtkodtethed. A szabdalykbvetés feltételezi ezeknek a kritériknak a
pontos ismeretét, érvényesitését és szamonképekéntrolling rendszer kiterjesztésével az intézgién

folyamatok hatékonysaganak és gazdasagossaganaliésea celunk.

Véllalas: A kontrolling rendszer kiterjesztése az intézmény gészére.

A 2007-ben létrehozott kontrolling munkacsoport moelljének tovabbfejlesztése, hatékonysaganak
novelése. 2008-ban a kontrolling rendszer kiépitésa intézményiranyitas gazdasagi folyamataiban.
2009-ben a kontrolling rendszer kiépitése az intézémy akadémiai (képzési és K+F) folyamataiban.

2010-ben a kontrolling rendszer kiépitése a hallgét szolgaltatasok kérében.

2.1. A kontrolling rendszer kiépitése

A kontrolling rendszer kiépitése intézményi szinfetyamatosan torténik, mely magaban foglalja a
kontrollkbrnyezetet, a  kockazatkezelést, a  kortrollkenységet, az informéacié és
kommunikécidaramlast, €és a monitoring rendszer092@vben a bels kontrollrendszer fejlesztése,

aktualizalasa érdekében az alabbi intézkedésadntek.

Intézkedeések:

Kontrollkérnyezet:

A Belss Szabalyzatok 2009. évben szinte teljesikiiratdolgozasra kerlltek, annak érdekében, hogy a
jogszabalyi valtozasok az intézményi szabalyzatokhia megjelenjenek, illetve, hogy a helyi
sajatossagokkal kiegészitve, sidkola mikddéséhez adaptalva, a jogszabdlyi valtozasoktéznményi
miikodésbe is beépitésre kerlljenek. Elkésziltéskela valamennyi szervezeti egységére érvényes
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Etikai Kodex. A felebsségi és hataskérok az SZMSZ - ben, a szerveaeteggk tigyrendjében, illetve a

munkakori leirdsokban vannak rogzitve. A szababkzatinden dolgozo részére hozzafédledt

Kockazatkezelés:

Intézmeényink 2009-ben a fétsktatasi intézmények kozott élent bevezette azt a szamitdgépes
programot, mely lehévé teszi az intézmény dsszéfofyamatanak és folyamatanak kockazatelemzését.
A kockazatelemzés folyamatéat és a program kezedége20 oOrés felkészités soran azajatitotta el.

A folyamathoz kidolgozasra keriltek a hatastétigeés ezek mutatdoszamai. Megalakult a Kockazat
Elemz és Kezel Bizottsag. A rendszer feltéltése folyamatos.

A féiskola rendelkezik Rendészeti és Vagyonvédelmi 8lyahttal és aktualizalasra kerilt a Fegyelmi és
Kartéritési Szabalyzat.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény Kotelezettségvallalasi Szabalyzatgsekdtien szabalyozza a ve#defogosultsagokat.
2009-ben tobbszor is mddositottuk a Szervezeti @eilesi Szabalyzatot, ami kiemelt figyelmet fordit a
foglalkoztatasi kévetelményrendszerre, pontosanhaiggozva a munkavallaloi feladatokat, jogokat és
kotelezettségeket. Aktualizaltuk és moédositottukankaltatdi jogkorok gyakorlasanak rendjét régzit
szabdlyzatot, melynek érvényessége valamennyi kélmahzotti jogviszonyban foglalkoztatott
munkavallalora kiterjed. Az Informatikai szabalyzdtszletesen szabdlyozza az adattarolassal, illetve

hozzaféréssel kapcsolatos szabalyokat.

Informacié és kommunik&cio:

Az SZMSZ-ben szabalyozéasra keriilt a kids bel§ kapcsolattartas rendje, és a kapcsolattartas ffirum
Bevezettik az elektronikus iktatasi rendet, amet@re teszi az érintettek szamara az informaciokhoz
valé gyors, naprakész, széles kdrozzaférést €s egyuttal pontositotta, egysegesitet iratkezelés
rendjét. Az Iratkezelési szabalyzat teljes tidir szabalyozza az iratok kezelésének hozzaférasét,
jogosultsagi rendet.

Megkezadtek az elkészit munkak a TAMOP - 4.1.1.-08/1 palyazat keretébagwalosuld Vezéi
Informacids Rendszer (AVIR) intézményi bevezetésér

Megalakult az Innovacios Méséglgyi és Kommunikaciés Osztaly, aminek keretéaeRR Iroda
koordinalja a Biskola kils- és bel§ kommunikécids tevékenységét.

Monitoring:
A foiskolan Uzemeltetési monitoring rendszeiikidik, mely segitségével folyamatosan nyomon
kovetjuk és elletrizzik az lzemeltetés teljes folyamatat.
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Eltérés esetén, az okok felderitése utan a szikséigezkedések megtétele torténik.

Erositettik a kontrolling €s monitoring tevékenységeke intézményi folyamatokban és megtettik a
|épéseket eqgy teljes Kbkontrolling rendszer bevezetésére.

Attekintettilk és felllvizsgaltuk a 2007-2011 kozoérvényes Intézményfejlesztési Tervet, és
meghataroztuk azokat a tevékenységeket, programoketkedéseket, aminek réven atkitt stratégiai
célok megvalésithatak.

Felebs: Hegeds Laszl6 gazdasaghifjazgatd

E., Nemzetkdzi és regionalis egyuttitkodések

1. Regionalis egyuttnikodések

A Nyiregyhazi Biskola misszioja, hogy a régio, de kiemelten Szeb&zatméar-Bereg megye
tudascentrumakeént dkodjon, amely vonzaskorzetének tarsadalmi-gazdabégizetét folyamatosan
atlatva, érdemben hozza tud jarulni a tudasalamdlaggg humangiorras-igényének biztositasahoz, a
helyi folyamatok innovativ jelleg erositéséhez, ezen keresztlll az orszag mas teri@eteibzonyitott
fejlodésbeli elmaradottsdganak mérsékléséhez. Kiemielteos szamunkra, hogy részt vegyunk a helyi
gazdasagfejlesités tarsadalomalakitd programokban. Az intézméwiprhanyos kisugarzo, tovabba
ember- és kdrnyezetformaléo szerepét helyi és rafjpnszinten az alabbi tertlteken megkotott
egyuttmikddésekkel biztositjuk. A bazis évhez viszonyitelydmatosan dwvitjuk egyuttmikddéseinket
egyuttmikodési szer@dések megkotésével a megye, az orszag, a szomsmésigrgyok hatar menti
régidinak, illetve az Eszak-alfoldi Régid koltsétpa intézményeivel, véllalkozasaival, illetve a
felsboktatasi €s kutatasi intézmeényekkel k6zos K+F i@k benydjtasara és megvaldsitasara; K+F
tevékenység végzésére, oktatasra, tovabbképzésitaraks tevékenységek végzésére, konferenciak
rendezésére, kdzos adatbazis épitésre és hasanaélaligatoi gyakorlohelyek kialakitasara. 2007-hez
viszonyitva a regionalis tudomanyos, kutatasi, talsia tovabbképzési stb. tevékenységre vonatkozo

egyuttmikddések szama kozel négyszeresére ndvekedett.

Intézkedeések:

2009-ben 2 db egyiuttmkodéskdzigazgatasi, koltségvetesi intézményekkelk- Tisza-vidéki Vizigyi
lgazgatdosag, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei ®&eidtapitanysag; 7 db egylttnikodési
megéllapodas gpiaci szerepikkel, gazdalkodo, szolgéaltatd és kutatéegységekk@NEREA Eszak-
alfoldi Regionalis Energialigynokség, MAG Praktiku@yakorlati Oktatd, Szolgaltatdé és Innovacios
Nonprofit Kft., AGROMARKETING 95. Kft.,, NyirgabonaKft.,, Radi Me®gazdasagi, Ipari,
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft., F-Tax Kft., Blekux Lehel Kft. Nyiregyhaza;
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2. A kulféldre iranyuld szakmai fejl 6dést ebsegit oktatoi, kutatdi €s dolgozoi mobilitas

A Bolognai alapelveknek eleget téve ndvelni kivéarga oktatéi és hallgatéi mobilitast.

Ennek keretében oktatéink hosszabb-révidebb kiilfalsulmanyutakon, tapasztalatcserékkel

vesznek részt, illetve vendégoktatdi, vendégkutatatuszokat tolthetnek be kilféldi oktatasi, ket
kutatasi intézetekben. A hallgatdink korében tamjagaa részidej kulfoldi képzésekbe tortén
bekapcsolodast. Kiemelt feladatnak tekintjik,a &dife iranyuld, szakmai féjtést ebsegit oktatoi,
kutatoi €s dolgozoi mobilitas (szakmai tanulmankutamogatésat.

A nemzetkdzi mobiliths az oktatdk, dolgozok és takakdrében a bazis évhez viszonyitva jelent
folyamatos emelkedést mutat nemcsak a szarhspartatokban (30%, 48%), de tartalmilag is.
Emelkedett a kilfoldi fefeoktatasi intézményekkel kozdsen végzett kutatadlekye az ezt éimozditod
szakmai konzultaciok szama ugyanugy, ahogy a nidwzekonferenciakon valo részvételek szama is. A
szakmai konzultaciok egy része pedig a kdzos dita@gramok kidolgozasara, illetve a hallgatoi és
oktatdi cserék ékeészitésére iranyult. Néhany oktatonk kilféldi delstatasi intézmeény doktori

programjaban vesz részt.

Intézkedések, tevékenységek:

A foiskola oktatoi és személyzete 6sszesen 237 dbl#uKikildetésen vett részt, mekb33 Erasmus
mobilitds és 16 CEEPUS mobilitas keretében valamglg. A kulféldi konferencidkon vald részvételek
szama 91, tanulményudton 40 alkalommal vettek r@s#tiskola tobb alkalommal képviseltette magat
nemzetkozi versenyeken (6 utazas), work-shopokomitézas), projektmegbeszéléseken (37 utazas),
killithsokon (5 utazas), k6zos szakmai oktatadiati@si €s gyakorlati képzési programokat megalapoz

tanulmanyutakon. (7 utazas).

Az utazasok fontos részét képezik az Erasmus éPOEBHENobIlitas keretében tortént tanulmanyutak. A
tapasztalatok szerint mindkét 6sztondijprogram kerd hasznosnak bizonyult mind a kapcsolatépites,
mind a szakmai fejldés szempontjabol. Az oktatok nagyon j6 szakmabdépi leheiségnek tartjak,
hogy kulféldon oktathatnak idegen nyelven. A kidfidianulmanyutaknak kdszonkeh a 2009-es évben

6 Uj Erasmus partner-szédest sikerult kotni.

Felebs: Dr. Mathé Endre stratégiai rektorhelyettes

Tukacsné dr. Karolyi Margit altalarregtorhelyettes
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Haroméves megallapodas teljesitménycéljainak teljggse 2009. év

Tertlet Mutat6 Ertéke 2007- 2008. évi Eves 2009. évi 2009. évi teljesités
ben célérték teljesités célérték
2008.
1. Hallgatékon beliil a 4,3% 4,8% 6,9% 5,5% 9,51%
I. Oktatas felsofoka szakképzésben,
szakiranyl tovabbképzésben
résztvevk aranya
2. A kivalé adottsagu hallgatok 1,3% 1,5% 2,3% 2,0% 2,69%
felismerése, fefldésiik (150 ©) (180 fo) 230 % 240 %
biztositasa szakkollégiumban,|a
TDK-kban résztvedik
aranyanak emelése
Il. Kutatas 1.A  publikdciék szadmana 626 657 988 690 940
alakulasa
2. A PhD/DLA-fokozattal 135% 143 B 181 dsszes 151 % 196 © Osszes
rendelkedk és az dsszes 157 teljes 171 % teljes
minositett oktatok-kutatok fogl. fogl.
szama, aranya
Il 1. Személyi jellet és dologi Személyijell. | Személy jell. | Személyi jelll Személyijell.| Személyi jell.
Gazdalkodas | kiadasok aranyanak alakulasa 65% 65% 59,2%. 64% 3.524.883
Dologi 35% Dologi 35% Dologi Dologi 36% | 57,02%
40,8%. Dologi 2.657.454
42,98%
2. Adminisztracios koltségek | 613.553 e,- Ft| 613.553 e,- Ft 593.991 e Ht 613.553 e,- Ft 569.491 e Ft
alakulasa az intézményi
kiadasokon belil
IV. Iranyitas, 1. A minbségfejlesztés Minoségirany | A modell | A modell | A modell Képzési szakok
szervezeti mikddése, ellefrzése, itasi kiterjesztése | kiterjesztése | kiterjesztése mingségiranyitasa
hatékonysag eredményei kézikdnyv és| egyénekre egyénekre képzési vizsgalata
mingségiranyi az ADMIR- | szakokra megtortént
tasi modell ban
2. Kontrolling mikddése, Kontrolling Kontrolling A kontrolling | Folytatédott a
eredményei munka- rendszer Megtortént kiépitése az FEUVE kiterjesztése
csoport Kiépitése az intézményaka| az akadémiai
hatékony intézményira- démiai folyamatokban
mikodésének | nyitas (képzés K+F)
megalapozasg gazdasagi folyamataiban
folyamataiban
V. Nemzetkozi | 1. Részvétel a régioban a 4 db 5 db Gj| 6db Az  Eszak-| Eszak-alfoldi
és regionalis tudoméanyos ismeretterjesztés| agyuttmikdodé | megallapodas| egyuttnikodés alfoldi Régi6:9 0j
egyittmiikodé | kulturdlis egyuttnikddés terén | si szerddés | a szerddés Régidban egylttnikodés
s tudascentrum | 220 alkalom | valé részvétel koltségvetési
jelleg novelése intézményekkel,
kiteljesitésére tovabbi, Kutatéintézetek-kel
legalabb 6| és
egylttrmikddé | véllalkozasokkal
s alapjan
2. A kilféldre iranyulo, a 160 alkalom 168 alkalom| 208 alkalom 176 alkalom akalom
szakmai fejpdést ebsegit
oktatoi, kutatdi és dolgozéi
mobilitas (szakmai
tanulmanyutak) alakulasa
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2. Az ebiranyzatok alakuldsa

KIMUTATAS
az intézmeény 2009. évblbb ebirdnyzatainak alakuldsarol

érték: ezer forintban

2008. évi 2009. évi 2009. évi o
tényleges | eredeti | modositott | 2009. evi
teliesités | elsiranyzat | eliranyzat | teljesités
- Kiadasok 6sszesen: 7.839.120 6.751.079 8.233.06§  7.983.054
Mukodési kiadasok dsszesen: 7.5761726.656.220  7.109.653  6.891.427
- ebldl személyi juttatasok 3.050.9Y0 2.790.642 2.822.604 2.710.816
dologi kiadasok 2.752.418 2.266.165 2.710.087 2.657.454
Felhalmozasi kiadasok dsszesen: 217(348 94.859 1.123.413 1.091.627
- intézmeényi beruhézasi kiadasok 182.559 89.809 295.555 275.474
- kdzponti beruhazas - - 775.308 775.308
- felujitas 34.319 - 46.000 39.345
- egyéb intézményi felhalmozasi
kiadasok 470 - - 1.500
2008. évi tényleges maradvany 400.115 - - -
2009. évi tényleges maradvany - - - 349.566
- Bevetelek dsszesen: 8.239.235 6.751.079 8.233.06§ 8.332.62(
Tamogatas 6.030.570 5.001.141 5.307.707 5.307.707
Mukodési bevételek 1.640.654 1.719.788 1.719.78§ 1.740.162
Felhalmozasi beveételek 127.396  30.150 30.150 97.357
Atvett pénzeszk6zok
- mikodési célra 115.923  215.800 215.800 84.710
- felhalmozasi célra 86.255 4.090 4.090 81.242
Egyéb bevétel
El6z6 évi ebiranyzat maradv.atvétel 31.403 - 775.308 787.279
Pénzforgalom nélkili bevételek 388.612 - 400.115 400.115
0 Létszam (8)
0 Engedélyezett leétszam (35. 882 - - 882
irlap 13. sor)
0 Tartosan ures allashelyek 2 - - 9
széama (35irlap 17. sor)
o Atlagos statisztikai 802 - - 776
allomanyi létszam (35.
trlap 18. sor)
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2.1. Afobb kiadasi tételek feladatteljesitessel 6sszeflgglakulasa

Bevételek és kiadasok dsszegzett attekintése

Az intézmény 6sszes kiadasa 2009. évbend@ élvinez képest jelefsen nem valtozott, azt mindéssze
1,8 szazalékkal haladta meg. #iskola a hatékonysag novelése érdekében mar 2068nénegkezdett
intézkedéseket 2009. évben tovabb folytatta, dékte ki az altalanos koltségek cstkkentését, a dolog
kiadasok minimalizalasat.

A mitkbdési kiadasok 6sszege a&zélévinek 91 szazalekat tette ki. Aikddési kiadasokon belul mind a
személyi, mind a dologi kiadasok 6sszege csokkerbas évhez képest.

A személyi kifizetések nagysagrendjét befolydsd@@)8. évhez viszonyitva a tizenharmadik havi
illetmény juttatasok valtozasa is.

A 2009. évben megvaldsitott kdzponti beruhazas .B08 eFt) miatt a felhalmozasi kiadasok

meghaladjak a 2008. évit.

A foiskola feladatai ellatasa soran a beszamoléaszakban 8.332.620 eFt bevételt teljesitett.

Az intézményi 6sszes bevétel a 2008. évi szinteradtal0l,1 %-ban teljesilt. Osszetétele valtozott:
koltségvetési tAmogatas csokkent, igkddési bevételek minimalisan ndvekedtek.

A bevételek tekintetében a médositotiiginyzathoz képest sincs jelésteltérés, 1,2 %.

Fugd, atfutd, kiegyenlit kiadasok és bevételek valtozasa:

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés 2008.12.31. 2009.1231.
Fugg kiadasok - 593
Atfuté kiadasok 38 86 42 257
Atfuto bevételek 101 8712

Az &tfutd kiadasok allomanyvéltozasabdl 2.820 eRpasyazatok megélegezésével, 566 eFt pedig
munkabér elszamolassal kapcsolatos.
Az atfutd bevetelek 8.611 eFt-tal névekedtek 2068-képest, amelyh4.625 eFt kollégiumi letéti dij.
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2.1.1 Az ebirAnyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesiéket befolydsol6 dbb tényezk
bemutatésa:

Az eredeti és modositotté@lanyzatok 6sszetételének alakulasa:
Kiadasok:

100%

90%
80%
70%
B Kozponti beruhazas
B Felhalmozasi célu pénzeszkozatadas
60% OFeldjitas
B Intézményi beruhazasi kiadasok
50% DOEllatottak pénzbeli juttatasai
B MUkodési céli pénzeszkozatadas
OTamogataseértékii miikodési kiadas
40% ODologi kiadasok és egyéb foly6 kiadasok
B Munkaadodkat terheld jarulék
O Személyi juttatasok
30%
20%
10%
0%
20009. évi eredeti eléiranyzat 2009. évi modositott elbiranyzat
Bevételek:
100%
80%
60%
B Pénzforgalom nélkili bevétel
OKoltségvetési tamogatas
OEI6z6 évi eléiranyzat maradvany atvétele
B Felhalmozasi bevételek
OMiikodési koltségvetés bevétele
40%
20%
0%

2009. évi eredeti eléiranyzat 2009. évi médositott eléiranyzat



A Nyiregyhazi Biskola 2009. évi koltségvetésének kiadasi és bkvétedeti ebiranyzati Hosszege:
6.751.019 eFt

Az ebiranyzat médositasok egyuttes 6sszege 2009. évid8i. 289 ezer Ft volt. Ez magaban foglalja a
Kormany-, a fellgyeleti szervi- és az intézméngatshataskar évkozi ebiranyzat modositasokat, mely

az eredeti koltségvetésivaanyzathoz viszonyitva jelefd, 21,9 %-0s névekedésnek felel meg.

Az elbiranyzat moédositas 6sszetétele az alabbiak szdakilt:

Hataskor Osszeg eFt
Kormany 3.53(
Felugyeleti szerv 1.078.344
Intézmeényi 400.11%
Osszesen: 1.481.949

OKormany 0,2 %
B Feltgyeleti szerv 72,8 %
OlIntézményi 27 %

Az év kbzben tortént @rdnyzat modositasoklbb jogcimei intézményinkben:

1. 1005/2009. Korm. hat . alapjan 2009 évi hareket kiegészitéshez 93.406 e Ft
2. Kozponti beruhazas 775.308 e Ft
3. Gyakorlo iskolak normativ tamogatasa 44.614 e Ft
4. EbBz6 évi jbvahagyott maradvany 400.115 e Ft
5. OTKA 0.082 e Ft
6. PPP szolgaltatas bérleti dija 31347 Ft

7. Roma fiatalok tAmogatasa 710 e Ft
8. Tovabb képzés koltségeinek finanszirozasa 230 e Ft
9. Deék Ferenc 6sztondij A&t
10. Pedagogus diszdiploma 2973 e Ft
11. Gyakorlé iskolak palyazatai 15.941 eFt
12. Prémium évekre 1.62Ht
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13. Kis létszamu szakok tamogatasa 4.050 eFt

14. Kormanyhatarozatok alapjan cstkkentés - 91.503 eFt

15. 2008 évi elszamolas alapjan befizetési koetiseg - 90.226 eFt

Az év kozben tortént médositasok kovetkeztében khzahs ebiranyzat dsszege 8.233.068 eFt. Az
eredeti abirAnyzathoz viszonyitva 1.481.989 eFt 6s$zefvekedés kovetkezett be. A ndvekmény 52,3
%-a kozponti beruhazasoegtinyzata, melynek 6sszege 775.308 eFt. A kozpmeriihazas éiranyzata
eredetileg 825.900 eFt volt, mebla fennmarad6 50.592 eFt-ot az intézmény 2010Hasanalhatja fel

a beruhazasi feladatok befejezésére. Aird@tyzat ndvekedés 27,0 %-a adzél évi pénzmaradvany

igénybevétele, melynek nagysagrendje 400.115 eFt.

Az elbz6 évi maradvany igénybevételének jogcimei az ald&bbidtak:

Dologi kiadasok: 227.3 bt
Beruhazasi kiadasok: 142. 740 e
Felljitas 30.000 e Ft

A PPP konstrukcioban megvalosult bérleményekhetigyeleti szerv az alabbi tamogatasokat nyujtotta:

- Campus Hotel és Kollégium PPP dijahoz 116.817 eF
- Didkotthoni fébhely bérléséhez 19.427 eFt
- Tanulmanyi épulet PPP dijahoz 177.500 eFt

Mindh&rom jogcimen kapott 6sszeg a dologi kiadadakanyzatat novelte.

Kereset kiegészitésre a kormany hatarozata aldj&r099 eFt-ot kapott @itkola potebiranyzatként.
Ennek elszamolasa soran visszafizetésre keriil2Ge89, illetve 801 eFt. A gyakorlo iskolak kdzokisit
feladatok ellataséara feladatmutatd alapjan 44.6AY ésszet), valamint elnyert palyazatok alapjan
15.941 eFt 6sszégotebiranyzatban részesultek.

Sajat hataskorben 205.008 eFt értékben hajtottégkevebiranyzat modositast.

Az allamhaztartasi egyensuly néegéséhez a tamogatasi és kiadasir&@hyzatbol kormanyhatarozatok
alapjan februarban 64.403 eFt-t, marciusban 27eE¥dt zaroltak, mely 6sszegek a dolodirdinyzatot
csokkentették. A zarolast év végén csokkentésrmatattak, igy ezek az 6sszegek végleges elvonasra
keriltek az intézménynel.

Az eldz6 évi elszamolas alapjan 90.226 eFt befizetési &pettsége keletkezett @idkolanak, amit 2009.

évben teljesitett.

2.1.2. Személyi juttatasok alakulasanak bemutatasa
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Személyi juttatasok adatok eFt-ban

Dy

Megnevezés 2007. év 2008. év  20009.
2.054.692.111.108 1.795.668
403.823| 390.386| 416.633

\Y

Teljes munkaiisok rendszeres juttatasa

Teljes munkaisok munkaveégzéséhez
kapcsolodo juttatasai

Teljes munkaifisok keresete 6sszesen 2.458.512.501.494 2.212.301
Részmunkaiéisok keresete dsszesen 71.656 72.424 63.225
Kereset részét kép&puttatas 0sszesen 2.530.172.573.918 2.275.526
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 85.176 56.024 69.384
Személyhez kapcsolddd koltségtéritesek 90(670L05.282| 106.256
Szocialis juttatasok 435 2.517 1.691
Kils6 személyi juttatasok 310.976 313.229| 257.959
Személyi juttatasok dsszesen: 3.017.4803.050.970| 2.710.816

2009. évben a személyi juttatasok ereddiiré@hyzata 91,5 %-a volt a 2008. évi személyi jasak
értékének, elssorban a tizenharmadik havi juttatas forrdsanakzasonasabdl adodoan. A személyi
juttatasokra forditott kiadasok értéke 2.710.816belh valdsult meg, ez azéeb évinek 88,9 % -a, a
maodositott @liranyzat 96 %-a. Figyelembe kell venni azonbaraa#ényt is, hogy 2008. évben nemcsak a
targyévi 13. havi illetményt fizettik ki havi résatkben, hanem januar honapban utaltuk a még 2007.

évre jaro juttatas egy részét is.

2009. évben kotelézlletményemelésre nem kertilt sor, a potlék alap eenelkedett. Januar hénapban a
fizetési fokozatok kozotti atsorolasok tortentek gmé/altozasként jelentkezett, hogy a targy évre
vonatkoz6 tizenharmadik illetmény jogcimen kifize#® nem kerilt sor. Mindezek, és az atlagos
allomanyi létszam csokkenésének hatasara a remdszeemélyi juttatasok értéke 1.843.309 eFt-ban

realizalodott, ami 68 %-a az 6sszes személyi kiaalas

Kormanyrendelet alapjan havonta fizetérkkreset- kiegészitést kaptak a kodzalkalmazottadymak
fedezete potéiranyzatként az intézmény részére utalasra kehiltelss félévben az alapilletmény egy
tizenketted része, maximum 15.000 Ft/66/6lt a juttatas mérteke. Masodik félévben a regtdéVkozi
modositasa miatt gkiilt a jogosultak kdre. Havi 131.000 Ft illetményignak egy tizenketted része jart,

e feletti maximum 149.000 Ft havi illetményig csékkett 0sszdgjuttatdsra volt jogosult a dolgozé. A
kereset- kiegészitésként kifizetett 6sszeg egyétikauegzéshez kapcsoldédd, nem rendszeres juttataskén

jelenik meg.
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Tobblet feladatok elvégzéséért — koltsegteritéseszds, palyazatok terhére todékifizetések —,
valamint a pedagogusok nésegi munkajaért elszamolt kereset-kiegészités gesieszesen 279.642 eFt
volt.

Mindezek eredményeképpen 2009. évben aztéljes munkaifis kbzalkalmazott atlag keresete 248.462
Ft/f6/h6 volt, szemben a 2008. évi 272.851d6 6sszeggel.

A foglalkoztatottak sajatos juttatdsai kozil 50.68Bt-ot jubileumi jutalomként, illetve térzsgarda
jutalomként fizettlink ki, 6.795 eFt napidijkéntzimolt 6sszeg.. A jubileumi jutalomra forditott Zsg
13.641 eFt-tal meghaladta a##i évit.

A személyhez kapcsolodo koltségtéritések kozil satgs honapig 7.000 Rifhé meleg étkezési, vagy
4.100 Ft/6/hd hideg eétkezési utalvanyt biztositottunk. TakasSagi intézkedések miatt szeptember
hénaptdl a juttatas 6sszege 5.0008Au, illetve 3.000 Ftif/hdéra modosult. Ennek hatasara az étkezési
hozzajaruldsként 53.047 eFt-ot szamoltunk el aewmmtt 58.579 eFt-tal szemben. Kozlekedési
koltségtériteskent 18.253 eFt, udulési csekkbagrdjuttatasként 24.413 eFt volt a kiadasunk.

Szocialis juttatasként ez évben is gyermekenkéfD(®b.Ft adomentes iskolakezdési tdmogatést
biztositottunk.

A kilsd személyi juttatasok kiadasa adigdnyzatnal és a bazis évinél is kevesebb volteknéntett
munkavallalok részére, a munkavégzeés aldli felnserdétartaméara elszamolt 6sszeg 56.944 eFt volt.
Oradijakra, vizsgaztatasra, gyakorlatvezetésresB2leFt-ot fizettiink ki.

A munkaltatét, illetve kifizett terheb jarulékfizetési kotelezettségiinket — melynek 6gsz2009. évben
0sszesen 814.067 eFt volt — hatéloen teljesiteni tudtuk.

A munkd@ltatot terhél jarulékok mértéke év kbzben csokkent. A minimalkéiszereséig —havi 143.000
Ft jarulékalapig — a tarsadalombiztositasi jari2ék% lett, a munkaadadi jarulek 1 %, az e felettizésg

utan maradt a 29 %-os tarsadalombiztositasi jaksek 3 % munkaadoi jarulék.

A humanetforras gazdalkodas 2009. évben is kiemelt fontastdéampott, melyet az &6 részekben mar

ismertetett intézkedések is mutatnak.

90



Atlagos allomanyi létszam:

®
- Teljes munkaidés Rész munkaidis .
Ev e e P Osszesen
létszam atszamitott létszam
2007 779 34 813
2008 764 38 802
2009 742 34 776

Az étlagos é&llomanyi létszdm évek oOta csokkeendenciat mutat. A 2009. évi teljes munkaie
atszamitott atlagos allomanyi léetszam 7§&dlt, az ebz6 évi 802 Hvel szemben.

Prémium évek programban @vett részt 2009. szeptember Bbkezdsdsen.

Felmentés kovetkeztében 52 kdzalkalmazottunk jogviszonya (82 meg, ebbl nyugdijazasra vald
tekintettel 47 .

Atlagos allomanyi létszam alakuldsa munkakoronként

2008 | 2009 Véltozés
4 Teljes munkaidosre 0
Megnevezes atszamitott Iétszam fé o
(f6)
Egyetemi, Biskolai oktato, 337 319 18 94 7
tanar (egyéb oktato) '
Pedagogus 153 151 -2 98,7
Egyéb alkalmazott 312 306 -6 98,1
Osszesen 802 776 -26 96,8

2009.12.31-én munkajogi zaro létszam teljes migibk@n foglalkoztatott 7665f
rész munkatden foglalkoztatott — 636f
Oktatéi munkakorben 13felsléptetésére kertlt sor. 8 foiskolai tanarra, 44 foiskolai docenssé, @ f

adjunktussa lett kinevezve. Deak Ferenc 6sztonilbié oktato részesdult.

91



2.1.3. A dologi kiadasok dliranyzata valtozasanak bemutatasa

dadok: ezer Ft-ban

M ] Eredeti | Modositott e
egnevezés ——] Eléiranyzat
eléiranyzat

Készletbeszerzes 134.414 155.414 21.000
Kommunikacios szolgaltatasok 32.0p0  75.300 43.300
Szolgaltatasi kiadasok 1.547.068 1.689.122 142.054
Vasérolt kozszolgaltatasok 60.000 10.000 - 50.000
Altalanos forgalmi ad6 250.000 529.483 279.483
Kiklldetés, reklam, reprezentacio 71.000 60.900 -10.100
Szellemi tevékenység végzésére 30.000 30.000 -
Egyeéb dologi kiadasok 132.000 131.716 - 284
Adok, dijak, befizetések 9.683 28.152 18.469
Dologi és egyéb folyo kiadasok 6sszesen: 2.266.1652.710.087 443.922

A dologi kiadasok moddositott @tanyzata az eredeti @tanyzathoz viszonyitva 443.922 eFt 0ssizeg

novekedést mutat a 2009-es gazdasagi évben.

Az elbiranyzat modositasok 0sszetételét az alabbiakbaatjukibe:
aditezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg
OKM tamogatas PPP bérleti dij 313.744
Kozoktatasi feladatok 20.854
OTKA 7.926
Befizetési kotelezettség - 90.226
Korm.hat.szerinti elvonas - 91.503
Sajat hataskéirmodositas 279.690
Egyéb tdAmogatas 3.437
Osszesen: 443.922

2.1.4. A felhalmozasok kiadasok élranyzatanak alakulasa
dadok: ezer Ft-ban

M ] Eredeti | Mddositott Eléiranyzat- L
egnevezés —— . . Teljesités
eléiranyzat valtozas
Ingatlanok felUjitasa - 38.333 38.333 32.538
Felljitas AFA-ja - 7.667 7.667 6.807
l. Felljitas 6sszesen: 46.000 46.000 39.345
Imaterialis javak vasarldsa - 14.500 14.500 14.467
Ingatlanok vasarlasa, létesitése - 94.600 94.600 94.567
Gépek, berendezések, felszerelések 74.83833.622 58.784 112.272
Jarmivek vasarlasa - 2.750 2.750 2.713
Tenyészallatok vasarlasa - 1.180 1.180 1.175
Intézményi beruhazasok AFA-ja 14.9r1 48.903 33.932 50.280
Kdzponti beruhazasi kiadasok - 775.308 775.308 775.308
Részesedések vasarlasa - - - 1.500
Il. Felhalmozasi kiadasok és
pénzigyi befektetések 6sszesen: 89.809| 1.070.863 981.054 1.052.282
Minddsszesen: 89.809 1.116.863 1.027.054 1.091.627|
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A felljitas és a felhalmozasi kiadasoldiginyzatanak 981.054 eFt Ossi@egovekedése az alabbi

tételekldl tevédik Ossze:

- kdzponti beruhazas 775.308 eFt
- sajat hataskdrmaodositas 76.000 eFt
- maradvanybol 172.740 eFt
- egyéb tamogatas 3.006 eFt
Osszesen: 1.027.054 eFt

2009. évi beruhazasok kdézponti tamogatasbol
Energetikai rekonstrukcio
- Gazmotoros energiaterndetgység megvasarlasa:
A 2008. 06. 27.-én illéteg 2008. 07. 27-én hirdetmény kozzététele nélkditott targyalasos
kozbeszerzési eljaras eredmeényeként 2008. 10. Relaszerddeés szerint az atadas-atvéetel 2009.
06. 02.-an megtortént. Beszerzés értéke 410.400 eFt
- Energiacentrum kiviteli terveinek elkészitése:
A 2008. 12. 01.-én kelt széides alapjan a teljesités 2008. 12. 29.-én megtortén
- 1 MW teljesitmény abszorpcios itégep és titétorony, kiegészét berendezések, ,E” jglépulet
hitési viz betdplald vezeték kiépitése; energiacentrlétrehozasa (épullet, gépészet,
vezérbautomatika); atlétikai satorités-fités kialakitasa:
A KE-4664 szamon lefolytatott kozbeszerzési elj@apjan 2009. 05. 07-én megkotésre kerillt a
Kivitelezési szergdeés. A teljesités 2009. 06. 23-an megtortént.
- F6 hokozpont atalakitasa:
Megléw épuleten, fenti kivitelezési széessel egyltt kezeletidziikséges atalakitas tortént.
Az energiacentrum teljes bekerllési koltsége dkodhpont atalakitassal, tervezéssel éfszaki

ellendrzéssel egyiitt 307.296 eFt.

Oktatési rekonstrukcio
- Mozaikterem és a mozaikterem feletti emeletraépéiesezése:
A 2008. 12. 01.-én kelt szédeés alapjan a végteljesités 2009. 04. 01-én mégtorkesbbi
beruhazas ékészitése. A tervezés koltsége 6.720 eFt
- ,B” tanulményi épulet elmaradt homlokzati szakasgalbszigetelése:
A beruhazassal teljes Kian befejeédott az épulet homlokzati felujitasa. A 2009. 08-€h kelt
szerddeés alapjan a végteljesités 2009. 06. 22-én mégtoBeruhazas érteke 17.043 eFt.

- Testnevelési és Sporttudomanyi Intédtefarat feldjitasa, akadalymentesitése:
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A 2009. 06. 10-én kelt szdmés alapjan a vegteljesités 2009. 06. 22-én meégtoBeruhazas
értéke 12.472 eFt.

,B” tanulmanyi épulet nagyéhdd elektromos rendszerének és butorzatanak &edajit

A nagyebadod terem teljes felljitasa tervezett a 2010. évioena rogzitett batorzat és az
elektromos rendszer cseréje halaszthatatlannabaddtsetveszélyes volt.

A butorzat kézpontositott kozbeszerzésben keri@dzdmésre, a 2009. 11. 02-4n kelt megrendelés
alapjan a végteljesités 2009. 12. 18-an megtoiBaszerzés értéke 12.964 eFt.

A elektromos rendszer felljitasara 2009. 11. 24&élh szerddés alapjan a villamos munkak
végteljesitése 2009. 12. 23.-an megtortént. Beashéaeéke 5.749 eFt.

,B” tanulmanyi épllet §bejarati fitétt mozgésserilt rampa kialakitasa:

A beruhazassal kivaltasra kerllt ébéjarati mozgassérult [é@gard lift, melynek allando
meghibasodasa és karbantartasi igénye indokoltaemaihézast. A mozgassérult rampa
anyagmozgatasra, babakocsival toftékozlekedésre is alkalmas. A 2009. 11. 24-én Kkelt
szerddés és a 2009. 12. 18-an kelt alapjan a végtége09. 06. 22-én megtortént. Beruhazas
értéke 4.999 eFt.

Tanbolt, taniroda kialakitasa, berendezések biZisei

Gyakorlati kép#hely kialakitasa, helységek atalakitasaval és gnsseszkdzok beszerzésével.

A berendezések szallitAsanak végteljesitése, a PA105-én kelt megrendelés alapjan, 2010. 01.
27-én megtortént. Beszerzeés értéke 3.607 eFt.

A helységek épitészeti és épuletgépészeti kiakkita2009. 12. 16-an kelt sz&teés alapjan
2010. 01. 15-én megtortént. Beruhazas értéke ®=bd7

Motorfékpad vizsgalati rendszer

MMFK motorfékpad épulet atalakitas kivitelezése:
A 2008. 12. 22-én kelt szémdés alapjan a teljesités 2009. 06. 23.-an megtoreteljes 14.200
eFt véllaladsi arbdl 8.396 eFt a kozponti beruhdkéesete terhére elszamolésra kerdlt. (A

berendezések palyazati forrashdl és szakképzézajamalasbol kertltek beszerzésre. )

Sportlétesitmények rekonstrukcioja

Atlétikai satorrekonstrukcio engedélyezési terveinek elkészitése:

A 2008. 12. 10-én kelt szdmés alapjan a teljesités 2009. 01. 13-an megtortenielkésziilt
engedélyes terveket kidsh amint lehdiséglink nyilik a teljes feldjitasra fel tudjuk haélm
Késsbbi beruhazas ékészitése. A tervezés koltsége 3.600 eFt

Tornacsarnok éptlet homlokzat feltjitasa:
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A kiviteli tervek elkészitése a 2009. 04. 24-ért kekrddeés alapjan, 2009. 06. 04-én megtortént,
de a fenti valtozasok, valamint az energetikai &#dyi lehaiségek miatt, nem a rendelkezésre
allé keretll, terveztilk a homlokzat felljitast. Kdsbi beruhdzas ékészitése. A tervezés
koltsége 1.620 eFt

Atlétikai sator tartoszerkezet megsitése tervezes, terni@antvezetés:

A 2009. 04. 30-an kelt szémés alapjan a teljesités 2009. 06. 12-én megtorketervezeés és
miivezetés koltsége 1.200 eFt

Atlétikai sator tartészerkezet megsitése:

A fa tartoszerkezet medeitése statikai szakvélemény alapjan halaszthatetlaalt. A 2009. 06.
04-én kelt szexxés alapjan a teljesités 2009. 06. 20-an megtoBéntihazas értéke 6.560 eFt
Uszoda épllet Iégtechnikai és vizgépészeti fekgita

Az elkorrodalt légtechnikai idomok cseréje és agefeszet felljitasa Uzembiztonsag miatt
halaszthatatlan beruhazas volt. A 2009. 11. 30edinskerddés alapjan a teljesités 2010. 01. 05-
én megtortént. Beruhazas értéke 9.818 eFt.

Teniszpalyak automata 6ntdrendszerének kialakitasa:

A palyak mirbségének javitasa érdekében végzett beruhazas. A 20026.-an kelt és 2009. 12.
18-an modositott szeidés alapjan a teljesités 2010. 01. 12.-én megtorBeruhazas értéke
7.500 eFt.

2009. évi beruhazasok onébél

Oneobsl valdsultak meg az aldbbi tablazatban bemutatelfijifasok, épitési beruhazasok

0sszesen 55.178 eFt értékben.

Megnevezés Osszeg (eFt) Megjegyzés
E6tvos Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola gs A folyamatos
Gimnazium tornatermi szarnybitése Iétszamibvilés miatt

49 273 indokolt beruhéazas

E6tvos Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola gs

Gimnazium oltoak feldjitasa 3457
Testnevelés savtarol6 és térburkolat ANTSZ ebiras szerinti
feldjitasa 2 064/ atalakitas.
HIK épllet tanulményi osztaly igazolvany Munkafolyamatok
kiado kialakitasa atszervezése miatt

192| sziikséges beruhazas.
"B" Tanulmanyi épilet kdzponti irattar Irattar kialakitasara
burkoldsa vonatkozé ajanlasoknak

valé megfeleltetés miatt
192| sziikséges beruhazas.

Osszesen: 55178
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Potebiranyzatként 1.000 eFtiz- és vagyonvédelemre fordithatd 0sszeget kaptum&lybsl az
Intézményink Tangazdasaganak oltoviz ellatd remésrerveztettik meg harom Utemre bontva, 2009.
évben a masodik Utem kivitelezése valosult meguideras értéke 1.000 eFt.

2.2. A bevételek alakuladsa

2.2.1. A bevételek jellege, tipusali, a tobbletbewdek alakulasa, a tervezeti valo eltérés okai

Az alabbi tablazatban lathaté a Nyiregyhasskola 2009. évben teljesilt bevételeinek értéleenlalt

jogcimenként az eredeti és modositaitrahyzattal.

adatok eFt-ban

Megnevezeés Elgiranyzat Teljesités
eredeti modositott

Mukddési bevétel 1335761 1335761 1411 320
Kamatbevétel 3238
Mu!<o"d§’5| célu pénzeszk. atvétel AHT- 215 800 215 800 84 710
n kivalrol
I,EIogo evi mik. célu ebir. maradv. 11 971
atvétele
INEAE] 111, EeiSs] 920 1551561 1551561 1511 239
0sszesen: :
F,el_ha!,m. célu pénzeszk. atvét. AHT-n 4 090 4090 80 069
Kivalrol
Téargyi eszk., immat. javak értékesitése 1174
I'EIo;o evi felhalm. célu élir. maradv. 775 308 275 308
atvétele
Ifelha}moza& esdke jell. bevétel 4090 779 398 856 551
0ssz.:
Tamogatas ért. tikodeési bevétel 168 227 168 227 240 893
Tamogatas ért. felhalmozasi bevétel 26 060 26 060 16 115
Tamogatas ért. bevétel dsszesen: 194 287 194 287 257 008
Fellgyeleti szervél kapott tAmogatas 5001 141 5307 707 5307 707
Pénzforgalom nélkili bevétel 400 115 400 115
BEVETELEK OSSZESEN: 6 751 079 8 233 068 8 332 620

A foiskola tényleges bevétele ( allami tamogatassalittgy.332.620 eFt volt 2009. évben, mely
1.581.541 eFt-tal, illetve 19 %-kal haladta megeleti ebiranyzatot. A modositott éranyzatnal 1,21

%-kal tobb.

96



A felugyeleti szerv altal 2009. évre biztositottltkégvetési tamogatas tényleges teljesitési 6sszege
(5.307.707 eFt) az eredetbebinyzatnal 6,13 %-kal nagyobb, a mddositatirahyzattal megegyéz A
koltségvetési tamogatas az 6sszes modositotheyzat 64,5 %-a, ami azéeb évhez viszonyitva 6,5
%-0s csOkkenést mutat.

A mikddési bevétel (1.740.162 eFt)1,18 %-kal lépteatihddositott @iranyzatot, mig a 2008. évihez
viszonyitva 6,1 %-kal emelkedett.

Eblol a tAmogatas értékmikodési bevétel 27,1%-kal lett magasabb d&ziekvhez képest, melynek
ertéke 240.893 eFt. Ezen belul 140.201 eFt-t palpkon nyertek el oktatdéink a Kutatasi és
Technoldgiai Innovacios Alaptol kutatasi feladat@grehajtasara, valamint 46.775 eFt egyéb palytazato
bevételeként folyt be. A kapott dsszegek felhasw#al az oktatas, kutatasjikiidés szinvonalat
emelhettik, valamint a laboratériumok, taiiralyek berendezéseinek eszkozellatottsagat jawktott
Hallgatéink Bursa 6sztondijban részesiltek, 53.8@F7 értékben a Tamogataskézdyazgatdsagon

keresztil.

Véllalkozoktol fejlesztési célra atvett pénzeszk62009-ben csokkéntendenciat mutatnak 2008. évhez
viszonyitva, mely elmaradas 7,2 %-0s. Ezen a jogoikeril kimutatasra a szakképzeési hozzajarulaskent
fejlesztésre, beruhazasra kapott 6sszeg, mellggdithaté a hallgatdk gyakorlati oktatasahoz szdjiis

felszerelés.

Az intézményi nikddeési bevétel jelets részét kitelr koltsegtéritéses képzésibefolyt bevétel mintegy
15 %-o0s csOkkenést mutat az®zl évihez hasonlitva. A hallgatéi Iétszam drasztiks$kkenése a
foiskola gazdalkodasanak minden tertiletén érezt&éisha

Jelentsebb tobbletbevételt az intézményi sajatos beuetéle a tovabb szamlazott szolgéaltatasok

bevételénél értlink el, az6bbi 13,5 mig az utdbbi 24 %-kal multa felll a 208@. értékeket.

A teljesllt bevétel 9,3 %-t kitév775.308 eFt értékben kézponti beruhazas jogcineémiylh 6sszeghl a
foiskola még korabbrdl elmaradt épileteinek felUfitakejeztik be, valamint gazmotoros kigafi

megvételével asiskola energiaellatasat korsésitettik.

2.3. Kovetelés allomany alakulasa

2009. december 31-én kovetelés allomanysskdlanak 125.175 eFt volt. EbI2.497 eFt 2009. év &t
keletkezett. A Biskola a lejart tartozasok esetében a szikségézkedéseket megtette, a tdbbszori
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fizetési felszdlitast kovéen sem teljesit partnerekkel szemben jogi Uton érvényesiti a l@gsek

behajtasat.

A kovetelés allomany 28,8 %-a 30nap alatti, 6,7 3&&60 nap kdzotti, 10,8 %-a 61-90 nap kdzoétti mig
52,7 %-a 90 napon tuli kategoriaba tartozik. EbDhi®0 napot meghalado tartozas 49,1 %-at a Hallgat
Centrum Kht. tartozdsa teszi ki, mely cég 2009-fiszamolés ala kerilt, mely eljardsnak hivatalos
lezarasara valészileg 2010-ben kertil sor.

A 31-90 nap kozotti kdvetelés allomanyunk az 6ss2led7,5 %-a, ami javuld tendenciat mutat @zdel

évekhez képest, amely a hatékonyabb koveteléslsezdbdt intézkedések folytan valdsulhatott meg.

2.4. Ebiranyzat-maradvany

2.4.1. A Nyiregyhazi Foiskola 2008. évi jovahagyott dliranyzat-maradvanyanak 6sszege 400.115
ezer Ft volt.

Felhasznalasi jogcimei:

- dologi kiadasok 227.375 eFt
- felyjitas 30.000 eFt
- intézmeényi beruhazasi kiadasok 142.740 eFt

A dologi kiadasokbol fedeztilk azéeb év normativainak elszamolasa alapjan intézményiiakbeb
visszafizetés kotelezettséget 90.226 eFt dsszedbrnkdveben a felhasznalhaté szabadiginyzat-
maradvany 309.889 eFt volt.

2.4.2. 2009. évi ebiranyzat-maradvanyok alakulasa jogcimenként:

- személyi juttatasok 111.788 eFt

- munkaaddkat terh&jarulékok 39.261 eFt

- dologi kiadasok 126.550 eFt

- pénzeszkdzatadas 5.068 eFt

- ellatottak pénzbeni juttatasa 14.528 eFt
- felyjitas 6.655 eFt

- intézmeényi beruhazasi kiadas 45.716 eFt
Maradvany 6sszesen: 349.566 eFt

2009-es gazdasagi évben 99.552 eFt Osishegételi tobblet keletkezett, mely &wsrban a év utolso
napjaiban beérkezett szakképzeési tAmogatasok &b egikodési beveételekid atvett penzeszkozokb
tevodott 0ssze és @ranyzatositdsokra az év végi zéarlati munkak soré@r nem kerllhetett sor. A
kiadasi megtakaritds nagysagrendje 250.014 eFt »okiadasi megtakaritas tartalmazza a hallgatéi

juttatasok, valamint a képzeési normativa elszanact@san mutatkozé befizetési kotelezettséget, reklyn
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nagysagrendje 83.552 eFt. Ugyancsak a maradvangtriédpezi 111.788 eFt személyi juttatas, valamint

azok jaruléka 39.261 eFt dsszegben, mivel a 20Q9/2@név |. félévi koltségtéritéses képzése terhér

fizetend Ora- és vizsgadijak teljesitése a kovetkgazdasagi évre huzodik at.

3. Egyéb

3.1. A gazdalkodas és vagyonvaltozas osszefliggései:

A befektetett eszkdzokben azy® évhez viszonyitva bekodvetkezett valtozast az @&&blan mutatjuk

be:
adatok: eEée-ban
Megnevezés 2008. év 2009. év Valtozas ¢
I. Immateridlis javak 33.476 29.725 88,8
Ingatlanok 7.912.449 7.976.702 100,8
Gépek, berendezések, felszerelések 528.7R176.625 2225
Jarnivek 2.385 4.095 171,7
Tenyészallatok 6.277 7.832 1249
Beruhazéasok 37.018 - -
Il. Targyi eszk6zOk 6sszesen: 8.486.920.165.254 108,0
lll. Egyéb tart0s részesedések 3.470 4.970 143,2
IV. Tartdosan adott kdlcsonok 47.485 37.409 78,8
V. Uzemeltetésre atadott eszk6zok 372.943397.552 106,6
Befektetett eszk6zok 6sszesen: 8.944.294.634.910 107,7

o

A befektetett eszkdzokben 7,7 %-os 690.616 eFt wekdilés mértéke, mely éorban a gépek,

berendezések, felszerelések eszkdzcsoporton [#801i%-0s ndovekedés miatt kovetkezett be. 2009.

évben intézménylnk rendelkezésére all6 775.308 ésBrze§ kozponti beruhazasbol szereztik be

gazmotoros kisémiivet,

eszkozcsoportba tortént.

valamint Kt6-fité centrumot

létesitettlink, melynek aktividlasa ezen

Intézmeényink felhalmozasi éskejelledi bevétele az elmult gazdasagi évben mindéssze ER7¥olt,

mely 6sszeggel felhalmozasi kiadasaink forrasaehik.

3.2. Véllalkozasi tevékenység bemutatasa:

Intézmeényiink a 2009-es évben vallalkozasi tevelégstsnem folytatott.

3.3. Koltségvetésbl kiszervezett tevékenysegek, szervezetek helyzete:

Intézmeényink tobb évvel ed a kozalkalmazotti létszam csokkentése érdekékanbantartasi,

valamint takaritasiorzés-védési stb. feladatainak ellatasara kozbeszieetjarast hirdetett. A feladatok

végzésére a nyertes vallalkozokkal megallapodashttkiink. A kil$ vallalkozok tevékenységének
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ellervrzését az Uzemeltetési és Vagyonkezelési OsztabzivéA szerpdés 2009. évben kozos
megegyezéssel moédositasra kerllt. Az informatileadiatok végzését intézményunk latja el az
Informatikai és Szolgéltatd Kozponton keresztilezulmewen a véllalkozék a szeydés szerinti

kotelezettségeiknek maradéktalanul eleget tesznek.

3.4. Intézmény alapitéi/vagyonkezél feliigyelete ala tartozé gazdasagi tarsasagok

?ﬁj{ A”?glztgsl?gggl Kt')_ltségve- Kt‘)ltségve-
Gazdalkodoé szervezet értéke | Aranva Bssz606 tési tamoga- tési
megnevezese (ezer (% )y (ezer for?n B tas ('jssz.ege témogatés
: (ezer forint) célja
forint)
Hallgatéi Centrum Kht. ,Fa”
3.000 100 3.000 - -

Intézményinknek még az alabbi tArsasagokban waesédése sajat bevétdib

Induld | - .
. ) Osszegel Aranya
Szervezet megnevezése toke
oFt eFt %

Innova Nonprofit Kft. 2.000 260 13 - -
Zahony és Térségi Logisztikai

Klaszter Kft. 5.000 100 2 - -
Nyirségi Szakképzés-Szervezgesi

Nonprofit Kft. 1.000 110 11 - -
Campus-Land Nonprofit Kft. 500 500 100 - -
Enerea Nonprofit Kft. 8.850 1.000 11 - -

A Campus-Land Nonprofit Kft. egy a Nyiregyhaiigkola altal 500.000,- Ft térz#tével alapitott, 100
%-ban Intézményi tulajdonu tarsasag. A bejegyzéselem 2009. janius 19-én kerilt benyujtasra a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Birdsagon, mint CGéghgon és 2009. julius 04t a cég
elotarsasagként megkezdte alikiildését. A teljes nevén CAMPUS-LAND Szolgéltatd Kézznua
Nonprofit Korlatolt Felebsség Tarsasag 2009. jalius 08-an lett bejegyezve 150813
cégjegyzekszamon.
A tarsasag & tevékenysége mellett az alapitd okiratban megbzdélr alabbi, cél szerinti kzhasznu
tevékenyégi korok ellatasat végezheti:

- oktatas

- kutatas, fejlesztés

- rendezvények, sporttevékenységek
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A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzattalo2@®. 19.-én kotott kozhasznlsagi sadés
alapjan a késbbiek folyaméan tovabbi kbézhasznu tevékenységekgeliatni a szervezet.

A Nyiregyhézi Biskolaval egyuttrikodésben megtortént az Gizemeltetési ésskidsznositasi feladatok
szétvalasztasa. A koradbban kiadott koncepcionak fetedgen a beruhazokkal kotott bérleti és
szolgéltatasi szebrdésekben foglaltak szerint a kiilsasznositasra a Nyiregyhazigkola jogosult, és a
kilss hasznositasokbdl szarmazo bevétel - az éitekibddo lUzemeltetési tbbbletfeladatok Uzemeltet
részére tortéh megtéritése mellett - az Intézményt illeti meg.Féiskolaval megkotésre kerilt az a
megallapodas, amely alapjan az alland6 és esdiietiiizemeltetési feladatokat végzi a Campus-Land
Nonprofit Kft.. Az Uzleti tevékenység soran @& dél, a Nyiregyhazi diskola altal megfizetett tébblet
Uzemeltetési koltség csokkentése az eléregfjobb szolgaltatasi szint nyujtdsa mellett.

Az Uzemeltetési rendszer iranyitasa és éitleFse jelenleg 56f miszaki - gazdasagi alkalmazottal
miikodik, akik 2009. julius 1.81 vannak alloméanyban. Az lizemeltetett teriilet 16.5t.

Az Uzemeltetési feladatokon tul a Campus-Land NofifpKft. kezeli és konyveli a Nyiregyhaziiskola
elkilonitett Neptun letéti szamlajat.

2009. szeptemberében a Campus-Land Nonprofit Kégatapitotta &Student Stop! Nyelviskolatmely

a Nyiregyhazi Biskola Modern Filologia Intézetével egyutikbdve oktéberil kdzhasznu
tevékenységkent segiti az Intézmény hallgatéinaéraényesebb nyelvtanulasat.

A nyelviskola szakmai és adminisztrativ iranyitasatfs éalland6é alkalmazott végzi, megbizasi
szerddéssel foglalkoztatjuk az oktatokat. 2009-ben &h#di Iétszam 1465fvolt.

2009-ben a tarsasag cél szerinti eredménye 45lvélkilkozasi tevékenységhez kapcsolédo arbevétele
147.439 eFt, kbzhasznu tevékenyseghez kapcsolabebe 3.721 eFt volt.

3.5. Dolgozok lakasépitési tamogatasara forditotts$zegek alakulasa

3.5.1. Dolgozok lakasépitési tamogatasara forditott 6sszek alakuldsa

Dolgozéink lakashoz valo juttatasaban 300.000 fosnkolcson odaitélése erejéig tud részt vallalni
intézmeényunk, melynek a folyositasi feltételeit zzlvezeti és Nlkodési Szabalyzat részekent rogzitett
Szocialis Szabélyzat tartalmazza.

Dolgozdink tobb millio forintos hitelfelvétel utdnudnak csak lakashoz jutni, melyet ké&est
kényszertlnek még a munkaltatoi kolcson felvétel@rditelek kicsinysége azt eredményezni, hogy az
esetleges jelzalogteher érvényesitésénél a ranggére kerul intézmeényink.

Sajnos, a dolgozék egyre kevesebben tudjak igémghei a 300.000 forintos nagysagrémdunkaltatoi
kolcsont, mivel egyre nehezebb a ,nagyobb” dsg4etplek vallalasa is. Ezen tulmian a foldhivatali
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es pénzintézeti burokracia is elkedvetleniti do@gokat a kdlcson felvételével kapcsolatosan, hiszen

mind a koltségeket, mind az utanajérast tekintyg/iarhet ré a kdlcsont igénybe venni szandékozokra

Nyité egyenleg 2009. 01.01. 3.556.929.- Ft
Egyenleg csdkkenés:
- korabbi kdlcsonok torlesztései -1.055.247 .-Ff

Egyenleg novekedés:

- levonasok 164.922.-Ft
OSSZESEN: 2.666.604.-Ft
Egyenleg ndvekedés:

- dolgozéinknak nyujtott kdlcsénok 800.000.-Ft
Nyilvantartott dolgozéi tartozas 2009. 12.31-én 3.466.604.-Ft

2009. évben 3 6f dolgozd igényelt munkaltatd kolcsont, az e témalpalikodo birald bizottsag
mindannyiuknak meg is itélte a kdlcsont.
A megitélt 6sszeg 2009. évben — @ részére — Osszesen 800.000.-Ft, mely a targyéizetatt

munkaltatoi kdlcsén 6sszege.
3.6. Eurdpai Uniés programok
Intézmeényinknek a korabbi években 8 db HEFOP-ogapata volt. Valamennyi program lezarult. A

2009-es gazdasagi évben mar csak a koltségek fédezmegdilegezett 6sszeg folyt be 36.599 eFt

0sszegben.
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Szamszaki beszamold

Beszamol6 6. szamu melléklete

2009. Koltséegvetes

adatok: ezer Ft-ban

2009. évi eredeti dliranyzat 2009. évi modositott diranyzat 2009. évi teljesités
Megnevezés ) ) B
Bevétel | TAmogatds Osszesen | Bevétel | TAmogatas| Osszesen| Bevétel | Tamogataj Osszesen
1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6 8 9 10=8+9
Hallg. pénzbeli juttatas 56 237 464 10 520 33] 7 829 464 10 47192 7 829 437 102 444 90
Bursa 8sztondij 50 0p0 50 00 54 307 52 399 106 70§ 54 307 52 394 106 70§
Dokt. &sztondij 0 0 0
TankOnyv-jegyz,sport-kult tam. 46 410 46 41( 46 41 46 41( 46 41 46 41(
Koztarsasagi 6sztondij 6 800 6 80¢ 7 784 7784 7 784 7784
Kollégiumi tam. 115484 188 381 303 864 115 484 188 381 30386% 110831 141 664 252 494
Lakhatasi tam. 132 0p0 132 00 132 00 132 00 115 800 115 80
Miniszteri 6dij (MOB)+hataron tdli 2Q0 200 200 200 143 143
0 0
0 0
I. Hallg. elgir. 6sszesen: 171 72] 887 89 1059 61 177 62 891273 106889 172 967 801 30 974 26
Il. Oktatéi,kut.6dijak 6ssz. q q
Nem gyak.isk-6vodak 0 0 0
Gyakorlé isk-6vodak 73966 925 00 998 96 73 96¢ 985254 1059 22 37 597 969 614 100721
Il Kézokt.normativ tam 6ssz. 73 96¢ 925 00 998 96 73 966 985 254 1059 22 37 591 969 614 1007 21
IV. Képzés-tudomanyos-

fenntart.ei. 1504251 3127370 463162] 236110] 337030( 573140P 2303776 3333004 563678
Ebbyl: Klinikak q a [0
Tangazdasagok 53 30(¢ 35 00¢ 88 30 88 089 35 00¢ 123 08 88 089 35 00¢ 123 08

V. Specialis programok 6sszesen
ebbél: 0 60 88( 60 88( 60 88( 60 88( 52 127 52 123
Evente valtozo tm dsszesen 0 48 88( 48 88( 48 88( 48 88( 40 127 40 123
Anyanyelvi lektorok 21000 21 00( 2100 21 00( 14 982 14 983
szibfold 9 00( 9 00d 9 004 9 00d 9 00¢ 9 00(
GYES-GYED 2006-ban belépett. 7280 7 28( 7 28( 7 28( 4 54( 4 54(
OSJER mdirendszerek (laborok) 0 0 0
Tiiz-, vagyonvédelem 1 0p0 1 00d 100G 1 00d 1 00¢ 1 00d
Nemzetiségiképzés kieg 7 000 7 004 7 00( 7 004 7 00( 700G
Fogyatékossaggal@ kieg 3600 3 60( 3 60( 3 60( 3 60( 3 60(
0 0 0
Alaptdmogatas 0ssze: 0 12 00¢ 12 00 9) 12 004 12 00 0 12 00¢ 12 00
Kutatéint.Kisérleti izem 0 0 0
Arborétumok,botanikus kertek 12 Q00 12 00 0 12 00 12 00
0 0 0
0] 0] 0
VI. Fejlesztési ebiranyzat 0 Qg qg
VII. Palyazatok + egyéb D 31267 312 67 312 673 312 67
0 0 o
MINDOSSZESEN (I-VII) 174993{ 500114 675107 292536] 530770] 823306y 271923] 526382] 798305
M iikddési koltsv. dssz. 171978 4936 43 6 656 22( 1 869 66 523999] 710965y 17902483 5101184 689142
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adatok: ezer Ft-bgn
Megnevezés 2009. évi eredeti diiranyzat 2009. évi médositott éliranyzat 2009. évi teljesités

Bevétel Tamogatag Osszesen | Bevétel | Tamogatas Osszesen| Bevétel | Tamogatas Osszesen
Dologi kiadas 1003802 1262368 2266165 1246459 1463628 271008f 1246459 1410995 2657 454
Ellatottak 56 237 637814 694 05 115611 530 031 645 64 115611 515504 631 111
Egyéb niik 2 80d 2 80( 10 651 0 10 65] 10 633 10 637
Tam.ért.ntik 0 67 347 0 67 344 67 343 67 343
Felhalmozasi edir. 30 15(¢ 64 704 94 859 1 05569 67715 1123411 1036770 54854 1091627
Intézményi beruh. 25100 64 704 89 804 227 84 67 714 29555% 220617 54 851 275 474
FelGjitas 0 0 46 00(¢ 46 00( 39 344 39 341
Egyéb int. felh. 5050 5 05( 6 55( 6 55( 1 50Q 1 50(
Tam.ért.felhalm. 0 0] [
Kdzponti beruhazas 0 775 308 775308 775 308 775 308
Koélcsonok Q g
MINDOSSZESEN: 174993{ 500114 675107y 292536] 530770] 823306y 282701] 515604] 7983054

Intézményink 2009. évi kiadasi és bevételi eregléianyzata 6.751.079 eFt volt. Az évkdzben tortént
eléiranyzat modositasok kovetkeztében a modositoitaelyzatunk 6sszege 8.233.067 eFt-ban teljesult.
Az eldiranyzaton belll a sajat bevételek tervezett 0sszageredeti éiranyzatban 25,9 %-ot, mig a
modositott @iranyzaton belll a 35,5 %-ot ért el. Adiehnyzat modositasok részletesebb indoklaséat a
2.1.1. pont tartalmazza. A kiadasok teljesilése8F (@4 eFt-ban valésult meg, a moddositott
eléiranyzathoz viszonyitva 250.014 eFt 6ssz&@mdasi megtakaritast mutat. A bevételi tobblé€L§92
eFt) kovetkeztében intézményink tényleges mara@dvan$.566 eFt 6sszegben teljesult. A Nyiregyhazi
Foiskolat meg nem illét elsirdnyzat maradvany 83.552 eFt. Ténylegesen fellddisatd kotelezettség
véllaldssal terhelt 8irAnyzat maradvany 266.014 eFt.

A bevételi ebiranyzaton belll legjeletsebb a képzési, tudomanyos és fenntartasi tamogatdg az
0ssz adiranyzatbol 69,7 %-ot képvisel. A képzési, tudonangs fenntartasi normativa terhére teljesitett
kiadasok 0sszege 5.638.690 eFt volt, mélyd bevételek terhére 40,9 % kiadast tortént. Agz0s
kiadason belll legjeleisebb a személyi juttatds, valamint azok jarulékaikifizetése (44,2 %). A
dologi kiadasok nagysagrendje 2.657.454 eFt, ez@yamen legjelerdsebb a bevételekb torténs
forras biztositas, ennek nagysagrendje 2009. é4BeX volt. Hallgatdi juttatasok jogcimén 631.115 eF

kerult kifizetésre, melynek részletes megoszlagant tablazat tartalmazza.

Beszamold 9. szamu mellékletében szerepeltetdtikaelamzése

2009. évben Deak Ferenc dsztondij finanszirozasattézménytink 900 ezer Ft dssidgmogatasban
részesilt. Szebzlés szerint az 6sszeg kifizetése 2010-re huzédott a
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A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas (szamszakameolo 10/a, 10/b. melléklete).

A hallgatdkkal kapcsolatos elszamolas az alabbiekirst alakult:

aole ezer Ft-ban

Jogosult Rendelkezésre
Megnevezés allo Kilénbozet
eldiranyzat
Hallgatok pénzbeli juttatasa 438.574 464.100 25.526
Bursa 6sztondij tamogatasbol 52.338 50.000 - 2.338
Koztarsasagi 6sztondij 7.7%2 6.800 - 952
Tankonyv-, jegyzet-, sport-, kultira 43.857 46.410 2.553
Kollégiumi tamogatas 141.664 188.381 46.717
Lakhatasi tamogatas 115.800 132.000 16.200
Miniszteri 6sztondij 51/2007. Korm.rend. 143 200 57
Osszesen: 800.128 887.891 87.763

A hallgatdi juttatasok elszamolasa soran intézmekyék a 2009-es gazdasagi év utan visszafizetési
kotelezettsége keletkezett. A jogosubbiglnyzat 87.763 eFt-tal kevesebb a rendelkezésiekatethez

viszonyitva.

Allamilag tAmogatott nappali tagozatos hallgatészédm alakulasa 2008. évhez viszonyitva jogosultsag

szerint.
Megnevezés — 2008,' ev z — 2009.,év z

Mércius | Oktober| Atlag Mércius Oktéber  Atlag

Hallgatéi normativ juttatas 4281 4.178 4.230 3.934 3.437| 3.685,5

Bursa 6sztondijasok 1.592 1.345 1.469 1.360 1.138 1.249

Koztarsasagi 6sztondijasok P8 28 28 28 15 21,5

Kollégiumi jogosult |étszam 1.286 1.242 1.264 1.267 1.165 1.216

Lakhatési tamogatas 2.365 2.142. 2.254| 2.103 1.756 1.930

Tankoényv-,jegyzet-, sport

kulturdlis thmogatas 4.281 4.178 4.230 3.934 3.437| 3.685,5

Miniszteri 6sztondij : - - 2 2 2

Az éllamilag tamogatott hallgatoi létszamban jalentstkkenés mutatkozik, 6sszesen 544yelf
kevesebb a jogosultak atlagos létszama &z6eévhez képest. Ez a létszamcsdkkenés indokolja a

hallgatoi ebiranyzatokbdl tortéh visszafizetést.

Beszamol6 12. szamu mellékletében szerepelt jokelemzese
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- - 2009. évben
20008vi | Lo joé?)giltes\gg 2009. évben 2009 évi joé?)giltes\gg rendelkezésr | | 2000 évi
Megnevezés _normatl\{ rozottsagi | finanszirozot repd,e Ik,e ZeST | Kulonbozet 'normatlv' finanszirozot e alJo Kilonbo- Jogosu_lt’s_a
jogqsulfsag szint t mértéke e a}llo kepge5| jogosu'ltsag t mértéke tudonja’nyos zet g specialis
képzési képzési tAmogatas tudoméanyos tudoményos ) célu ) feladatok
tamogatas
Képzési tamogatas elszamolasa
1 | Foiskolai képzés 6sszesen (kifuf 405 79
2 | Egyetemi képzés 6sszesen (kif
3 | Feldfokl szakképzés dsszesen 184 94
4 | Alapképzés dsszesen (BA,BSC 990 83
5 | Osztatlan képzés 6sszesen
Mesterképzés dsszesen
6 | (MSC,MA)
7 | Doktorandusz képzés 6sszesen 0
8 | minddsszesen (1+..+7) 1681 989 94| 1577706 1534 866 -42 840
Tudomanyos céld tamogatas
elszamolasa
9 | Oktatok, kutatok
10| Minésitett oktatok
Allamilag tamogatott -
11| doktoranduszok
12| Fokozatot szerzettek
13| Odaitélt fokozatok 0
Tud célt thmogatés ---
14| minddsszesen (9+...+13) 605 87 568 307 612616 44 309
Specidlis programok elszamolasa

(valtozo)

15

Anyanyelvi lektorok

2009. évben
specialis
feladatokra
rendelkezésr
e allé
tamogatas
(valtozo)

Kllénbozet

16

Gyes-gyed (kifutd)

17

Gyes-gyed (2006 ban belépett)

18| OSJER 0 0

19| Tuzvédelem 1 000 1 000 0

20| Nemzetiségi kieg 7 000 7 000 0

21| Fogyatékossaggald kieg tAm 9520 3 600 -5 920

22| Masodik tanari szak( kifuto) 165 -165
Specialis programok

23 minddsszesen (15+...+2] 44 555 39 880 -4 675
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Az OKM-el kotott haroméves fenntartdoi megallapodaerint az intézmeényink részéere 2009. évre
rendelkezésre allo képzési tamogatas 6sszege 8@m3dEt volt. A tényleges hallgatéi Iétszam alakala
alapjan mindoésszesen a 2009. évre intézményunkejillet@ képzési tdmogatas 1.681.989 eFt.
Tekintettel arra, hogy a finanszirozottsag szinghatarozasa a feliigyeleti szerv réék&4 %-ban
tortént, igy a jogosultsag mértéke 1.577.706 eFtsakkent, ennek alapjan 42.840 eFt 6s&zeg
tamogatasi kulonbozet illet meg benninket. A tudoypd céld tamogatds jogosultsdga a
finanszirozottsdg szint alapjan 568.307 eFt-bartizédédott, mivel a rendelkezéslinkre all6 6sszeg
44.309 Ft-tal tobb, igy ezen jogcimen visszafizdtételezettségink keletkezett, melynek elszamatésa
kovetked gazdasagi évben torténik. A specialis programa@itdezo rész) 2009. évi elszamolasa soran
intézmeényunknek 4.675 eFt Ossiegovetelése keletkezik. Ezen belll visszafizetédénik az
anyanyelvi lektorok részére biztositott tAmogatfshielynek 6sszege 6.018 eFt. A GYES, GYED
(kifutd) jogcimen 7.348 eFt, mig a fogyatékossageglék kiegészid taAmogatasa jogcimen 5.920 eFt

0sszeg kulonbozet keletkezett javunkra.

Beszamol6 13. szamu melléklete
ADATLAP

a felgoktatasi intézmények kezelésébervléngatlanok
allagmegovasi kotelezettségének teljesitéséhez

érték 2010 évben
Megnevezés teljesitend
(ezer Ft-ban ? s
raforditas
1 ingatlanok kdnyv szerinti bruttd értéke 2008. Besald (38irlap
21.sor) 8 768 432
2 | brutté érték (1.sor) 1,5 %-a 131 526
részteljesités (allagmegdévas, karbantartas, f@8)jR009. december 31-ig
3 |ingatlan feltjitas 39 345 21 000
4 |ingatlan karbantartas (dologib@knyvi szamla aldbontasaval) 50 136 21 045
5 | PPP rekonstrukciés,feltjitasi dijrész
6 | PPP karbantartas dijrész
7 |teljesités (raforditas) 6sszesen (3+...+6 sorok) 89 481 42 045
8 |kildnbozet (2-7) 42 045
9 |teljesités %-a (7/2) 68,0

A haroméves fenntartéi megallapodas kiegészitegmaal 2010. december 31-ig az ingatlanok 2008. évi
konyvszerinti bruttd értékének 1,5 %-at ingatlamdjfeasra, karbantartasra kell forditani. 2009-es
gazdasagi évben az allagmegovasi kotelezetts@égitélsehez 131.526 eFt-ot képeztink. 2009. december

31-ig ezen jogcimen 89.481 eFt-ot teljesitettiink. Aeljesités mérteke 68 %
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4. A KOLTSEGVETESI EV GAZDALKODASANAK OSSZEFOGLALOE RTEKELESE

A Nyiregyhazi Biskola 2009-ben is mozgalmas évet zart.

A hatékonysag novelése éerdekében az Intézmeénybablidolytatodott a szerkezeti atalakitas, melynek
soran racionalizalédott a Karok tevékenysége. Aség-0sszevonasok kdvetkeztében atlathatébba valt a
struktura. A vezeéik szamanak csokkenése kdvetkeztében jgddmérmegtakaritas is keletkezett.

Tovabbra is nehézségeket okozott, hogy a cs@kKeallgatoi létszam miatt 2009-ben is jelent
normativa bevétait estiink el, s mindehhez hozzajarultak még a tiwvaty képest is csokkén
koltségtéritéses bevételek.

Mindemellett sulyos problémat jelentett a 2009. @azdalkodasban a finanszirozottsagi szint
csokkentéséh adodo forraskiesés.

Az elhuzé6dd pénzigyi valsag tovabbra is éreztettgativ hatdsat, amelyet Intézménylink esetében az
orszagos és regionalis peremidthovetkes feltételek rosszabbodasa (ndvékeszakadas) és a vidéki

foiskolaknak nem kedvéz 5t azokat kifejezetten sujto felvételi rendszenilyssbit(ott).

A személyi és targyi feltételek biztositasa a mégeatt gazdasagi korilmények kézott nem volt kdnny
feladat. Az elvondsok az évvégi maradvanyképzéseldmettség mellett kellett a fizdepességet
biztositanunk. A koéltséghatékonysagi intézkedésekedbb folytattuk és folytatjuk a jében is. Ezek

egy részenek hatasa a kovetkéxekben lesz érezldet

A hallgatoi létszdmapadas, a koltségtéritéses dtakgaranyanak e csokkent létszamon belll tértén
megnovekedeése és e csoportnak az allami tamogatzetteknél joval nagyobb lemorzsolédasi aranya,
az allami financialis aranyok cstkkenése, a meztkok akkreditaciéjanak nehézseégel, illetve a
gazdasagi valsag bevételterérats bel§é szemléletvaltast indukakziikségszéségkénteldlték meg a
paradigmavaltast, amelynek egyik meghatarozé elembyiregyhazi Biskolanak a megyei és a
regionalis innovacidba tortérbevételszekzigenyi szolgaltatd és/vagy tudastranszfer-szétegépése.

A Nyiregyhazi Biskola Rektora 2009. december 1-én hirdette megRe&ktori Tanacsiulésen a
bevételterendt innovativ paradigmavaltaprogramjat, annak szervezeési, iranyitasi munkaiaz—Uj

innovativ stratégia és az Intézkedés tervek elkéséiy — sajat hataskorébe utalta.

Minden meghozott intézkedés arra iranyul,hogy aréiyihazi Biskola tovabbra is az orszag, a megye
illetve a régié meghatarozé intézménye maradjora éslagbajnok campusunk a Kdbiekben is -
stabilitdsat megrizve - Iétezhessen.
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