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A Nyiregyhazi Biskola 2008. évi kdltségvetési beszamoldjanak aydagdztarsasag 2008. evi
koltségvetesét szolo 2007. évi CLXIX. torvény szerint Osszealiit szamszaki beszamold
jelentésének széveges indokolasat az aldbbiaknsteszem meg.

1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Az intézmény neve: Nyiregyhasiskola
Torzskoényvi azonosité szama: 329859
OKM azonosito: Fl 74250
Honlapjanak cime: www.nyf.hu

1.2. Az Alapito Okirat értelmében az intézmény kevg/ségi korei a kovetkék:

Az intézmény allami feladatként ellatando alaptemisége:

- Az agrér, Dbolcsészettudomanyi, gazdasagtudomanyakformatika, niiszaki,
muiveészetkozvetites, pedagogusképzes, sporttudomanygrsadalomtudomanyi,
természettudomany; képzési terileten és képzéstemzialapképzést, mesterképzest,
tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat, spedsben oklevelet ad ki.

- Az oktatasi miniszternek az 1993. évi LXXX. torvémyapjan kiadott szakinditasi
engedélye alapjan kifutd rendszerben egyetentigkdiai szinti képzést folytat.

- Az élelmiszeripar, gépészet, informatika, kereslerdemarketing, tzleti adminisztracio,
kozlekedés, kozgazdasdg, gazdasdg, dvészet, kozrivelsdes, kommunikacio,
oktatas, szocialis  szolgéltatasok,  Ugyvitel, veads-idegenforgalom;
szakmacsoportban féfoka szakképzést folytathat s e képzésben bizod@yitvad ki.

- Az Ftv. a szakképzé&8rszolo 1993. évi LXXVI. térvényben, a kdzoktatdssaolo 1993.
évi LXXIX. torvényben és a felittképzésél sz6l6 2001. évi Cl. térvényben foglaltak
szerint részt vesz a kdzoktatasi, tovabba @détatasnak nem miasil szakképzési és
az agazati torvényekben meghatarozott egyéb kéfetédatok megvaldsitasaban.

- Az Ftv.—ben foglaltak alapjan részt vesz az agrttgsadg korébe tartozo feladatok
ellatasdban a vonatkozo kulon jogszabalyok rendébes szerint.

- Kozoktatési intézmény alapitéjaként és fenntargjkkozoktatasi feladatokat lat el,
pedagogusképzést folytato intézmeényként gyakorkkiatasi intézmény fenntartdja.

- A gyakorlati képzés céljara tanizemet, tangazdasigoneltet.

- A képzés céljait szolgaloimészeti gyakorldhelyeket (Ehelyeket) tart fenn.

- A képzéshez kapcsoldédo képzési terlleteken, tudpiedneteken alap-, alkalmazott és
Kisérleti kutatdsokat és fejlesztéseket, tudomamyszést, technoldgiai innovaciot,
valamint az oktatast tamogato egyéb kutatdsokaaég

- A nemzeti és az egyetemes kultira (a tudomanyol égsivészetek) kozvetitéseével,
mivelésével és fejlesztésével, az anyanyelvi és egeit nyelvi ismeretek fejlesztésével
hozzajarul a hallgatok felkészitéséhez az értefnisée.



- Az oktatdas és a kutatas szinvonalas ellatdsdahokségéis hazai és nemzetkozi
kapcsolatait fejleszti és apolja.

- Tankonyv- és jegyzetkiadast, taneszkoz-fejlesxégez.

- Az alaptevékenységi korbe tartozo hallgatok rész&jat szervezetében tankbnyv- és
jegyzetellatast, konyvtari és laboratériumi szdigidist, kollégiumi elhelyezést, kulturalis
és sportolasi lehé&séget nydjt, tovabba olyan szolgaltatdsokat, arkelyehallgatdk
beilleszkedését, egészséges életvitelét és egéspsétlatasat szolgaljak.

- Diakotthoni szolgaltatast nyujt.

- Az alkalmazéasban |évkodzalkalmazottak ellatdsaval kapcsolatos feladdtalégez, a
vonatkoz jogszabalyok szerint.

- Az intézmény infrastruktlrgjanak fenntartasavdofgmatos fejlesztésével kapcsolatban
sajat szervezetében lat el feladatokat.

- Feladatai teljesitése érdekében gazdasagi, tovébl® ellersrzési feladatot ellato
funkciondlis szervezeti egységet, valamint igazjatzervezesi, fiszaki szolgaltatd és
mas, a nikodést biztosito funkcionalis szervezeti egységekdtet.

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékegisét latja el, amelynek alapgetnyagi
feltételeit a fenntart6 altal biztositott és aadhaztartas alrendszeréilszarmaz6 tAmogatasok,
atvett pénzeszkozok biztositjak, valamint az &llamtdéwtason kivali forrasbol szarmazé
bevételek, illetve a szamara felajanlott vagyon.

A Nyiregyhazi Biskola a 2008. évben az Alapitdé Okiratban felsoreltekenységeket végezte.
Az intézmeény 2008. évi tkodéesét a képzeési szerkezévibése, a racionalizlas, a fenntartoi,
allami érdekek szemdt tartasa jellemezte.

1.2.1. Uj feladatok, illetve tartalmi megujulasok aképzési szerkezetben

2006-ban a dualis képzési rendséea linearis képzési rendszerre toriéatallas folyamata
formalisan kezdetét vette. A tartalmi atallas adikes évek feladatava valt. 2008-ban a dualis
és linearis képzést még parhuzamosan folytattlikearis képzési rendszer mindkét szakaszaval
(alap- és mesterképzés), igy kiemelt feladatohjete a kétféle képzés egylttes kezelése, tovabba
az alapképzés kén kovetelménynek tortén megfeleltetése: egyrészt a munkapiaci
orientaltsagot jelelitgyakorlatias jelleg ésitése, masrészt pedig az akadémiai vonalon tdrtén
tovabbhaladast biztosito elméleti képzés mélyitése.

A 2008/2009-as tanévben mar lll. évfolyam nyervéstlt a Bologna rendszeképzésre, €s
ebben a tanévben fog végezni a® ddelognai rendszérévfolyam is. A éiskola 33 alapszakon
és kozel 60 szakirdnyon, specializacion, 166feldl szakképzési, 16 szakiranyu tovabbképzési
szakon folytat képzést.

A munkaeépiac a képzési struktira folyamatos megujitasatvadr tliink, ennek szellemében
nagyobb nyitas tortént a féleku szakképzések felé. Az alapképzés mellett 2i438igen nagy
hangsulyt kapott a mesterképzések elinditdsa. Bzeemileten a tanari mesterszakon érttink el
eredményeket, a tanari mesterszak nyolc szakképgétt tudtuk eddig akkreditaltatni és
sikeresen beinditani. Meg@gtdésink, hogy a mesterszakok az alapképzésre isembnz
gyakorolnak, segitik a beiskolazast. Az intézmémétt ealldé egyik legfontosabb feladat a
mesterszakok és a mestertanari szakképzettségelisal ndvelése.



A munkae6 piaci igények alapjan aalapképzési szakokerlletén 2008-ban a gazdasagi
informatikus és turizmus- és vendéglatas alapszaiditasi kérelmeit nydjtotta be intézmeényink
a MAB-hoz véleményezésre.

A hallgatok jobb elhelyezkedési esélyeit nbvelbazj szakiranyt, specializacio, melyet 2008-ban
fogadott el intézménylnk a képzési programjaban.

A felsofokl szakképzésben619 hallgatdé vesz részt, hallgatdi jogviszonybags 7
szakkdzeépiskolaval — egyittikbdési megallapodas alapjan — tanuldi jogviszonyidat@nik a
képzés. E képzésben — az 1/2006-0s Kormanyrendaletiegjelenitett OKJ-s képzésekre -2008-
ban megjelentek az (0j szakmai és vizsgakovetelnkéayeagazati miniszterek rendeleteiben.
Intézménylnk, e rendeletek alapjan mindensfeldl szakképzésre (16) benyuijtotta- az Uj SVK
alapjan- inditasi kérelmét az Oktatasi Hivatakbgisztralas céljabol.

Tanari mesterszak8 szakképzettsége mellé 2008-ban Ujabb 3 szakitepge(kornyezettan-
tanar, csalad- és gyermekwéédandr, természetismeret-tanar) inditasi kérelmdijtotta be
intézménylink a MAB-hoz véleményezésre.

A Kképzések tartalmi megujitasanak fontos kihivasa féladata a korabbi szakiranyu
tovabbképzések helyett, a Bologna-rendszdapképzésre éptjla 10/2006-0s Kormanyrendelet
alapjan benyujtand6 képzések. 2008-ban 12 elkéséidelétesitetszakiranyl tovabbképzeési
szak szakinditasi kérelmét nyujtotta be intézmekyamOktatasi Hivatalba regisztralas céljabdl.

A felsooktatasi térvény modositdsa és az abbdl adodo gbgbz valtozasok komoly feladatot
rottak az oktatas-képzés iranyitasat vegezed kollégakra, teriletekre.

Mdédositani kellett az SZMSZ hallgatoi kdvetelmémgaszerének szabalyzatit, ki kellett dolgozni
a reszismeretek megszerzéséenek feltételeit és modjakordbban megszerzett ismeretek
beszamitdsanak maddjat, valamint egyes alapképzékols KKK-ban megjelenitett 6sszefiigg
szakmai gyakorlat elveit.

2008 aprilis 2-t6l intézményunk attért a NEPTUN-INEnulmanyi rendszerre. Elvégeztik a
jogszabalyokban é&irt adatszolgaltatdsokat (FIR, OH, OKM statisztika

Az iskolarendszeren kivili — tanfolyami képzésekgtlvtanfolyamokat, atképzéseketaskola
Képzési és Tovabbképzési Intézete szervezi és kadtjal

A képzések kinadlataval a munkaadok és Kamardk d&timherib igényeket igyekszink
kielégiteni.

2008-ban 5 iskolarendszeren kivili tanfolyami ké&eré 4 pedagogus tovabbképzési
tanfolyamon, 2 nyelvtanfolyamon, 27% fvett részt, 5 — tanuldi jogviszonyos — tdtsku
szakképzeésben, 300 Vett részt.

Konzorciumi tagként adiskola Képzeési és Tovabbképzeési Intézete részt adsdyirségi TISZK
Kht. Munkajaban a szakkozépiskolakkal, 6nkormaroidadl egyutt.



Oktatéi és ugyint&d korben (palyazatok altal is tamogatva, szervdpethaban) tudatositottuk a
bolognai alapelvek érvényre juttatasédnak elvartek@iményeit. Kiemeltik a nyelvismeret
fontossagat, amelynek fejlesztéséhez deistézkedéseket hoztunk. Hangsulyt kapott a
tehetséggondozas, az életmdd tanacsadas, valanfogyatékkal ék egyéni problémainak
kezelése, amelyeknek intézményesitése szervezetiloggjelent. A kildetés és stratégia egyes
elemeinek atgondolasat és atsulyozasat vartedlehkt a fenntartdi szeérlés ebkészitése,
aktualizalasa, illetve tthranyos teljesitése.

Uj feladatot jelentett a hét féléves alapképzésikskon a hetedik félév tartalmi kereteinek
kialakitasa, és a killsgyakorl6 helyek feltérképezése, az egyiittidési megallapodasok
elokészitése. EnnekdMészitése igazgatasi vonalon teljes mértékben mégtod

1.2.2. A hallgatoi létszam alakulasa, ezen belll &oltségtéritéses képzés
tapasztalatai

Az intézmeényi szint hallgatéi letszam csaknem egy évtizedes valtdeasienciai — az oktéberi
statisztikai adatok alapjan — a mellékelt abra mjatze.

Jol érzekelhét a 2001/2002. évig tartd lassu novekedés, majd ietgnzivebb nodvekedési
szakasz, amely a 2004/2005. és a 2006/2007. évaldyeigen magas szinten, 12.781 és 12.933
fo kozotti Iétszammal elérte maximumat. dEftezdve lassu cstkkenésbe ment at a valtozas. Jol
lathaté az abrardl, hogy amig a teljes dddgepzésekben tanuldk szdma csak szerényebb
ndvekedési dinamikaval kovette az Aaltaldnos teridenaddig a részidéj képzésben ez
hatarozottabban nyilvanult meg. A rész és teljegiiicképzésben tanuldk létszamaranya a
2001/2002. tanévben billent at a részidegpzések javara, amely egészen a 2007/2008. tanévi
fennallt. A 2003/2004. tanévben a nappali és |ledelagozatos hallgatok ardnya 41:59, ebben az
évben volt a legnagyobb részidléépzesi arany, amely 2008. masodik felére mar3bardnyra
mobdosult. A levelef és esti tagozatos képzésben awséthb korosztalyok tanultak, azok akik
munkahellyel rendelkeztek, csak korabban nem Jé&llmuk bekapcsolodni a félektatasba.
Naluk nagyobb volt a tanul6i motivaltsag, és a déitéritéses képzési format is d@m ok
véllaltdk. Ennek kdvetkezménye, hogy a 2002/2088év6l a 2005/2006. tanévig az allami és
koltségteritéses képzési forma kozotti arany sskgtérités javara tolodott el.
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A 2008. évi (marciusi és oktdberi adatok atlagaristig hallgatéi leétszamunk 10.225 fvolt,
amely az €iz6 évi hasonlé tartalmu létszamadatunknél 13 %-akkebb. A |étszamon belll
54,7 %-0s aranyu a nappali, 43,4%-0s aranyu adgveés 1,9 %-0s aranyl az esti tagozatos
képzés. Az 0Osszes hallgatd 59,3 %-a éallamilag §in@mozott, 40,7 %-a koltségtéritéses. Az
allamilag finanszirozott hallgatok d@éntrésze nappali tagozatos (69,8 %), mig a levelez
tagozatos hallgatok nagyobb része koltségtériiése3%).

A viszonylag kevés szamu esti tagozatos hallgatizémon belll ugyancsak az allamilag
finanszirozott képzés aranya magasabb. A |étszdikkesés okat etgllegesen abban latjuk,
hogy az érintett idlsebb korosztalyok dofirészét mar kiképeztik, a fiatal korosztalyok kétéb
viszont az utanpotlasi bazis nem biztositott. Em@merben a csokkenésben szerepe van a
versenyhelyzet élédésének és a szocioldgiai felmérések tanlsdganszazi érettségik
jelents részében él egy csaladi kotottséfektentesebb kdrnyezetbe kertlés vagya is.

2008-ban a dualis és linearis rendézarpzéseken tanulok aranya mar a linearis képjésaka
tolodott el, mégpedig adiskolai szinti és alapképzés viszonylatdban vizsgalva az aratyoka
Egyetemi szint képzést csak egyetlen szakon végeztink, &ftdg szakképzésben pedig 526-
an tanultak, amely az@6 évhez viszonyitottan 73,6 %-0s emelkedést jelent.

A szakiranyu tovabbképzés a képzési kinalat novedesckllenére szerény mériekl89 ©),
amely az 6sszes hallgatoi létszamot alig érin8 ¢b), igaz az ékz6 évhez viszonyitottan kozel
100 ®vel novekedett. Ezen képzési forman az éxiiddt visszaveti, hogy csak koltségtéritéses
formaban nikddnek a szakok, a fizgképesség a régidban pedig nagyon alacsonyiszint

A koltségtéritéses képzeési forma irant a delkl szakképzésben sincs érdelds, mivel ezt
donen az érettségit kouign valasztjak, tapasztalataink szerint azok a lfitaakiknek



gyengébb a tanulmanyi eredményik, vagy valamilygyéle ok folytdn kimaradtak a
felsdoktatasbol.

A koltségtéritéses hallgatoink déeth a biskolai szinti képzésben és az alapképzésben tanulnak.
E képzési forma irant a legnagyobb érddist hosszu ih keresztil a Gazdasagi €s
Tarsadalomtudomanyi Kar szakjai tudtak elkdnyvelnaranyaiban ezt kovette a
Természettudomanyi és Informatikai Kar, majd a itkdwrunk. Kevesebb volt a felvétel a
Bdolcsészettudomanyi ésiMészeti Biskolai Kar és a Pedagdgusképgar szakjaira. A képzés
donten a munkahellyel rendelkéZelnétt korosztalyokat érintette, igy a magas kibocsatas
létszamok sem jelentettek elhelyezkedési gonddtoleségtéritéseink dsszegei medfizebledt
szakonként valtozéak. A megallapitott 0sszegek lindigteleit az allami normativakbol
kiindulva, sajat kalkulacioval hataroztuk meg. Aitis dsszegeinek valtoztatasa nem rendszeres
jelleqi, alkalmanként hasznaljuk ki az inflacio aranyab@néert korrigalasi leheiségeket. A
koltségterités ellenében a hallgatok mindazon stalgisokat igénybe vehetik intézménytinkben,
amelyek az &llamilag finanszirozott hallgatokamisgilletik, és jogszabéalyok is megengedik. A
tobbletszolgaltatasokat igénybevétel esetén nelikiion kell téritenilk.

Az utébbi évek tapasztalata, hogy a koltségtérstdsmpzésre felvételt nyert hallgaték kisebb
aranyban kezdik meg tanulmanyaikat, mint az allaghthmogatott képzésre felvettek. Azéels
tanévben nagyobb a lemorzsolodasi arany, amelylabbadddik, hogy jeleis mértékben
alacsonyabb pontszamokkal nyernek felvételt, ileta koltségtéritéses képzést csak
szikségmegoldasbdl vallaljak. A lemorzsolédd haéfligaal alacsonyabb a fizetési fegyelem,
utdlagos behajtasi kisérleteink is csak részereglekiel jarnak. Miutan a létszam stabilizalédik,
a tanulasi fegyelem magasabb szintje tapasztaéizao hallgatoknal, hiszen amiért fizetnek, azt
a szolgaltatast igénybe is kivanjak venni, s aarekovetelményeknek is meg kivannak felelni.

Altalaban igaz, hogy a koltségtéritéses hallgatgingyrészt szocidlisan hatranyos helfekt
Felévente 400-600 hallgatd nyujt be koltségtérimgdrsékliési kérelmet, vagy keér fizetési
haladékot, 10-20 %-uk atsorolasi kérelmet is bdanyEy utObbira a lehéségek igen sikre
szabottak, hiszen csak felszabadulé allamilag §naozott helyekre térténhet meg az atvételik.

Az Ftv. Szerinti, a hallgatok 15 %-at éfint két aktiv félévet kovét— atsorolas érzékenyen
érinti az allamilag tAmogatott hallgatokat, de rigazan motivalé a koltségtéritéses hallgatoknal.
Megitéléstink szerint a 15 %-o0s arany alacsonylagse@ny a 30 kredit teljesitmény elvarasa is.
(Ennek teljesitése két félév alatt ritka kivaiekltekintve nem okoz gondot.) A képzési forméak
kozotti atjarhatosagban nagyobb 6sztonzeést kebertesitani, amely a koltségtéritéses képzésre
jelentkedk szamara is nagyobb kiszamithatosagot, és mabivgdenthetne.

1.2.3. Hallgatoi valtozasok

A Nyiregyhazi Biskola hallgatoi létszamanak hossz( tavu valtozésdencigjat a fentebb
mellékelt &bra mutatja be. 2008-ra a valtozasi¢anth a mérsékelt csokkenés szakaszaba kertilt,
2007-hez viszonyitottan a csbkkenés 17 %-os, igyewrs atlaglétszam 1022%. fEnnek
megoszlasat és a valtozasok részleteit az aldbliztt mutatja be:



MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %

Hallgat6 6sszesendf 12310 10221 83,03
Ebbol
Allamilag tamogatott 7184 6063 84,40
Ezen beldl:

Nappali tagozatos 4635 4229 91,24

Levele® tagozatos 2360 1724 73,50

Esti tagozatos 18D 110 58,20

Koltségtéritéses 5126 4158 81,12
Ezen belil:

Nappali tagozatos 1214 1370 112,85

Levele® tagozatos 3845 2714 70,59

Esti tagozatos 6y 74 110,45
Nappali tagozat 6sszesen: 5849 5599 95,73
Leveled tagozat 6sszesen 6205 4438 71,52
Esti tagozat 6sszesen: 2b6 184 71,88

Az Osszlétszamon belll nagyobb aranyban a koltdéggés letszam csokkent. Az allamilag
finanszirozott hallgatoi létszam a nappali tagozd@6 %-al, a leveléztagozaton 26,95 %-al,
az esti tagozaton pedig 41,8 %-al tett kevesebkdlségtéritéses hallgatoknal a nappali és esti
tagozaton novekedést (12,85 %, illetve 10,45 %)ykéhnettink el, mig a leveléztagozatos
képzésben 29,41 %-os volt a cstkkeneés.

A nappali tagozaton a fentiek egyenlegeként 4,27a%gveled tagozaton 28,48 %, az esti
tagozaton pedig 28,12 % a csdkkenés.

Az alapképzésben a valtozaséklh adatait az alabbi tAblazat mutatja:

MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %
Hallgat6é 6sszesendf 3147 5224
Ebbol:
Nappali tagozatos 1629 2819 173,1
Levele® tagozatos 1463 2306 157,6
Esti tagozatos 55 99 180,0

Az adatok novekedési tendenciat mutatnak, ugyamaéikéllo értékelésik nem ad érdemleges
informécidt, hiszen az alapképzés alatt a bologgradszel képzésben tanuld hallgatoi létszamot
ertjuk, amely felmeé rendszerben keril bevezetésre, igy a 2008. étolada Ujabb évfolyamok
belépését is tartalmazzak. E tablazathoz csataljitkskolai szinti képzésben tanuld hallgatoi
létszamadatainkat.



MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %
Hallgatd 6sszesend(f 8606 4285 49,8
Ebbol:
Nappali tagozatos 3963 2294 57,9
Levele® tagozatos 4442 1906 42,9
Esti tagozatos 201 85 42,3

E tablazat csokkenései a kifutd évfolyamok miattszamvaltozassal szembesitenek benniinket,
igy a tablazat 6nallo értelmezése szintén nemdehdeges informaciot.

A két tablazatot 6sszevontan bemutatvéiskblai szinti és a bolognai rendszeképzes
létszamadatainak egyulttes valtozasat kisérhegykeemmel a kdvetkéztdblazatban:

MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %
Hallgatd 6sszesend(f 11753 9509 80,9
Ebbol:
Nappali tagozatos 5592 5113 91,4
Levele® tagozatos 5905 4212 71,3
Esti tagozatos 256 184 71,9

Az egyduttes létszam 19,1 %-os cstkkenést tukroe)yamn belll nagyobb aranyu visszaesés a
levele és esti tagozatos képzésben tapasztalhato, naigpaintagozaton csak 8,6 %-o0s.

A felsofoku szakképzeés valtozasait a hallgatoi jogviszahngndelkeé hallgatok esetére
vonatkoztatottan az aldbbi tablazatban szemléktetji

MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %
Hallgato 6sszesendf 328 537 163,7
Ebbol:
Nappali tagozatos 217 472 217,5
Levele® tagozatos 111 65 58,6

Intézményi szinten a létszam 63,7 %-al névekedatiely mogott a nappali tagozatos létszam
tobb mint kétszerdzlése és a leveléztagozatos keépzés felezése all. Az 0sszlétszam
novekedéséhez hozzajarul a szakkozépiskolakkal akitatt kapcsolatrendszeriink, a
tovabbtanulas lehé&égének intézményen bellli biztositottsdga, valamin képzések
gyakorlatorientalt jellege.

Tanuléi  jogviszonyd Fsz. képZés hallgatoval nem rendelkezink, ugyanakkor
szakkdzepiskolakkal széidéses kapcsolataink kialakultak.
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A szakirdnyu tovabbképzés szakjainkon a hallgatsizm a képzési kinalat ellenére alacsony,
amelynek & okat a koltségtéritések viszonylag magas 0Osszelgéls a munkaépiac altal
tamasztott igény hianyaival latjuk. A 2007. évadtétszam a koltségtéritéses levélkepzésben
189 %, 2008-ban pedig 93f igy a csokkenés 50 %-o0s aranyu.

A hallgatoi létszam csokkenéseket nem csak évesmwytatban, hanem a két statisztikai jelentés
idopontja kozott is ki tudjuk mutatni, amely az évesiiiti lemorzsolédasokat jelzi.

Kiegészib, illetve masoddiplomas képzéssel intézmeényunk fogialkozik, a masodik diploma
megszerzéséért ugyanakkor 16%5tdnult. EblBl 547-en a nappali, 1109-en pedig a levélez
tagozatainkon. A leveléztagozatos Iétszambdl 84 & szakiranyu tovabbképzésen tanult, k03 f
pedig a mesterképzésben.

Az é&llamilag finanszirozott és koltségtéritéses zkgpen tanulé hallgatéi aranyok valtozasi
tendenciait mar nyomon kovettik. A 2008. évben 6@63allamilag finanszirozott hallgatonk
volt, 15,6 %-al kevesebb, mint 2007-ben. Az dsszlihon belll 422%fa nappali tagozaton,
1724 % a leveled tagozaton, 1105fpedig az esti tagozaton tanult. A koltségtéritésgzesben
4158 B volt a hallgatoi létszam, 18,88 %-al kevesebb tmimegelzd évben. Az dsszlétszamon
belll rott a nappali tagozatos és esti tagozatos létszagraneveled tagozatosoké kozel 30 %-
al kevesebb lett. Az 6sszhallgatéi létszamon bal@007. évi 58,4:41,6-0s arannyal szemben
2008-ban 59,3:40,7-es lett az allamilag finansztioés koltségtéritéses hallgatdi létszamarany.
A koltségtériteses képzésben részévballgatok aranyanak csokkenése mar megindult, yamel
dontrészben azzal hozhaté 0Osszeflggésbe, hogy @ehbd korosztadlyok méar korabban
megszerezték a féioka végzettséget és szakképzettséget. Visszagabt@ népesseg romld
gazdasagi helyzete, illetve a 30-40 év kozotti ketélyoknal a nyelvvizsga kovetelmény
teljesitésenek kotelezettsége, de keétségtelen, hogwnkasdipiac kiszamithatatlansagai sem
motivaloak a koltségigényes tovabbtanulashoz.

1.2.4. A hallgatadi juttatasok felhasznalasanak in&ményi irdnyelveit az
aladbbiak szerint hataroztuk meg

A 20078/2008. tanév ll. félévében is az 51/2007.2@.) — a fel$oktatasban résztvéhallgatok
juttatasairdl és az altaluk fizeteéhdgyes téritésesr sz6l6 — Korm. rendelet, s az abban foglaltak
végrehajtasara készilt b&lszabalyzataink alapjan torténik a hallgatoi jéisak odaitélése, az
arra jogosultaknak. A tédmogatasok intézmeénybiréhyzatat a hatalyos Ftv. 129. § (3)
bekezdésében meghatarozott hallgatoi juttatasokp@rott thmogatasi keret biztositja.

A Korm. rendelet a hallgatdi juttatasokhoz val6 zé@fgrés feltételeit a 6. §-ban irjé.eEnnek
megfeleben a hallgatok részére:

» Szocidlis alapu- és
» Teljesitmény alapu tamogatas adhatd.

A szocidlis alaputdmogatas rendszeres-, rendkivili szocialis osgtésdalaptamogatas (csak a
képzés els félévében), formajdban folyosithatd. E juttatdsdfizetésére kell felhasznalni a
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hallgatéi normativa 25-40 %-at, a lakhatasi tamégjategalabb 30 %-at, a tankonyv-
jegyzettamogatas, valamint sport és kulturalis kemgségek normativajanak 56 %-at. Az igy
alakulé keretdsszeg létszamaranyosan kerll leoazt@s egyes karokhoz, ahol a konkrét,
hallgatéi hozzéaféresi feltételeket a Kari Diakjolatbizottsagok hatarozzak meg, ék készitik

el a tamogatasi listakat is.

A teljesitmény alapudsztondijak folyositasanak forraséat a hallgatéimadiva 59-69 %-a adja,
amely szintén a karok kozott keril felosztasraa &saronként kialakitott alapelveket figyelembe
véve jut el az egyes hallgatokhoz.

A korabbi évek gyakorlatatol eltégn tehat a lakhatasi tamogatas 30 %-a, tovabbakartgv-,
jegyzettamogatas, valamint a sport és kulturahs&kenységek normativajanak 56 %-a is a
szocidlis alapu tamogatés forrasdsszegét gyaragitjpenzbeli tdmogatas formajaban, rendszeres
szocialis 6sztondijként jut el az arra raszorultbghtokhoz. A raszorultsagot a Kari Diakjoléti
Albizottsagok 4altal meghatarozott mddon kell dokatdiuk az 0Osztondijat kérelmiez
hallgatoknak. A Korm. rendelet 16. 8-a meghatdrozzarendszeres szocidlis 6sztondij
differencialt dsszegét, amit a hallgatok valés gdchelyzete alapjan tesz meg. A tényleges
raszorultsdg megitéléséhez - halmozottan hatrahgbgzet, hatranyos helyzet — szikséges
igazolasokat a kérelméhallgatoknak kell benyujtaniuk a Diakjoléti Albizsdgokhoz.

Az Ftv. 129. 8§ (3) bekezdég#lkiemelt — kdzvetlen — hallgatoi juttatdsok tovatdereteinek
felnasznalasardl is intézkedik a Korm. rendeley by hallgatéi normativa 1 %-a a HOT
tamogatasara szolgal, a lakhatasi tamogatas 70 %kdliégiumi fébhelyek bérlésére és
kollégiumi feltjitasra lehet forditani, mig a tamk®-, jegyzettamogatas, valamint a sport és
kulturalis tevékenységek normativajanak 24 %-aggzet ebéllitas tamogataséra, elektronikus
tankdonyvek, tananyagok és a felkészlléshez sziksélpktronikus eszkdzok beszerzéseére,
tovabba a fogyatékossaggab dlallgatok tanulmanyait se§ieszkdzok beszerzésére fordithato.
Az utébbi jogcimen érkéztamogatas 10 %-a szolgal a kulturalis, és tovaltbPo-a pedig a
sporttevékenység tamogatasara.

Ezen alapelveket figyelembe véve a 2008. évrearatablazat szerinti hallgatéi juttatasi
kereteket hataroztuk meg, karonként és tdmogadtaskcszerint (mertékegyseég ezer forint).

HALLGAT , ) SPORT ES
& LAKHATASI | JEGYZET | JEGYZET | HOT | KULTURALIS
KAR | NoRwaTi | TAMOGATA | TAMIOGATA | ELOALLITA. | TAMOGATA | TEVEKENYSE

VA TAMOGATAS
BTMK 123488 10462 6986 2994 1248 2495
GTK 127941 11390 7237 3102 1292 2585
MMK 49433 3662 2797 1199 499 999
PKK 44980 3823 2544 1090 454 909
TTK 160504 12529 9078 3891 1621 3242
Ossze- 506346 41866 28642 12276 5114 10230
sen
*30 %
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Koztarsasagi Osztondij

A Koztarsasagi Osztondijra a 2005. évi CXXXIX. tény 104.8 (5) bekezdése, valamint az
51/2007.(111.26.) Kormanyrendelet 24.8 (4) beke&en foglaltaknak megfeltidn palyaztak a
Nyiregyhazi Biskola hallgatoi.

A 2007/2008. tanévre 25 hyujtott be palyazatot és 23 fiyerte el az 6sztondijat.

A 2008/2009. tanévre 28 palyazott Koztarsasagi Osztondijra és valamenalygatdé megfelelt

a palyazati feltételeknek.

A kimagaslo tanulmanyi eredmeényikeért és kozéletekenységukeért 6sztondijban részésul
hallgatok részére az ,Adomanyozo levél’-et az intémy rektora Ginnepélyes keretek kdzott adta
at.

2008. januartdl juniusig 23f 2008. szeptembéitdecemberig 28 ¢f 34.000.-Ft/é 6sztdndijban
részesiuilt.

Egyeb 6sztondijak:
Bursa Hungarica Felgoktatasi Onkormanyzati Osztondij

Az 0sztondij célja az esélyteremtés érdekébenrarhdts helyzét, szocialisan raszorulo fiatalok
felsboktatasban valo részvételének tamogatasa.
Az 0sztondijak fedezeteként harom forras szolgal:

1. A telepulési 6nkormanyzatok altal nyujtott tamogag@inimum 1.000.-Fté/ho)

2. A megyei 6nkormanyzatok altal nyudjtott tamogatasm{mum 1.000.-Ft/ho)

3. Intézményi tAmogatas (OKM tamogatas, maximum 5:60@/ho)

A hallgatd részére abban a fed&tatasi intézményben folyositjdk az 6sztondijatekyikben
koltségvetési tamogatasban részestl.

Az 0sztondijpalyazattal kapcsolatos feladatokaDE# Tamogataskezéllgazgatdosaga vegzi.

Az intézmény elektronikus adatbazisban kapja megabazok névsorét, visszaigazolja a
tamogataskezé&éhek a jogosultsagot eés ezt k&t az intézmény utalja az 6sztondijakat
(6bnkorméanyzati és intézmeényi tamogatas is).

A nyilvantartast, ellebrzést és a kapcsolattartast a Tanulmanyi és Félgetaly ebadoja, az
0sztondijutalast az informatikus vegzi.

A 2007/2008. tanév Il. félévében 1.594 fészére utaltunk Bursa Hungarica Osztondijat, a
kifizetett intézmeényi tamogatas 31.063.800.-Ft.volt

A 2008/2009. tanév |. féléevében 1.35d fészesllt 6sztondijban. A kifizetett intézményi
tamogatas dsszege: 20.692.200.-Ft.

A tanévek végén az intézménybe utalt, de jogosuiaflg miatt ki nem fizetett 6sztondijakat
visszautaljuk a Tamogato lgazgatésagnak.
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Miniszteri Osztondij

A foiskola szabalyzata az 51/2007.(11.26.) Kormanyedatben foglaltaknak megfetan
rendelkezik.

2008-ban 2 & alapképzésben részt vekiilfoldi hallgatd részesilt Miniszteri Osztondijba
Részilkre a Balassi Intézet altal jelzett 11.90héFbsztondijat utaltuk.

Demjan Osztondij

A Demjan Sandor Alapitvany a hatranyos helffzgigiok szocialis problémainak enyhitésére a
kdzgazdasagi tanulmanyokat folytatd nappali tagiszhtllgatokat 6szténdijjal tamogatja.

A Nyiregyhazi Biskolan 2008-ban félévente 200rszesilt havi 20.000.-Ft 6sztdndijban.

Az Osztondij palyazati kiirdsat és a beérkezettygzatok rangsorolasat a Gazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi Kar végezte.

1.2.5. Kollégiummal kapcsolatos informaciok

Az integraciot kovet fejlesztések eredményeként (PPP konstrukcio Keze)éa hallgatokkal
feltdlthet kollégiumi, illetve diakotthoni féhelyeink szama 159%f amely kilonbog téritési
0sszegek ellenében a hallgatok igény szerinti kanfid&ozatait elégiti ki.

A rendelkezésre all6 fénelyek az alabbi médon oszlanak meg:

Campus Hotel és Kollégium 1170 f 86,8 %-0s atlagos kihasznaltsagga
Sandra Hotel és Ifjusagi Szallé 425 f 93,7 %-o0s atlagos kihasznaltsagga

2008-ban atlagosan 1416 hallgatd vette igénybe a szolgéaltatast igy azesdsatt kihasznaltsag
88,7 %-o0s. A felvételi idényben a jelentkkz létszama meghaladja a kapacitast. A
kollégiumokba bekeriini pélyazat atjan lehetségaaelynek altalanos feltételei az SZMSZ
mellékletét képezik, részleteit pedig a HOT Kollégi Bizottsdga hatarozza meg, alakitja ki a
pontozas rendszerét és dont a felvételben.

A tuljelentkezés ellenére éves szinten szerény @kiérkihasznaltsag jelentkezik, amely a
hallgatéi lemorzsolédassal (passziv félév, vagighasdi jogviszony megszintetés), illetve egyéb
lakhatési lehéiségek keresésével (bejaras, rokonokndl vagy atbérlt@rtéiw elhelyezkedés)
hozhat6 6sszefliggésbe, amelyben a hallgatdék cantdgzocidlis helyzete is kozrejatszik.

A 2008. év I. féléevének kollégista hallgatéi koZiR86  volt az allamilag tamogatott, a Il.
félévben pedig 1242f

A lakhatadsi tamogatasra jogosult hallgatéi létszémes atlagban 21516.f A jogosultsag
megallapitadsanal az 51/2007. (111.26.) Korm. reatl8B. § (3) bekezdéseket vettik figyelembe:

allamilag tdmogatott teljes ideképzésben résztvéwnallgato: 4.2304
székhelyen bejelentett, lakcimmel rendetkedlamilag tAmogatott

teljes idejfi képzésben résztvéwnallgatok 95%-a: 71%f
kollégiumi, diakotthoni szolgéltatast igénybetevallamilag

tamogatott teljes idéjképzésben résztvénallgato 1.2644
Jogosult 6sszesen: 2.254%
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adatok eFt-ban

MEGNEVEZES JOGOSULTAK SZAMA JOGOSULT
ELOIRANYZAT
Kollégiumi tdmogatas 1.264 147.256
Lakhatasi tamogatas 2.254 135.240

Nyilvantartott hatranyos, halmozottan hatranyos hel/zetii és fogyatékkal & hallgatok
letszamadatai

Halmozottan hatranyos helyzeti hallgatoi létszam ()

Kar Allamilag Koltségtéritéses Osszesen
tamogatott f6 fé
BMK 5 - 5
GTK 20 5 25
MMK 6 - 6
PKK 17 1 18
TTK 12 - 12
Osszesen: 60 6 66
Hatranyos helyzeti hallgatoi létszam
Kar Allamilag Kdltségtéritéses Osszesen
tamogatott 6 fé
BMK 22 1 23
GTK 37 10 47
MMK 18 - 18
PKK 34 - 34
TTK 53 1 54
Osszesen: 164 12 176
Fogyatékkal éb hallgatdk
Kar Allamilag Koltségtéritéses Osszesen
tamogatott f6 fé
BMK 5 1 6
GTK 1 2 3
MMK 3 - 3
PKK 2 - 2
TTK 10 3 13
Osszesen: 21 6 27

15



1.2.6. Tankodnyv és jegyzettamogatas

Az intézménybe, a jogosult hallgatoi l1étszam alapfankonyv és jegyzettamogatas, valamint a
sport és kulturalis tevékenység normativaja jogodirérkes keretdsszeg:
- 56 %-at kdzvetlenll hallgatéi tamogatasként,
- 24 %-at jegyzet éhllitasra, tananyagfejlesztésre, illetve azoknakadigatokhoz
tortérd eljuttatasara,
- 20 %-at a kulturalis, valamint a sporttevékenységagataséara forditjuk.

2008-ban a hallgatéi tAmogatasként felhasznalhatzely 28642 eFt, amelyhez a hallgatok
palyazati Gton juthattak hozza, mégpedig rendszeresdkivili szocialis dsztondij, illetve
alaptdmogatas formajaban. A hozzaférés altalaigsdieit az Intézmenyi Didkjoléti Albizottsag
hatarozta meg, a részletes palyazati feltételekdamint a palyazatok elbiralasat a karonkenti
HOT bizottsagok végezték, azon oktatd kozikimliésével, aki a Diakjoléti Albizottsagnak kari
képvisebje. A tamogatast havi jarandosagként pénzbeli tatésfent biztositottuk a
hallgatoknak. A tamogatasi rendszerbe bekoOvetkezgitozds, melynek értelmében a
jegyzettamogatast nem alanyi jogon biztositottukalamilag tamogatott teljesideképzésben
résztvev hallgatoknak, némi elégedetlenséget valtott kikbnh akik e tAmogatdsban nem
részesultek (palyazatot nem nyujtottak be, vaggraqzasos rendszer alapjan tamogatasban nem
részesulhettek), de dsszességeben konszenzust &iakbben a témaban, hiszen a szocialisan
jobban raszorult hallgatdk részesiilhettek a kese&igsl.

A jegyzet, tankonyv, tananyagodllitdssal kapcsolatos koltségek fedezetére évntenzl2274
eFt allt rendelkezésre, amely létszamaranyosanltkarikarokhoz leosztasra. A karok a
felnasznalasrol onéalléan dontottek.

2008-ban az alabbi jegyzetek és tankonyvek kexiifiegjelentetésre:

- Bblcsészettudomanyi és Nivészeti Kar

» Jeney Teréz-Pethlozsef: Stiluselemzés

* P. Lakatos llona-Pethlozsef: ElIméletek és modszerek

* Nagyné Schmelczer Erika: Bevezetés a Frankoféraionoba

* Nagy Lajos Imre: Magyar éremiveszet

» Bertéthyné dr. Végvari Erzsébet: Idegeniiygépiras

« Jakabné dr. Zubaly Anna: irasgyakorlatok II.

» Bertéthyné dr. Végvari Erzsébet: Az elektronikisiechnika alapjai

» Danké Marta: Irodai gyakorlatok

* Bazsoneé-Kiss-Papp-Vincze: Lesen B2.

» Danké Marta: Szovegszerkesztésigglakorlatok

* Minya Karoly: Szévegggjtemény |. a mestertanari képzésben rés#tvmllgatok
szamara

+ Csekéné Dr. Jonas Erzsébet: En irok levelet mdgamasz szerdk
forditasstatisztikai vizsgalata

e Gaul Emil: Fontos hazak. Tankonyv a kérnyezetkalwktatdsahoz.

» Dr. Buhaly Attila: Anatoria térténete az dkorbanaéigbzépkorban
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- Miiszaki és Mesgazdasagi Kar
e Dr. Hadhazyné dr. Iszaly Katalin: Analizis mérnokék

- Természettudomanyi és Informatika Kar
» Kurdics Janos: Algebra Il.
» Dr. Balazsy Sandor: Szennyelgsek a fels Tiszavidéken
e Szabd Sandor-Tass Zoltdnné: Novenyrendszertanpgydik
» Dr.Legany Andras: Segédanyag allat és novényrerndsi¢erepgyakorlathoz
» Kiss Ferenc-Vallner Judit: Segédlet a laborgyakbda

- Pedagobgusképi Kar
* Vassneé Figula Erika-Barcsa Laszloné: A személyeéréas viselkedés
e Dr. Vallner Judit: Hulladékok a korforgasban
« Harmatiné Dr. Olajos Timea: Tehetségpszichologia

- Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar
e Dr. Almasy Ljudmila: Nemzetkdzi pénzigyek
e Dr. L&czay Magdolna: Inventarium
» Sportjogi alapismeretek: kbnyvmegrendelés 290 pld

1.2.7. Sport és kulturalis tevékenység tAmogatasa

A sport és kulturalis tevékenység tamogatasara -bad8a célra rendelkezésre allé6 normativ
keretosszeg 20 %-at hasznaltuk fel, amelynek éeambl az Intézményi Kulturalis és Sport
Bizottsag, a HOT-tel egyetértésben hozta meg déntés Gsszeg sport és kulturalis célra
tortérd felosztdsanak alapelve a tevékenységek 10-10%&rsylzan tortéd részesitése. A
hozzaférés pélyazati alapon volt biztositott, aydq@htot a Bizottsag irta ki. 2008-ban a
rendelkezésre all6 éves keretdsszeg 10.230 eFt.

A tamogathatd sporttevékenységek kozil a hallgatészébl szervezett, illetve nyujtott
testmozgast, sportolast, versenyzést, tovabba a&szegges életmodra nevelést biztosito
tevékenységeket, valamint az életmdd-tanacsadastoltitdo Ez  utobbi  végzéset
intézményesitettik, és orvos-testnévianart biztunk meg a tanacsadas végzesével. 2008b
sporttevékenységek tamogatasara 5.000,3 eFt keltidisznalasra a kdvetketevékenysegekre:

TAMOGATOTT TEVEKENYSEG TAMOGATAS OSSZEGE
EFT
Versenysport szervezeési dij, jatékengedély ésyaiabi dij 1866,9
Széllitas és hallgatoi ellatas: 3949
Utazasi koltség 1376,3
Egyéb sportszolgaltatas 1362,2
Osszesen 5000,3
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Tamogatando kulturalis tevekenységnek tekintettitelemennyi, a hallgatok részére szervezett
kulturalis rendezvényt. A célra 6097,6 eFt tamogidi@rilt felhasznaldsra 2008-ban, amelynek
konkrét céljait és keretdosszegeit a mellékelt katag tartalmazza. A tamogatott tevékenységek
kozul kiemelkedik a Nyiregyhazi éiskola Szinjatszd NKhelye. A szinjatszo finelyben
folyamatosan szinvonalas munka folyik, hetente télalommal is probalnak, évente 3-4 (j
bemutatéval jelentkeznek. 2008-ban orszagos srkitamelked sikereket értek el, a Vasvari
Szinjatsz6 Talalkozordl tobb dijat is elhoztak, navemberben csoport kategéridban Junior
Prima kaptak.

TAMOGATOTT TEVEKENYSEG TAMOGATAS
OSSZEGE EFT
Nyiregyhazi Biskola Szinhazi Mhelye rende& 1000
megbizasi dija
Vasvari Szinjatsz6 Talalkozo 419
Szinhazi Mihely:Szakmai tabor 400
Gaudeamus Koérus 250
Orszagos geépird verseny 296
Orszagos anyanyelvi tanitasi verseny 13,6
FOHE 500
Vidam ballagés 400
Kollégiumi 6nkormanyzat csapatépiténingje 133
Valéta rendezés 250
Nemzetkozi fesztival rendezése 200
Tanulmanyi kirandulas 141
Szakmai gyakorlatok (Uzleti kommunik&cio) 100
Golyabal 400
Végzshal 250
Szakest 1345
Osszesen: 6097,6

A keretdsszegen fellli felhasznalas azeéleviol athozott keretdsszeg terhére tortent.

1.2.8. A Nyiregyhazi Biskola tudomanyos diakkdri eéletének szerveilése

A Nyiregyhazi Biskolan csaknem minden tanszéken, ill. intézetbdiktaik tudomanyos
diakkor. Hallgatéink valamelyik szakjuknak, alapgm&anak megfeled, vagy az altalanos
targyakat oktatd tanszékeken végeznek diakkori mumémavezét tanaraik segitségével. A
tanszeki didkkorok munkajat a Kari Diakkori Tan@€$DT) iranyitja. A KTDT Kari szinten héazi
Tudomanyos Diakkori Konferencidkat rendez. éiskola diakkori munkajat az Intézmeényi
Tudomanyos Diakkori Tanacs (ITDT) fogja 6ssze, mekytagjai a KTDT-k elntkei és azok az
oktatok, akiket az OTDT mellett #thodd Szakmai Bizottsagokba delegalturgiskolankrol. Az
ITDT képviseli intézménylnket a diaktudomanyos keng/séget éritkérdésekben, kapcsolatot
tart az OTDT-vel, részt vesz az Orszagos Tudomarakkori Konferenciak (OTDK-k)
szervezésében, gondoskodik az OTDK-ra készlibkkorosokél, javaslatot tesz diakkoros
hallgatok és konzulens tanarok jutalmazasara.
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A tanszeki didkkorok egyuttitkédnek a kar vagy aoiskola mas tudoméanyos didkkoreivel,
gyakran azonos téman dolgoznak, mas-mas oldalr@kdzelitve ugyanazt a problémat (a
bioszféra kutatasa, fémszennyezések vizsgalatanaiitikai vizsgalatok, oktatasi segédeszkozok
tervezése, készitése, alkalmazasa az iskolai ggdlban stb.). A didkkoérokbenoként az
onkeépsdkaori jelleg dominal. A legtobb didkkdrben havi rezdrességgel tartanak felolvaso
uléseket, beszamolnak az eredmeéngle&s megvitatjak a felmeréilproblémakat. Azsszel és
tavasszal kari keretben megrendehétti konferencialmdnak lehéiséget a megmérettetésre, és a
legjobbak megszerezik a jogot, hogy benyujtsakaldtukat az OTDK-ra.

A Nyiregyhazi Féiskolan mikddé tudomanyos didkkoérok eredményeibl

Foiskolankon 19 tudoméanyos diakkorakddik. A didkkori elnokok éaltal szolgaltatott adito
alapjan a 2007/2008-as tanévben 214, a 2008/200&ésben 230 hallgatd tevékenykedett a
diakkorokben. Munkdjukat 62, ill. 73 konzulens d&taseqgitette. (Az 1. sz. mellékletben a
diakkoronkéent bemutatott hallgatéi és konzulengsZémok a 2008/2009-es tanév adatait
tukrozik.)

2008 tavaszan észénhazi konferenciatendeztink kari szervezésben. A bemutatott dotgaiza
szama 33, ill. 84 volt. A #sik 43 dolgozatot tartottak érdemesnek arra, hoggraik
bemutassédk azokat a 2009. tavaszan megrendeZ€ktX. OTDK-n. Végul 10 szekcidéba
kaldtiink el 31 dolgozatot. Az eredmény@idiprilis végén tudunk beszamoilni.

2008-ban intézményunk adott otthont az Orszagossodldhtasi Kornyezettudomanyi
Didkkonferencianak

A Nyiregyhazi Feiskolan folyé TDK tevékenység anyagi hattere

A tudoméanyos didkkori munkaban korabban segitségivibitak az OM altal kiirt palyazatokon
2001-ben, 2005-ben és 2006-ban elnyert pénzésszegekeket az OTDK-kon nyuijtott

eredményeink alapjan itéltek a karok TudomanyoskHdigeinek. A diakkorok k6zos kutatasi
témakon dolgozva hasznéltak fel a rendelkezésllvekéretet. 2006 oOta nincs ilyen pélyazati
lehetség.

2008 decemberébensiskolank elvallalta a 2011-ben sorra kérukKXX. OTDK Fizika,
Foldtudomanyok, Matematika Szekcidjanak megrenddz&x a vallalas talan segit a TAMOP
4.2.3. palyazat elnyerésében, s ha igen, akkoglecgEzmegrendezésére is lesz anyagi keret.

Jol kidolgozott palyazati rendszer teszi Iéhét hogy a hallgatéi normativabol — a hallgatok
juttatasairdl szolé szabalyzat alapjan, a kari RJBital felligyelt médon — elkilonitett
pénzosszeget forditsunk a kiemelkeltDK munkét végé hallgatok 6sztonzéseére. Ethudjak
fedezni az OTDK-ra utazo hallgatok a koltségeiket.

Mostanaig a Nyiregyhazi diskola Tudomanyos Bizottsaga nyujtott tAmogatadtogabban
végzett de meég a diskola szineiben versenyzhallgatok és akonzulens oktatokKOTDK
koltségeinek fedezésére.

Ami a konzulensek orszagos (OKM, OTDT) elismertséidéti, egyedulallo teljesitménnyel
buszkélkedhetink: 1991 6ta tizenheten kaptak Mestér Kitintetést és Fay Andras dijat
foiskolank oktatéi kozul.
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A felsboktatasi képzeés keétszime valasanak nem vart kdvetkezményei is lehetngibl mint

fél évszazada tkods, a kulonboda politikai rendszereket — politikamentessége olsan tuléb,
Eurépédban egyedilallé TDK mozgalomra nézve. Az agstegtobb felsoktatasi intézmeénye
nagy gondot fordit a TDK mozgalom ntegésére és megujitdsara. Mivel akkreditacios
szempontbdl is fontos a TDK tevékenység és az emyézmenyek helye, rangja az orszagos
meznyben, a koltségek @eremtése sem csak a konzulensek feladata. Az érgagim TDK
munka sok MSc szakon pontszgtehebség is tovabbtanulni szandékozé hallgatéinknak.

1.2.9. Hallgatéi mobilitas — Eu mobilitas

2008-ban 75d utazott részképzésre kulfoldre —daslgrban az Eurdpai Unidé orszagaiba Erasmus
és Ceepus program keretében. A hallgatéi mobiligs ebz6 évhez viszonyitva
megharomszorozodott. Hallgatoink kedvelt célpomMiagy-Britannia, illetve a nyugat-eurdpai
felsboktatasi intézmények, a kozép- és kelet-europazimények nem népsdek annak
ellenére, hogy a kint tartézkodas koltségei az hitbklyeken lényegesen alacsonyabbak.

A kulféldrol hozzank érkez hallgatok szama: 326f a 2007. évinek a duplaja. Valamennyien
Eurépébdl erkeztek. Kozottik Kozép-es Kelet-Eungpeepviselteti magat.

2008. évben az intézmény a hallgaték kilfoldi tamadyainak finanszirozasara (Erasmus)
69.541 €-t forditott. A szakmai gyakorlatot kuilféld teljesitett hallgatok 8.588 €

finanszirozasban részesiltek. A kilféldon résztaanlyokat folytaté hallgatok a Nyiregyhazi

Foiskola Juttatasi és Téritési Szabalyzata szertbidijban részesiltek.

A Nyiregyhazi Biskola 2008-ban teljes ideképzésre nem fogadott kilféldi hallgatokat.

1.2.10. Gyakorlo intézmények

A kétszinti képzés bevezetése kovetkeztében feleéidl a gyakorlati képzés fontossaga.
Jogszabaly altal tortén megeésitett formaban, a tantervekben alapkovetelménrgié va
szakonként valtozo tdartami — a mintatantervben szetegiraszamban szakmai gyakorlat
illetve, 6sszefligh szakmai gyakorlat teljesitése.

Az 0sszeflig§ szakmai gyakorlat teljesitésére vonatkozo elvakéiskola Szenatusa a TVSZ. 1.
szamu mellékleteként fogadta ebladszitend a 2009. szeptembebéesedékes gyakorlatokat. A
hallgaténak a gyakorlatot a gazdalkodo szervezetkamendjébe illesztve teljesitik.

Intézménylnk 2008-ban huszonnégy egyiikduési megallapodast jelentett be a gyakorlo
helyekre vonatkoz6an az Oktatasi Hivatalba.

A kozel 2000 diskolai szinti tanar szakos hallgatd, valamint a tanari mestkrspmlc
szakképzettségéen tanulmanyokat folytatd hallgar@kmai gyakorlatdnak teljesitését @skola
altal fenntartott két Gyakorlo6 Iskola és Gimnaziwalamint 32 kozoktatasi intézmény biztositja
a megkotott egyutttkodési megallapodasok alapjan.

A Tangazdasag 2009. januér 1-ig onallo, 6nelszamgidegkeént ikodott. 2009. januar Bta
Szenéatus dontése alapjan ez megvaltozott, a Taag@mgdszervezeti besorolasa &slbki és
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Mezbgazdasagi Karhoz tortént. A besorolas célja az, vokgfelelve a Gazdasagi Tanacs
vélemeényének is, hogy a Tangazdasag koltséghatékudgon nikodjék. A Tangazdasag
biztositja kdzel 70d mezdgazdasagi meérndki szakos hallgatd gyakorlati keprdsa helyszinét,
kertészeti, ndvénytermesztési és allattenyészegsileteken bevételt termel, szaktanacsadast
végez.

1.2.11. A kutatasi tevékenyseég értékelése (normatutatastamogatas)

Az é&llami normativ kutatdstamogatas felosztasard08zban is a é&iskolai Tudomanyos
Bizottsag (FTB) dontott, feliigyelve a céliranyokhésznalast.

A bizottsag nikodési szabalyzata szerint osztottuk fel az évestétea karok kdzott, a tamogatas
20 %-aval az FTB rendelkezett.

2008-ben a kutatadsra kozvetlenll rendelkezésre fdléas — a jovahagyott intézményi
koltségvetés alapjan — 20.000 eFt volt.

Ebbol:
- a Riskolai Tudomanyos Bizottsag kerete: 4.100 eFt
- Bodlcsészettudomanyi Kar kerete: 3.552 eFt
- PedagbdgusképzKar kerete: 1.776 eFt
- Gazdasagi és Tars.tud. Kar kerete: 2.544 eFt
- Miszaki és Medgazd. Kar kerete: 2.896 eFt
- Természettudomanyi Kar kerete: 5.132 eFt

A fenti keretek részletes felosztasat a bedrlkeds) palyazatok elbiralasaval végeztik, illetve az
egyes kari bizottsagok dontottek a sajat keretliiaznalasarol.
2008-ban is kiemelt figyelmet forditottunk az alégthoa:

- Ph.D (doktori) képzésben résztékvtamogatasa: a rendelkezésre allo keret kb. 3% %-a
forditottuk erre a célra.

- A Nyiregyhazi Biskolan 2008-ben 7&®fvett részt tudomanyos tovabbkéepzésben.

- A kiemelt figyelem és a tAmogatadsok eredmeényeke@088-ban 15& szerezte meg a
doktori fokozatat. Tovabbi 26f habilitalt és 2 § megszerezte az akadémiai doktori
fokozatot.

- A Foiskola 333 oktatojabal jelenleg 180 fendelkezik tudomanyos fokozattal, amely az
0sszes oktatdi letszam 54 %-a, a teljes murdkadktatok 306ds (2008. december 31-i)
oktatéi létszamabdl 157 6f rendelkezik tudoméanyos fokozattal, s ez 51 %-0s
mindsitettséget jelent, egy év alatt az 6sszes okKetsramon belll 17 %-o0s névekedést
ertunk el.

A kovetked tablazat részletezi a fenti teljesitmény adatokat.
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A tudomanyos fokozattal rendelke#k szamanak alakuldsa 2008. dec. 31-én

Tudomanyos Osszes oktato )
2008-ban PhD/ | fokozattal ren- . %-0s arany
Kar DLA fokozatot delkezk (f6) (1) i}
szerzett (B) Teljes | Részf.| Teljes | Részf. Tefljes Osstzes
BMFK 3 47 2 92 2 .51 5.2
GTFK 6 26 12 44 12 59 68
MMFK 1 17 4 47 4 36 41
PKK - 24 1 38 2 63 63
TTFK 5 43 4 85 7 51 51
Osszesen 15 157 23 306 27 51 54
2007-ben 8 135 368 * 37
Novekedés 2008-ban % 17 %

" A 2007. évi létszamban nem oktatdk, azaz a nyedrtk és rivésztanarok is szerepeltek.

A minésitettség emelkedése tikédik a bel$ elbléptetések szamanak alakuldsaban is,
ugyanakkor azt is meg kell jegyezni, hogy azon tdkt@stében, akik nem teljesitik haténd

belil az Ftv. 91 8§-anak a), ill. b) pontjat megsk az oktatoi alkalmazas felmondassal vagy mas
(pl. nyelvtanari) munkakdrbe tori@@thelyezéssel.

Az oktatéi elomenetel valtozasa (betseléléptetések)

MUNKAKOROK 2008.
Egyetemi tanar 16f
Foiskolai tanar 24
Egyetemi docens -
Foiskolai docens 7o
Adjunktus 66
Tanarsegéd -
Osszes dlléptetés 166

.K+F” tevékenység (intézmeényi szinten):

- kutatasi palyazatok szama:
* hazai: 28 db
* nemzetkozi: 8 db
- konferenciakon valo részvétel:
* hazai: 17846
* nemzetkdzi: 105¢
- sajat szervezékonferenciak szama:
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* hazai: 15 db
* nemzetkozi: 1 db

A szikebb és tagabb régiosehenetelét segiti a mégazdasagi termeléshez és az élelmiszer-
feldolgozashoz kédé ,FOOD-ENERG” Regionalis Tudaskdzpont, mely @skola Agrar- és
Molekularis Kutat6 Intézete keretében, egyiitddésben a Kiszaki és Medgazdasagi Karral
jott létre. Az itt folyd tudomanyos kutatasi és dwacios munka magaban foglalja az Eszak-
alfoldi régidban talalhato igen értékes zoldségelgy@imolcsok beltartalmi értékeinek
meghatarozasat, Uj funkciondlis élelmiszerek, lsede tapanyagok kifejlesztését, mely magas
hozzaadott érték egészségmémd elelmiszerek délallitasat jelenti, kiegészilve a konkrét
gyartastechnoldgia és aszaki hattér megteremtésével.

A legfontosabb ,K+F+I” eredmények

Gyumdlcs- és zdldségpor alapu funkcionalis élelerisk és taplalék kiegésilit
kifejlesztése és vizsgéalata

Zoldségek és gyumolcsok fagyasztva szaritdsa, rtadita vizsgalatok, technoldgiai
fejlesztés

Az Amarant beltartalmi elemzése, termékfejlesztés

Uj névényfajtak allami elismertetése (fejeskapaszsamegesits)

Az energiafiz Ultetvény vizsgdlata, energetikai hasznositasa

Energiatakarékodifési rendszerek tovabbfejlesztése

Hegesztés-technikai fejlesztések beinditasa

Uj rendszefi CNC szerszamgép megalkotasa (hallgatok és fiatatatdik
versenymunkéja)

Energiatakarékos jarfifejlesztés (a ,pneumobil” jarth létrehozasa, hallgatok
versenyeztetése)

Multifunkcionalis, Uj generacios repulés-szimuléésrkilénb6& kormanyzasi
megoldasok kifejlesztése

A Mezogazdasagi és bzaki Biskolai Kar hallgatéi a nagy egyetemeket mégeé el$
helyezést értek a fenti (Uj rendsz€&@NC) szerszamgeép megalkotasaval.
2008-ban zart projektek:

MEGNEVEZES A PROGRAM NEVE A PROJEKT
OSSZES
KOLTSEGE (EFT)
1. Aponyi Albert Egy-és tobbszerefs intelligens autonom 5000
Mecenatura mobil rendszerek
2. KT-FO A gyakorlati képzés targyi feltéte- 9748
leinek fejlesztése
3. HEFOP-3.3. Rovid ciklusu képzések 15000
4. HEFOP-2.1.9 Egyatt jatszani, egyudtt tanulni P74
5. HEFOP-2.2.1 ,Uj kezdet — (] leldség 96909
6. HEFOP-3.3.2 Kompetencia alapu tanitasi- 93982
tanulasi programok a régiéban
7. TEMPUS program ERASMUS - Egész életen at tart( 203635
tanulas

23



Folyamatban Iéw projektek

MEGNEVEZES A PROGRAM NEVE A PROJEKT
OSSZES
KOLTSEGE (EFT)
1. KPI/Pazmany-program Uj éleimiszerek kifejlesetés 300000
2. TET Magyar-Ukran Szennyé&zések és fitoremediacio 2610
3. OTKA program Az d&hely szerkezet tegzesfaupa 3200
osszefliggése
4. Baross Gabor program Fékpad a bijes 28657
motorok oktatdsa
5. MOBIAGE Egyuttniikodés 5000
Bulgariaval
6. TEMPUS program Mobilitas (ERASMUS 20888
7. TEMPUS program Mobilitas (CEEPUS 4505
8. KT-FOll Gyakorlatorientalt 10126
mérnokképzés
9. OTKA progra A kemoterapia okozta 10000
karosodas kezelése
Osszesen 384986
Ertékelés:

A fenti lezarult ,K+F” projektek mintegy 180 milliét kil palyazatos tamogatést jelentettek,
jelentbsen hozzajarulva a Nyiregyhasiigkola kutatasi potencialjanak, illetve a fektatasi
tevékenységének fejlesztéséhez.

A folyamatban 1&¢ ,K+F” projektek 6sszesen kb. 385 millid Ft palyazarrast reprezentalnak,
szorosan illeszkedve az intézmeényi fejlesztésinezv Ezek a kutatasi témak nagyrészt 2009-ben,
illetve a kdvetke& évben zarulnak le.

A projektek pénzugyi felhasznalaséat a szamvitelidiyek és a tamogatasi szgtések glirasai
szerint végezzik, maximalisan 5 % rezsi elszamo#sa

A normativ kutatastdmogatas és a &UI&K+F" projektek nagyban ébkegitik az intézményi
komplex feladatok sikeres teljesitését, igen pezithatast gyakorolva a o6iskola
alaptevékenységére.

Az elbz6ekben ismertetett kutatasi tevékenység jéksm hozzajarult a jeleig szamu oktatoi
elomenetelhez (a beleloléptetésekhez).
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1.2.12. A Nyiregyhazi Biskola 2008 évi palyazati tevékenységeének alakulasa
Palyazatkészités, benyujtott palyazatok

A 2008 évi intézményi Palyazati Szabdlyzat palyaregjisztracios adatlapjanak valtozasai
részletesebb adatnyilvantartast tesznek ¢sféetkonnyitve a palyazati tevékenység alakulasanak
statisztikai adatgjjtését.

A regisztralt, beadasra kerilt intézményi palyazd@déke megkdzeliti a 4,1 Mrd forintot.

A benyujtott tAmogatasi igény 29%-ban tamogatasiésmestilt, 36% elbiralas alatt all, 35%
elutasitd dontésben részesiilt.

A 2007- 2013 kozotti idlszakban az Intézmény Fejlesztési Terv megvalosidasiéapcsoléddan

a fel$oktatasi intézményeket a palyazatok benyljtasdgosjot szervezetek kozé sorolo
felnivasok egy része — az Uj Magyarorszag FejlesZiérv fel$oktatast éririi, 2008 év IV.
negyedévében tortérmeghirdetése tervezett tAmogatési felhivasai kdapbb — kiirasi illetve
benyujtasi hataridejenek moédositdsa miatt 2009 &ldelott. Az Intézmeény partnerkapcsolati
rendszere 2008 évben is tébb konzorciumi tagsatkérést, illetve szolgaltatasnyujtasi
kdzremikodést eredményezett.

Benyujtasra kerllt 53 palyazat, 6sszesitett koUstég alapjan 5 247 097 550,-Ft értékben. A
tervezett projektek megvaldsitdsahoz 270.904.07%#k€kben véllalt az Intézmény oOter
biztositasara kotelezettséget. Targyévben 35 benypalydzat esetében sziletett dontés, 16
esetben pozitiv, 17-ben elutasitd. Az elnyert téag) 0sszege 181.015.820,-Ft. Elbiralas alatt
20 benyuijtott palyazat all, 2.192.062.800,-Ft odskéen.

2008 év palyazati tevékenység

tamogatott
30% -
Osszesen

benyuijtott 53 db

palyazat 100%

déntés alat -
38% \//

elutasitott
32%

A 2008 évben benyujtasra kerilt palyazatok részligtisorolasat a 1. szamu tablazat tartalmazza.
A palyazati tevékenység fejlesztése soran az Irdéygimpalyazati sikeresség a benyujtott és
elnyert palyazatok szamat tekintve javult a@zélévekhez viszonyitva. A féjtiési tendencia a
Foiskola vezeii altal a palyazati tevékenységekhez nyujtott tamtég fenntartasaval tarthato.
Fejlesztést igényel azonban a pozitiv dontésbereséett palyazatok szaman belll a nagy
egyéni, valamint hazai és nemzetkdzi konzorciumnkbanyujtasra kerél projektjavaslatok
palyazati sikeressége.

A benyuijtott és futé palyazatok tébbsége a kuttdfissztési, €s az innovacios tevékenységekhez
kapcsolbdott. Ezek mellett megjelent a képzés asfoemalis oktatds human és infrastrukturalis
fejlesztésével, mobilitassal, intézményi Ugyvitellapcsolatos feladatok ellatasanak palyazatok
atjan tortéw forraskbvitése.
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Péalyazat

Igényelt

Sorszam Palyazati felhivas koltségvetése tdmogatas Jelenlegi statusz Ere‘(jg‘)e ny
(Ft) (Ft)
1 Interreg IVC 185 500 000 172 750 000 elutasitasra kerlt 0
2 Népmiivészeti szakmai kollégium 688 000 688 000 | tamogatast nyert 300 000
Orszagos Foglalkoztatasi Kézalapitvany munkatgyi elutasitasra kertilt
3 |targyd kutatas 5 700 000 5 700 000 0
4 ApOﬂyl Albert Mecenatlra 6 000 000 6 000 000 tamogatast nyert 5 000 000
5 Alapkutatasok tamogatasa 12 000 000 12 000 000 | elutasitasra kerdlt 0
6 Alapkutatasok tamogatasa 858 000 858 000 | €lutasitasra kerllt 0
7 Alapkutatasok tamogatasa 10 000 000 10 000 000 | tamogatast nyert 10 000 000
8 Alapkutatésok tétmogatésa 3092 000 3092 000 elutasitasra kerult 0
Francia anyanyelvi tanar 2008/2009-es tanévbeértort tAmogatast nyert 1 596 000
g |foglalkoztatasa 2 296 000 1 596 000
10 Eurdpai Uni6 7. kutatasi keretprogram 47 037 500 35 278 125 | elutasitasra kerilt 0
11 A kezdb vallalkozoi aktivitas 0sztonzésének tamogatasal 15 170 800 11 378 100 | elutasitasra kerdlt 0
Az ismeretterjesztés és kornyezetkultlra kollégium elbirélas alatt
12 | Palyazati felhivasa 1 000 000 1 000 000
A pedagdgiai, médszertani reformot tamogat6 elbiralas alatt
13 informatikai infrastruktara fejlesztése (eszkozt@etas)
14 Nemzeti Technoldgai Program 1 200 000 000 950 000 000 | elutasitasra kerdlt 0
15 Nemzeti Technoldgai Program 815 400 000 100 000 000 | elutasitasra kertilt 0
Gyljteményes névénykertek és védett torténeti kertek elutasitasra kertilt
16 megérzése és helyreallitasa 115 000 000 115 000 000 0
Budapest Bank az oktatasért és a magyar pénziigyi tamogatast nyert 300 000
17 kulturért 500 000 500 000
Felséoktatasi intézményekben a gyakorlati képzés targyi tamogatéast nyert 9 748 000
18 feltételeinek fejlesztését szolgalé beruhazas tamogatasa 19 963 450 19 963 450 4
19 Teljesitmény motivacids palyazat 9 440 000 9 440 000 elbirélas alatt
A felsdoktatas rendszer szintl valtozasahoz kapcsol6do tamogatéast nyert
20 roévid ciklust képzések 15 000 000 15 000 000 15000 000
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Péalyazat Igényelt Eredmén
Sorszam Palyazati felhivas koltségvetése tdmogatas Jelenlegi statusz (F) y
(Ft) (F)
21 Fay nap megrendezése (szolgéaltatas tamogatas) 0 0| témogatéast nyert 0
22 Orszagos kompeteciamérés 400 000 400 000 elbirélas alatt
23 Intelligent Energy Europe elékeészités alatt
Munkaerd-piaci Alap képzési alaprész 2008. évi elutasitasra kertilt
decentralizalt
Eszak-alfoldi regionalis keretének felhasznalasara, a
szakképzés targyi feltételeinek fejlesztésére iranyuld
g4 |Peruhazas tamogatasa 16 670 000 15 000 000 0
Munkaerd-piaci Alap képzési alaprész 2008. évi elutasitasra kertilt
decentralizalt
Eszak-alfoldi regionalis keretének felhasznalasara, a
szakképzés targyi feltételeinek fejlesztésére iranyuld
g5 | Peruhazas tamogatasa 14 001 000 12 600 000 0
A halmozottan hatranyos helyzet( integralt nevelésbél tamogatéast nyert
térténé lemorzsoldsanak csokkentése nyari fejleszté és 9 575 000
26 szabadidés tevékenységek megvaldsitdsaval 9 575 000 9 575 000
27 Nemzeti Technoldgai Program 200 000 000 50 000 000 elbirélas alatt
28 e-public 5 000 000 2500 000| tamogatast nyert 2 500 000
EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmus altal tamogatast nyert
tamogatott ,Hataron atnyuld egyittmiikodés fejlesztése a 18 251 820
29 magyar-ukran hatartérségben” cimi program 27 500 000 24 750 000
Munkaerd-piaci Alap képzési alaprész 2008. évi kézponti tamogatast nyert
keretébdl finanszirozando, felséoktatasi intézményekben a
gyakorlati képzés targyi feltételeinek fejlesztését szolgald 10 126 000
30 |beruhazastamogatasa 20 000 000 20 000 000
31 Nemzeti Technoldgai Program 430 000 000 100 000 000 elbiralas alatt
32 Svéjci hozzjarulas 3. prioritas 913 656 000 776 607 000
Konyvtari szolgaltatdsok dsszehangolt infrastruktdra elbirélas alatt
33 fejlesztése "Tudasdepob-expressz” 100 000 000 100 000 000
Baross Gabor Program - Az innovacié emberi eréforrasai tamogatéast nyert 16 276 000
34 képzésének tdmogatasa 16 200 000 16 200 000
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés elutasitasra kertilt
35 és innovacio - KOZKFI 50 000 000 50 000 000 0
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) S o Péalyazat Igényelt . Eredmény
Sorszam Palyazati felhivas kdltsé(ngt;etése tém?gt?tas Jelenlegi statusz (FD)

Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés elutasitasra kertlt

36 és innovacié - KOZKFI 78 003 000 45 000 000 0
Baross Gabor Program - Az innovacié emberi eréforrasai elutasitasra kertilt

37 képzesenek tamogatasa 20 000 000 20 000 000 0
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés tamogatast nyert

38 és innovacié - KOZKFI 75 000 000 25 000 000 35000000
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés elutasitasra kertilt

39 és innovacié - KOZKFI 80 000 000 30 000 000 0
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés tamogatéast nyert

40 és innovacio - KOZKFI 90 000 000 40 000 000 40000 000
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés elutasitasra kertilt

41 és innovacié - KOZKFI 46 380 000 46 380 000 0
Baross Gabor Program - Az innovacio emberi eréforrasai elutasitasra kertilt

42 képzésének tdmogatasa 15 000 000 15 000 000 0
Baross Gabor Program - Az innovacié emberi eréforrasai tamogatéast nyert

43 képzésenek tamogatasa 15 000 000 15 000 000 18725 000

44 Aponyi Albert Mecenatlra 2 500 000 2 500 000 elbirélas alatt
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés tamogatast nyert

45 és innovacié - KOZKFI 22 500 000 22 500 000 23 619 000
Az Egységes Gybdgypedagdgiai Mddszertani Intézmények elbirélas alatt
altal nyujtott szolgaltatasok fejlesztése a sajatos nevelésii
igényl gyermekek, tanuldk egyiittnevelésének tamogatasa

4 | C€rdekeben 19 600 000 19 600 000

a7 Diagnosztikus mérések 150 000 000 150 000 000 elbirélas alatt

48 Hallgatéi és intézményi szolgaltatasfejlesztés 215 366 800 193 830 120

49 Mecenatlra 5 000 000 5 000 000 elbiralas alatt

50 Magyar-Japan TET 10 000 000 10 000 000 elbirélas alatt

51 Innocsekk plusz 27 400 000 27 400 000 elbirélas alatt

52 Innocsekk plusz 27 700 000 27 700 000 elbiralas alatt

53 Tudomanyos eredmények elismerése és disszeminacidja 80 000 000 69 500 000 elbiralas alatt
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1.3. Szervezeti valtozasok

Az intézmény 2008. évi szerkezeti, szervezeti valsait a racionalizalas, a fenntartoi, allami
érdekek szem étt tartdsa jellemezte.

1.3.1. A fel$ vezebi és intézményi szervezeti struktlra atalakitasa

2008. aprilis 1-jgil a Gazdasagi Tanacs és a Szenatus tamogatasagablioeott az
intézmeényi menedzsment struktirgja. A meglészervezeti struktirdhoz, az ellatando
feladatokhoz jobban igazodé félsezebdi rendszert alakitottunk ki. A kancellar funkciojat
felvaltotta a hagyomanyosabb s ugyanakkor a madgBboktatas szervezeti-iranyitasi
rendszerének jobban megféletektor, gazdasagiofgazgato, rektorhelyettesekgptitkar
struktira. A Nyiregyhazi diskola menedzsmentjébe a szervezeti strukturahietye az
ellatando feladatokhoz hozzarendelve &ltalanosore&tyettes, stratégiai rektorhelyettes,
oktatasi rektorhelyettes tartozik. Az oktatasi-k&pzterileten, illetve a kutatisfejlesztés-
innovacio teriletén jelentkéz feladatok strukturaltabb végrehajtasahoz alakikotta
szervezetet. Az Uj menedzsmentikiddésével egyérteliibbé valt a feldlsségi rendszer, a
feladatok leosztasa, meggyorsult, s ezértikdues hatekonysagat nogelenyes lett az
informacidaramlas, folyamatos a tevékenységek éaddtok végrehajtasanak nyomon
kovetése, a kontroll. Folyamatosan Iéisély van a korrekciok megtételére, vagyis az
intézményi menedzsment atalakitasésegitette az intézményiranyitas hatékonysaganak
novelését.

1.3.2 Az év folyaman vezévaltas tortént a5azdasagi és Miszaki Foigazgatésagon is,
ahol 2008. december 31-ig végrehajtottuk &@szervezésétolyan mddon, ahogy azt a
Gazdasagi Tanacs és Szenatus korabban elfogaditatékony munkavégzeés, a folyamatok
racionalizalasa, valamint az Uj kdnyvelési rendshewezetése miatt tobb valtozast is
alkalmaznunk kellett.

Osszevonasra kerilt a Pénzigyi és Szamviteli Qsztaklynek vezéie az altalanos
gazdasagi digazgaté-helyettes lett. Ezzel a megoldassal kétetie potlékot tudtunk
megtakaritani.

Az Uzemeltetési és Vagyonkezelési Osztaly élén togaktas tortént, ezzel a lépéssel
hatékonyabba valt az Gizemeltetési feladatok edaiistve a monitoring rendszer.

Létrejott az Informatikai Szolgaltatd Kozpont (ISEKmely szervezetbe integraltuk az
intézmeény informatikai szakembereit. Ez a folyaegy © informatikus személyét érintette a
GMF-en.

Nagy hangsulyt helyeziink szakmai munkank mégjegsére, az utanpotlas biztositaséara,
illetve kinevelésére. A racionalizalas, valamintedistob emlitettek részeként 2008. évberd 5 f
nyugdijas felmentése kemtbtt meg, mely folytatédik 2009-ben is, tovabbi#ryugdijas
felmentésére kerll sor. A kigsmunkaebt csak részben (36f potoljuk, mely az élbbi
ismérvek mellett jeleisen emeli szakmaisdgunkat.

1.3.3 A Nyiregyhazi Biskolan, ahogyan az orszag legtobb deldatasi intézmeényében,
kivéve a legnagyobb vidéki egyetemeket és a budidideskoldkat, évek 6ta gyors apadasban
van a hallgatoi Iétszam. Ennek az oka részben dexfiaigtermészéit, részben pedig a vidék
megtartd erejének csdokkenésében van. A Nyiregyiggikola hallgatéi 6sszlétszama a 2002-
2003-2004 kozotti 13-14 ezefrél 2008 oktoberére 10088re apadt, s minden megfeszitett
PR munka, illetve az Ujabb mesterszakok megnyeedls@ére is tovabbi stagnalasits
lehetséges, hogy tovabbi mérsékelt csbkkenés lwai@rs ez a hallgatd és oktaté aranyra
vonatkoztatva jelefis cstkkenést vetitd@e.
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A Nyiregyh&zi Biskola menedzsmentjének ez a helyzet elemien Btérjg@ eb a gyors
cselekvést az e folyamatokkal szembehelyézhamcepciondlis és szervezeti-szerkezeti
vélaszadasra

2008-ban a Gazdasagi ésiidtaki Bigazgatdosdg megesitését és bels atszervezését
kovetben a Gazdasagi Tanacs €s a Szenatus egyetértdegabbi koncepciondlis és
strukturdlis valtoztatasokakészitésére kerllt sor annak érdekében, hogy 280%ar 1-jével
megkezddhessen az Uj, mind a munkaszervezés, mind a huéfdmas szempontjabol
hatékonyabban és racionalizaltatikidtethed szervezeti egységek kialakitasa.

A Kozponti funkciondlis egységek: Palyazati és lPaogroda, PR Iroda, Misségugyi Iroda,
Alumni és Karrier Iroda)nnovaciés, Midséglgyi és Kommunikaciés OsztélMK) néven
ko6zOs iranyitas alad kerilnek, élén az osztalywezdt Az IMK szervezetileg adtitkar
irAnyitdsa alatt all6 Rektori Hivatalhoz tartozik.

Karokon bellli és karok kozotti szervezeti 6sszéngsal az oktatasi-képzési tevékenység
hatékonysaganak novelése, a parhuzamossagok memgsseén illetve a bevételterniel
szolgaltato tevékenységek szamanak novelése cejdidicsészettudomanyi és Nivészeti
Karon hét o©Onallé szervezeti egységb két intézet, a Gazdalkodasi és
Tarsadalomtudomanyi Foiskolai Karon négy tanszékid két Uj intézet létrehozasanak
elokészitése tortént meg. A kis oktatdi és hallgatisdamu tanszékek karok kozotti
dsszevonas kovetkeztében integralodnak a hasoniékdaeységet folytatd, kiemelten
fejlesztend terileteket ellatdo tanszékekkel, ahol emelik adasitettséget. A fenti célok
megvalositasa érdekében 2009. januar d-jékt 6nallé szervezeti egység az AMKI és a
Tangazdasag bekerul a kari szervezeti strukturalsaervezeti atalakitasokkal parhuzamosan
megkezddott ezeken a terlleteken a nyugdijazasobkésizitése is a humaiéorras
racionalizalasa érdekében.

A human tudomanyteriletekerftorténelem, kultrtorténet, szociolégia, politakg
nemzetkozi kapcsolatok, gazdasagtorténet stb.)néissészetekben tovabbi megtakaritasokra
nyilik leheth'ség azaltal, hogy a felhalmozott tudas tovabbadddenineni publikalasa,
illetve a kutatds tAmogatasa, szervezése és leli@sg tovabba a gazdasag és tarsadalom
részeébl folyamatosan novekv igény egymasra talalasa életre hiviKelet- és Kozép-
eurfpai Kutatd Kozpontot. A tarsadalmi és gazdasagi élet szamos terlletén
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nélkulézhetetlennek tekintik a kelet-k6zép-eurdgaseg torténelmét, kulturajat, tarsadalmat,
gazdasagat és nyelveit alaposan ignsmakemberek képzését. Magyarorszdg a NATO és az
Eurdpai Unié tagjaként nagy lelisegekkel rendelkezik a régidban, melyeket csaksagél
mély ismeretekkel rendelkéz magasan képzett szakemberekkel hasznalhat kitZpdht
célja olyan atfogo ismeretanyagot adni Kelet- ézdfBdEurdpardl, amit az élet kilonkioz
terliletein, nem utolsésorban a gazdasagi szfénddesanosithatnak az érdétbk. A Kézpont
egyszerre kivan kutatokdzpontként és oktatasi méegként nikddni. Elindult a Kelet- és
Kbozép-eurdpai Kutatd Kozpont kialakitasa a NyiregthFoiskolan, ami a szervezés és
felépités idszakaban a rektor iranyitasa ala kerult. Aokésekben az Orosz Nyelv és
Irodalom Tanszék, az Ukran és Ruszin Filolégiai skatk és a Nemzetkdzi Kapcsolatok
Tanszék beolvad a Kézpontba, ezt kéeet kikerll a rektor irdnyitasa alol. A Kutatokézpon
mukodtetése a jdben koltségmegtakaritast jelent az intézmény sz@nmivel a kdzpont
humanesforras-allomanyanak bérét részben koltségvetésagokbol, részben alapitvanyi
pénzekbl kivanjuk biztositani.

1.3.4. Hatékonysag, racionalizalas, intézményi érklek biztositasa

A racionalizalas és a hatékonysag, tovabba aznmégy vagyonvédelmének és az intézmeény
anyagi érdekeinek biztositasa érdekében a koueikeézzkedéseket hoztuk:

2008. szeptember 12-én megalakult a rektor koavettmacsadd testilete dmtegralt
Tudascentrumot Elékészit és Folyamatait Felligyal Bizottsdg azon célbdl, hogy
megalapozza az intézmény hatékonyaliikddésének megteremtéséwaskola szort, diffuz,
rendezetlen tudascentrum elemeinek integrélasatetizélasa, a szinergiak—parhuzamok,
foloslegességek kikiiszobolése, a rendelkezésre adléségvetési forrasok, illetve a
humanesforrds hatékonyabb felhasznélasa éaltal. Az ITC KieBnelt feladatként kezelte a
Nyiregyhazi Biskola érdekeinek védelmét, gazdasagi, jogi, okiats etikai téren a
palyazatok, egyuttiikodési szeradések véleményezése soran. Néhany hénapos
miikodésének eredményeként tébb tizmillié forint miegtdast ért el, s megteremtette az
alapokat a Nyiregyhazidiskola Integralt Tudadscentrum szervezeti egységéishozasara.
Az ITC EFB mikodésével beteljesitette a fenti célokat.

Allokaci6: Intézményiink 2008iszé6| vezette be az allokaciot, melynek célja, hogy az
egyes egysegek minél hatékonyabb kéltséggazdalkedidsitsanak meg, bizonyos
kérdésekben legyen nagyobb az 6nallésaguk és aastezgk.

Az allokaciés suly kiszamitasanal figyelembe vettak adott egység normativ és
koltségtéritéses bevételeit, valamint a bér éd§kok aranyat.

A karokhoz allokalt forrasok 4 komponenst tartalmekz

1. akoltségtéritéses képzés bevétéledtiokalt 6sszeq,
2. mikodési koltségekre biztositott keret,

3. akari tudomanyos bizottsagok tAmogatasa,

4. reprezentécios kiadasok fedezete.

A karokhoz allokélt 6sszegba karok a megbizasi szédeseket és a kereset-kiegészitéseket
finanszirozzak (jarulékokkal), részletes koltségseterv alapjan, amely tervet a gazdasagi
foigazgatd fogad el. Amennyiben a koltségvetés eggenbpozitiv, a fennmaradd 6sszeget
dologi kiadasokra fordithatjak.

A 2009-2010-es tanév @lselévébl szeretnénk kibviteni az allokéciot és a karokra tételesen
kiterhelni a rezsi és egyéb altalanos koltségeéketunkalatokat 2008-ban elkezdtik.
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Min 6ségiranyitas

Megkezdtik a teljesitményalapl bérezés és ezzélupamosan az érdekeltségi rendszer
kialakitasat. A racionalizalas és a hatékonysatpsithsa érdekében kiemelt jelesédinek
tartjuk, hogy a munkavégzéssel szoros 6sszhandl@amannak elismerése.

ADMIR: A Nyiregyh&zi Biskola az Oktatasi é€s Kulturdlis Minisztériummal tdtd
haroméves fenntartoi szédesben olyan miségiranyitasi rendszer kiépitését és bevezetéseét
vallalta, amely az intézmény minden szervezetitgaim és egységére kiterjed. Ezen rendszer
el eleme azADMIR, az akadémiai dolgozok ntigits pontrendszere, melyet a
Minéségiranyitasi Bizottsag és Iroda keészitett el. Anddégiranyitasi Bizottsag és Iroda
olyan kérdivet dolgozott ki, amely egyszerre tobb funkcioképes betodlteni. Az ADMIR
adatokkal szolgél a Magyar Fétstatasi Akkreditacids Bizottsdg részére, alapnjeaz
egyeni karriertervek kidolgozasahoz, kiindulopontotijt az egységek humadéorrast
érintd dontéseinek meghozatalahoz, és nem utolsé sodbebtdéget teremt egy objektiv
motivacids rendszer, a teljesitmény alapu béreeeszetésere. 2009-ben a figagbiztositast
szeretnénk kiterjeszteni az intézmény egyéb doligpis

Kontroll, monitoring és kockazatelemzés

A 217/1998. (XII. 30) Korm. rendelet értelmében gktéttik az intézményben a hbels
kontrollt, folyamatosan bevezetjik a monitoringstaékockdzatelemzést.

2008. szeptember 23-4n a Szenétus elfogadiaNyiregyhazi Biskola folyamatba épitett
elézetes és utdlagos vedietllendrzési rendszerét (FEUVE tovabba aNyiregyhazi Biskola
Belsj ellerjrzési kézikonyvetEzekkel, tovabba a kontrollerekikodtetésével megvaldsult a
kontrolling nemcsak a gazdasagi, de ez intézméfikioates tobb tertletén is.

A Nyiregyhazi Biskola FEUVE rendszerének a felépitése

| | A koltsegvetes tervezese, a koltsegvetésiayzatok megallapitasa és modositasa

1. | A koltségvetesi éliranyzatok tervezése és az elemi koltségvetés gipatsa

2. | A koltségvetesi éiranyzatok modositasa
1. | Az operativ gazdalkodas

1. | Az operativ gazdalkodas egymast kévetyamatai

Az operativ gazdalkodas egymas melletti foly@mna

A. | A human efforrasokkal valé gazdalkodas

a) | Rendszeres személyi juttatasok

b) | Nem rendszeres személyi juttatasok

c) | Kllsé személyi juttatasok

A készletgazdalkodas

A szolgaltatasok igénybevételével kapcsolgarialkodas
D. | A befektetett eszk6zbkkel valé gazdalkodas

a) | Felujitas

w

O
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c) | Befektetett eszkdzOk beszerzése

E. | A vagyontargyakkal valo egyéb gazdalkodasidatok

a) | Bérbeadas

b) | A feleslegessé valt vagyontargyak hasznasitedejtezése

c) | A leltarozéas folyamata
1. | A szamviteli nyilvantartas es elszamolas

A fokonyvi konyvelés (kincstéri, pénztéri és egyéb bigatok)

Hazipénztari pénzkezelés
Az analitikus nyilvantartasok

A targyi eszkdzok analitikus nyilvantartasa
A fokonyvi kbnyvelés és az analitikus nyilvantartasditainak egyeztetése

RS ESRARININS

koltségvetés végrehajtasarél beszamolas

A koltségvetés végrehajtasardl toétéwves beszamolas
V. Oktatas
Ellatando oktatasi feladatok

Oktatas szinvonala, ndisége

A foiskolai oktatdk tudomanyos tovabbképzése

W N IE

Vizsgarend

Vi Human politika

=

Foallasu és részfoglalkozasu oktatdk foglalkoztatasa

Kl 6raadok foglalkoztatasa, szédeskotes

Monitoring : Az E-CAMPUS monitoring rendszer 2008zén bevezetésre keriilt a PPP-s
konstrukciokban, és e rendszert 200kalyamatosan kiterjesztjik az 6sszes egységre, 11

Kockazatmenedzsmen008 tavaszatol pilot jelleggel keriilt kidolgozaardlyiregyhazi
Foiskolan a folyamat alapu integralt kockazatmenedzgmrendszer keretfeltételeinek
kimunkaldsa és az alkalmazandé moddszertan kiprédbalatikodési kockazatfelmérés
elvégzése a képzés és oktatasszervezés egy fo@lahata vizsgaztatasrol. A pilot
tapasztalatainak elemzésével megkendt a tovabblépési lehietégek megfogalmazasa,
folyamatosan torténik a kockazati monitoring és @ntkolling rendszer kialakitdsa az
intézményi nikodési és mikodtetési folyamatok 0sszességére. A folyamat alapegralt
kockdzatmenedzsment rendszer bevezetésével azmémgzcélja kvantitativ kapcsolat
megteremtése a stratégiai €s operativ dontésekazeknak a Nyiregyhazi dkskola
mukodésére, valamint az intézmény szolgéltatasaityige vew ugyfelekre/ felhasznaldkra
gyakorolt hatasa kozott.

Mindezekkel parhuzamosan névekedett az elmult éwbeszabalyozottsag mértéke és a
torvény megkivanta nyilvanosséag is. Az intézméngkodéshez, a hatékony gazdalkodashoz
kapcsolodo, illetve a Gazdalkodasi Szabalyzat rkieiében szereflés az intézmény életét
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jelentbsen meghatarozo szabdlyzatokat a Gazdasagi Tahixtes véleménynyilvanitasa
utdn a szenatus 2008 szeptemli¢fétyamatosan elfogadta:

A Nyiregyhazi Biskolan tarolt vagyonnyilatkozatok atadasarol, Iwgntartasarol, a bennik
tarolt személyes adatok védeldiém Nyiregyhazi Biskola Belg ellenjrzési kézikbnyve, A
Nyiregyhazi Biskola Kotelezettségvallalasi Szabalyzata, Paly&zabalyzat

Jelenlegi feladatunk a jogszabdlyi valtozasoknakgfeleldb korrekciok elvégzése, a
folyamatos nyomon kévetes.

A kozérdek adatainkat a torvényi @rasnak megfeléen megjelenitettiik az intézmény
honlapjan.

1.4. Intézményi szolgaltatasok

1.4.1. A Kdzponti Kényvtar és Hallgatoi Informéacios Kdzpont tovabbra is a kdvetkéz
szolgaltatasokat nyujtja: kélcsonzés, helyben haaznkonyvtarkozi kdlcsbnzés, szamitdgép-
hasznalat interneteléréssel 220 munkaallomasonmiayas, szkennelés, fénymasolas. A
konyvtar tehat lehéséget biztosit az ismeretszerzésre, aziinetgdsre, megteremti a keretet
a tudomanyos kutatbmunkdhoz, és l|ékéflet ad az internetelérésre és a szamitogeép-
hasznalatra, illetve az ahhoz &dé funkciokra, tovabba térités ellenében kikzemélyeket

is kiszolgal. A sikilé allami tAmogatas — az eredeti kdltségvetést arfdirinttal kellett
csokkenteni - a konyvtarat is rakényszeriti a hatgkgazdalkodasra. A racionalizalast ugy
kellett megoldani, hogy kdzben a kdnyvtéri szolg@iéok miisége valtozatlan maradjon,
ezért az allomanygyarapitas lelstruktarajat alakitottuk at. Megsztettik a parhuzamos
rendeléseket, azaz a szakfolydiratokat csak egyrénel altaldban a Kdzponti Konyvtar
olvasétermébe - rendeljik meg, cstkkentettiik adkiilffolyoiratok szamat, tamogatjuk a
koltséghatékony megoldasokat, azaz az online azat¥d hasznélatdt a hagyomanyos
dokumentumokkal szemben (EISz programcsomagok: VMEEScience, Science Direct,
Spinger Link, Lecture Notes in Computer Scienceaddmiai folyoGiratok gfjtemeénye,
Nature folyoiratcsomag; EPSCOM Standard stb). Mbbaa az esetben is ez utébbi a
legkoltséghatékonyabb megoldas, ha 2%« intézménynek hozzéaférési hozzajarulast kell
fizetnie, ugyanis az alabbi tablazat mutatja, hagiokumentumok beszerzésére, illetve egyéb
kommunikacids szolgaltatasokra biztositott Osszékség 53%-at forditja az intézmény
folyoiratok beszerzésére.

Koltség tipusa Koltség eFT A koltség az dsszkoltséd
szazalékadban %
Konyvbeszerzés 7.964 40
Folyoirat beszerzés 10.728 53
Egyéb informéaciohordoz6 585 3
Egyéb kommunikacios szolg. 840 4
Osszesen ? 20.177 100

1.4.2. Informatikai szolgaltatas

Az Nyiregyhazi Biskola Szenatusa 2008. aprilis 29-i ulésén elfogadoganogrammal

intézmeényi szinten létrehozta az informatikai ésmkuunikacié technikai szolgaltatd
feladatokat ellatdé szervezeti egységkeént az InfakaiaKozpontot. Ez a szervezet, Uj néven
Informatikai Szolgaltatd Kozpont (ISzK), az intéamyételjes informatikai rendszerének
Uzemeltetéséért és fejlesztéséért felel.
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Az 1SzK alaptevékenysége mindazon informatikai é®mikunikaciotechnologiali
szolgaltatasok és fejlesztési feladatok ellatasaelyek a Biskola alaptevékenységéhez
kotodnek, vagy kozponti élrdsok koteled foiskolai feladatként irnak &l Az 1SZK
létrehozéasa a gazdalkodas hatékonysagat novellikesih a kil$ szolgaltatasi koltségeket.
2008-ban az informatika tertletén a kovetkezrileteken torténtek fejlesztések: 2008 aprilis
2-t6l intézménylnk attért a NEPTUN-.NET tanulmanyendszerre. Elvégeztik a
jogszabalyokban é&irt adatszolgaltatasokat (FIR, OH, OKM statiszlikaz ISZK feladata a
NEPTUN szervereinek Uizemeltetése, a folyamatosakaantas.

2008. julius 01-ével Gj szamviteli programra, a A¥@ndszerre tértiink at. Az ISZK feladata
a folyamatos konzultacié a fejleékkel. Noha még finomitasra szorul rendszerink, mar
érezheiek ebnyei (gyorsabb és hatékonyabb (lgyintézés, keveltsibammal megoldhato
feladatok, pontosabb nyilvantartas, VIR kialakitéast®.). A 9 modulbdl allé rendszer
megoldotta a korabbi problémainkat, teljestair biztositja a koltségvetési intézményeknek
eléirt pénzforgalmi szemlélétkbnyvelést, illetve nyilvantartast. Ez a prograikiikzoboli
azokat a problémakat, melyeket a®zé8l nem tudott megoldani, illetve kezelni - pld.:
értékcsokkenés elszamolasa, edggépgek biztositasa stb.-, ezaltal nem csak munkankat
konnyitette és gyorsitotta meg, hanem biztositi@edeg valddisagat, &konyv és analitika
egyesdségeét. A szikséges konyvelési bizonylatokat a piufHyi ebirasoknak megfeléen
naprakészen tudja biztositani. Az Intézmény veeetézamara gyors és megbizhato
informécidkat tud nyujtani.

1.4.3. A fogyatekkal éb hallgatdk segitése a Nyiregyhazidiskolan

A Nyiregyhazi Biskolan 2008/2009-es tanévben azz8l évekhez hasonléan ismeét
emelkedett a fogyatékossaggal Bhllgatok lIétszama, a 2007. évhez viszonyitvaveekedés
haromszoros volt. Mindez nagymértekben megndvaiteigényt a személyi és targyi
feltételrendszerdvitésére.

A 2008-ban tortént targyi és személyi intézkedésekegoldasok 8bb teriiletei

A fogyatékkal él hallgatokrol: Iétszamuk a tartés és sulyos betegségben székedd
egyuttl00 &, melyek kozott sulyos mozgasfogyatékos (kerekégetré mozgo),
hallaskarosodott (siket), latdskarosodott is vam. eyyéb fogyatékosok kodzott az elmalt
évben ismét novekedett a dislexyas, dysgrafiagalyslias hallgatok szama. Tamogatjuk a
tartds betegeket is, igy a sulyos cukorbeteg, pguiés hallgatok Iétszama is emelkedett. A
fogyatékkal & hallgatok esélyegyetdegének biztositasa intézmeényink ré&szeér
megndvekedett feladatokat, anyagi terheket és katkweket jelent — mind az oktatasi,
maodszertani, targyi, mind a szocialis ellatas terén

A Fogyatékkal El6 Hallgatokat Segith Bizottsag és a Fogyatékkal Bk Irodaja
koordinalja e feladatokat.
A bizottsagnak 6sszesen 8 tagja van karonként egy- ©, egy-egy a fogyatékkal @l
hallgatdk altal és a Hallgatéi Onkormanyzat altglledalt hallgatéi képvisél Bizottsagunk a
hallgatok tanulmanyainak segitése mellett szerep@lalt oktatoink, vezeéink
tajékoztatasaban, tovabbképzésében, mely a fodwtéds hallgatdk sajatos oktatasi-
nevelési igényeire vonatkozott.
Az iroda keretein belll, csoportos ingyenes foglallsokat hirdetlink, melyek j6 letiséget
nyujtanak a hallgatok testi és mentalhigiénés attapak fejlesztésére. Ezek a kdvethez

- tizljas vakirds megtanitdsa, (Bertothyné dr. VégvarErzsébet — BTMFK)
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- mentalhigiénés  tréning:  konfliktuskezelési, parkapcsolati, onbecsdulési,
kommunikéacios problémak feltarasa, hatékony megald@r. Nagy Edit — GTFK)
- specialis mozgasterapiasportfoglalkozas, Uszasoktatas, vizi torna, egkwek és
csoportosan(dr. Vajda lldik6 — TTFK)
A specialis mozgasterapiaraz ebzo félévben kiugréan nagyszamu érdeki jelentkezett.
Féleg a mozgassérllt és latassérilt hallgatok vatiéhybe ezt a szolgaltatast, de sokan
jelentkeztek a diszlexias, diszgrafias és tartdsateg hallgatdink kozul is. A foglalkozasok
egyeéni jellegek, s a tanar mellett személyi sédievonasa is szilkséges.

A targyi feltételrendszer A 2006-0s évbendvitésre kertilt a kollégiumi féhelyek szama is,
jelenleg 28 teljesen akadalymentes kollégiumi szba hallgatok rendelkezésére.

Ennek készonhéen nem csak a régiobol de az orszag kuloéilmégzeildl, sét hataron talrol

is jelentkeztek/jelentkeznek hozzank hallgatok.09&2009-es tanévkezdésreseskola regi

(B) éplletének teljes feltjitasi munkalatai befégiek, megtortént az akadalymentesités. A
felyjitott elbadokba rampan jutnak el a kerekesszéekes hallgatak,ebaddtermekben kulon
padokat helyeztek el szdmukra. Minden szinten nébt6 a mozgassériltek szamara
kialakitott mellékhelyiség is. Intézményink ados gméaz infékommunikacios
akadalymentesités kiépitésével.

A ,B” épiilet foldszintjén talalhaté d&ogyatékkal Elsk Irodaja, mely minden hallgatd
szamara jol megkozelititetAz iroda latja el a fogyatékkal@&hallgatdkkal kapcsolatos napi
teendket: kapcsolattartas tanarokkal, hallgatokkal, @aok nyomon kovetése, készitése,
hallgatok adatainak nyilvantartasa. Célunk, hogynéhi biztonsagosabb kérnyezetet
teremtsink a felvételik és a hallgatok szamara. Fontos a léehdllgatok, felvételigk
részeére a folyamatos tajékoztatasi rendszer kidlskies fenntartasa.

A foiskola honlapjan belll 2008 tavaszatél mar medtalél aziroda sajat fejlesztés
honlapja is, mely mindig naprakész informacidkkal szolgdhtgatok szamara: palyazatok,
hirek, aktualitasok, stb. A honlapot tAvmunkabayy, &llyos mozgassérilt weblapszerk&szt
latja el Debrecen.

Szintén az elmult évben indult bekartarssegité haldzat kiépitése, igy a fogyatékossaggal
él6 hallgatok csoporttarsainak bevonasaval megkonetyitk a jegyzetek beszerzését, a
vizsgakra valo felkészllést, az 6rakra valo eljtath.. A kortarssedik részére hetente
szakmai éladasokat, szeminariumot és foglalkozasokat is rilrtahol felkészitjiikOket
feladataik szakszérés hatékony elvégzésére.

A kortarssegtt csoport szervezésében 2008 tavaszan sikerilt ndsifaai a OHE keretein
belll esélyegyeriségi délutan sorozatoimelynek segitségével digkola hallgatéi, oktatoi,
dolgozoi betekintést nyerhettek a fogyatékossagidiallgatok mindennapjaiba.

Az iroda mellett kialakitott,pihendszoba’is nagy népszéségnek drvend. Ez a ,kis” szoba
tokéletesen alkalmas: pihenésre, tanulasra, kllddfagasokra. A hallgatok rendelkezésére
allnak itt: szamitdgépek internet-hozzaféréssebmptoval is, melyet a regisztralt hallgatdok
térittsmenteserhasznalhatnak. A fogyatékossaggal ébgisztralt hallgatokegyzegeinek,
tanulmanyisegédanyaginak elkészitéét is, €ritésmenteseriztositjuk (pl.: a fénymasolas
lehetségét, a szikséges irodai eszkdzoket: papir, kdesk, spirdlozas, dosszié, gydixf
mappa, stb...). Konyhai berendezéseltgdhmikro...) szolgdljak a hallgatok aktiv és passziv
idotoltését és szocialis ellatasat. A latassériltelgyitd berendezéseket, lampakat
hasznalhatnak.

A bizottsag Uzemelteti még az épulet alagsorabalakitott specialis tornatermet ahol a
foiskolan fogyatékkal él hallgaték egyéni és csoportos mozgasi k&hégét biztositjuk. A
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JLornaterembe” folyamatosan
rehabilitacios eszk6zok

A tornaterem kihasznaltsaga teljes, hisz a folyasglyogytorna foglalkozasokon tul itt kap
helyet a kortarssegitcsoport rendszeres tréningje, és a kulétkEsoportos dsszejovetelek,
tréningek is (mentalhigiénés tréning, személyigédet tréning, konfliktuskezél tréning,
stb...).

Ujdonsag ebben az évben, hogy igazTestnevelési Intézet uszodajanem teljesen
akadalymentesitett, - de személyi segitéssel mégjtadtd, igy a mozgasseérult, ill. latassérult
hallgatok igénybe veszik a szakavatott gyogytorrddtse vezetett Uszasfoglalkozasokat.

kerilnek beszerzésre specidlis mozgasfejlesa,

Az iroda, a pihefiszoba és a tornatererszplgaltatasaihoz” sziikséges eszkozok beszerzése
folyamatos, melyetaz Oktatasi é€s Kulturalis Minisztérium keretébél valositunk meg,
melyet a Gazdasagi lgazgatosag kiulon keretkérmiditatesziinkre.

Tovabbra kolcson6zhatk multimédias eszk6zok (laptop, diktafon, projekt@tp...) a
hallgatdinkszamara, melyre nagy az igény.

Személyi segitésrehasznaltuk fel a tamogatas masik részét. iskbla vezetésének
kdszonheten ma mar irodankban eg§allasi munkatérs is dolgozik, de a megndvekedett
hallgatoi letszamnak készénkeh sziikségessé valt még egy seglkalmazasa, melyet az
Eszak alfoldi- Regionalis Munkaiigyi Kozpont tamdgsval sikerilt megoldanunk.
Jarulékainak egy részét az OM ketgthizetjuk. Munkajaval, a féiskolan sulyosabb
fogyatékkal €k hallgatok mindennapjait segiti, legfoképp szocialis ellatds és
mentalhigiénés terileten (munkaidejének nagy részék hallgaté mindennapi segitése teszi
ki aki mint el$éves tobb segitséget igényel).

Specialis,alkalmankénti munkéara biztositottunlegyedi juttatasadkt: jeltolmacs szolgalat,
személyi szallitgsill. a kortarssegfik szamara is a személyi segités bizonyos formdinak
dijazasa.

Tovabbra is probléma az infokommunikaciés akadahestés és a digitalizalt tananyagok
hianya. Kitartast, leleményességet és nagyon diitkigényelt az elmult félévben pl. a vak
hallgatd szamara a kulonkbzjegyzetek, koényvek digitalizalt beszerzése. (Sajrax
esélyegyeriiség fontossaga ellenére a $elktatasi intézmények részére még mindig kevés
azon palyazatok szanragely a specialis targyi eszkdzok beszerzéséfieidsére szolgalna.)

Fogyatékossaggal élhallgatok 2008-évi képzeséhez biztositott kiegégrtamogatas
felhasznalasa

Keret tipusok Felhalmozasi Személyi Dologi

Kiadasok
megnevezese

masszéazs fotel
diktafonok laptop

koordinatori dijazas,
rehabilitacios torna-
Uszas oktatas
dijazasa,
kortarssegitk bére,
kortarsképzeés dija,
személyi segét bére,
honlap keészités,
karbantartas

koordinatori dijazas,
rehabilitacios torna-
Uszas oktatas
dijazasa,
kortarssegitk bére,
kortarsképzes dija,
személyi segét bére,
honlap készités,
karbantartas

905.000 Ft

905.000 Ft

895.000 Ft
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1.4.4. Alumni és Karrieriroda

Az Alumni és Karrier
tapasztalatainak felhasznalasaval

a Nemzeti

Iroda kialakitasa az elmult ekben a magyar egyetemek
FejlsiszTerv  Regiondlis Operativ

Programjanak tAmogatési forrasa révén indult meglatkozik az intézményilnkben végzett
fiatal diplomasok munkaépiaci elhelyezkedésének megkonnyitése érdekébemgaisy
foiskolai hallgatok palyaorientacids felkészitéséwahdez a gazdasagi szergiel tortérd
egyuttmikddés révén valosul meg. Hallgatéink személyesidmdlyajanak megalapozasa
érdekében szamos olyan szolgaltatast kivanunk elygm 6sszefogni, melyek diploméasaink
elhelyezkedési esélyeit és munkgeaci kompetenciait novelik:iszakmai gyakorlatok,
munkalehefségek, tréningek, kutatasok, szaktanacsadas.
A Karrier Iroda célja, hogy hallgatdink sikerebalezkedését &egitse és képzettségiknek
megfeleb szakmai gyakorlathoz, illetve munkahoz jussanak.

2. Az elsiranyzatok alakulasa

Kimutatds az intézmény 2008. évidbb eldiranyzatainak alakulaséarol
erték: ezer forintban

2007. évi 2008. évi 2008. évi
tényleges eredeti maodositott 2008. évi
teljesités | elsiranyzat | elsiranyzat | teljesités
Kiadasok 6sszesen 7.776.213 7.489.574 8.544.771] 7.778.41(
Miikddési kiadasok 6sszesen: 7.423.037 7.344.713  8.138.24( 7.576.172
Ebbol: - személyi juttatasok 3.017.480 3.131.922 3.280.804 3.050.97(
- dologi kiadasok 2.645.760 2.464.870 2.910.869 2.752.418
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen: 264065 144.859 360.931 217.348
- intézményi beruhazasi kiadasok 244.402 89.809 275.299 182.559
- kb6zponti beruhazas - - - -
- feldjitas 19.663 - 80.582 34.319
- egyéb intézményi felhalmozasi - - - 470
kiadasok
- kblcsbnok nyujtadsa - - 45.600 45.600
2007. évi tényleges maradvany 388.612 - - -
2008. évi tényleges maradvany - - - 400.115
Bevételek 6sszesen: 8.099.683 7.489.574 8.544.771 8.234.964
Tamogatas 5.598.060 5.395.388 6.030.57( 6.030.57(
Muiikodési bevételek 1.421.792 1.630.009 1.630.009 1.335.174
Atvett pénzeszkozok 249.602 269.890 269.890 202.178
- milkddési célra 177.641 215.800 215.800 115.923
- felhalmozési célra 71.961 54.090 54.090 86.255
Egyéb bevétel 354.707 194.287 225.690 282.701
Pénzmaradvany igénybevétele 473.953 - 388.612 388.612
Létszam (8):
Engedélyezett Iétszam (3&lap 13.sor) 882 882 882 882
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (35. 813 - - 802
irlap 18. sor)
Tartdsan Ures allashelyek szama (B8tap 1 - - 2
17. sor)
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2.1. Az elsiranyzat évkozi valtozasa a Nyiregyhazi &iskolan

A Nyiregyhazi Biskola 2008. évi allamhéaztartasi koltségvetésénekleti ebirAnyzatanak
fobsszege 7.489.574 eFt volt.

Az eredeti @lirAnyzat moédositasok egylttes 6sszege 2008. éviden.197 eFt volt, mely
magaban foglalja a kormany-, a fellgyeleti szeéd-az intézményi sajat hatask@vkozi
elsiranyzat médositasokat, mely az eredeti koltségvet@iranyzathoz viszonyitva 14,09 %-
0s ndvekedésnek felel meg.

Az elsiranyzat modositas 6sszetételét az alabbi tabiaatdtja be:

Hataskor Osszeg eFt %
Kormany 209.7771 19,9
Fellgyeleti szerv 425.405 40,3
Maradvany 388.612 36,8
Bevétel 31.403 3,0
Osszesen: 1.055.197 100,0

Az év kozben tortént felligyeleti szervi6enyzat modositasokat az alabbi tablazat
tartalmazza.

Jogcim Tamogatas
ekt

Eredeti koltségvetési tamogatas 5.395.888
13. havi illetmény 96.03H
Oktatasi infrastruktura fejl. 177.5(0
Kollégiumi rekonstrukcio 153.20D
Kollégiumi féhely korszelisitése 21.400
OTKA palyazatok 1.080
Pedagogus diszoklevél 2.619
Kereset kiegészités 38.247

2008. evi illetmény emeléséhez részbeni  49.095
hozzajérulas

Romaképzés tamogatasa 125
Gyakorléiskolak tAmogatasa 1.0B0
Oktatoi-kutatdi 6sztondij 9118
Kis létszamu szakok 4.270
Bérek tobbletkiadasaihoz hozzéjar. 26.400
PPP bérleti dijhoz kiegésé&itamogatas 63.253
Modositott kdltségvetési tAmogatas 6.030.570

2008. évben a Nyiregyhazi ¢iBkola allami tédmogatas d@tanyzata a maodositas
eredményekeént 11,77 %-kal novekedett az eredekBpest. A ndvekedés 55 %-at a PPP
konstrukcioban megvaldsuldé beruhazdsokhoz adoitgyeleti szervi tAmogatés tette ki,
melyhez év végén 10 %-ot ki®v63.253 eFt tamogatast kaptunk péirdnyzatként. Az
eredeti edirdnyzatot 29 %-kal noévelte a 13. havi illetményainszirozdsara, kereset-
kiegészitésre, illetve a 2008. évi illetményemedzdhiztositott potéiranyzat.
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2.2. Személyi juttatasok dlirAnyzatanak és teljesitésének alakulasa

A személyi juttatdsok 2008. évi eredetiidnyzata 3.131.922 ezer Forint, 103,8 %- a a 2007.
évben személyi juttatds cimén elszamolt kiadasaknak

Az év kbdzben végrehajtott dtanyzat modositdsok hatdsara — alapeet kormanyzati
dontések alapjan — ez a mutaté szam 108,7 %- rasudid

2008. évben a személyi juttatdsok értéke 3.0508z€r Forintban realizalodott, amely
101,1%-a az éko évinek, a 2008. évi médositotbebnyzatnak pedig 93 %-a.

2008. januar honapban megtoérténtek az atsoroldsebba a kézalkalmazottak jogallasarol
sz0l16 tdrvény alapjan kotelédletményemelésre is sor kerilt. Emelkedett agnitiény potlék
alapja is. A kotelez emelések fedezetére egyszeri pitahyzatként részben kaptunk
tamogatast.

A tizenharmadik havi illetmény kifizetési rendjéngkltozasabél adédoan, 2008. évben a
targyévi, és a 2007. év utan jaré juttatas fenndiéaréaszének kifizetésére kerilt sor.
Kormanyrendelet alapjan kdzalkalmazottaink két lalkemal kereset- kiegészitést is kaptak,
15.000 Forint/ 8, illetve 20.000 Forint/& értékben.

Az 1 16 teljes munkaifis kozalkalmazottra jutd rendszeres személyi judtdtartéke 4,8 %-

al emelkedett a bazis évhez viszonyitva.

Személyi juttatdsok kiadasanak alakulasa 2008 évben
adatok eFt-ban

Megnevezés 2006. évi 2007. évj 2008. évjj
Teljes munkaisok rendszeres juttatasai 2.002.1712.054.694 2.111.108
Teljes munkaisok munkavégzéshez 180.351 403.823 390.386
kapcsolddo juttatasai
Teljes munkaiisok keresete 6sszesen 2.182.5222.458.517 2.501.494
Részmunkaiflsok keresete 42.592 71.656 72.424
Kereset részét kép&pttatas 6sszesen 2.225.074 2.530.173 2.573.918
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 84.933 85.176 56.024
Személyhez kapcsolodo koltségtéritések 72{158 90.670 105.282
Szocidlis juttatas 638 435 2.517
Kilsé személyi juttatasok 409.667 310.976 313.229
Személyi juttatasok dsszesen: 2.792.4703.017.430 3.050.970

A teljes munkaids dolgozok munkavégzéshez kapcsolodo juttatasdissdege nem érte el

rrrr

elmaradéasa miatt.

Az 1 16 teljes munkaidls k6zalkalmazott atlagkeresete 2008. évben 2728%iht/ 16/ ho,
2007. évben 262.999 Forint/thoé volt, amely 3,7 %- os emelkedést mutat.

A foglalkoztatottak sajatos juttatasain belll aizdatésre kerult jubileumi jutalom 6sszege

kevesebb, mint az &o évi.

A személyhez kapcsolodo koltségtéritések keretéoeradomentesen adhatd juttatdsok

korél dolgozoinknak 7.000 Forint/6f h6 melegétkezési, illetve 4.100 Forint/ fho

hidegétkezési utalvanyt biztositottunk. Udulésikés¢ 13.517 ezer Forint értékben adtunk.

Harom alkalommal csekély értgjandékot is nyujtottunk részikre.

Szocidlis juttataskéent, gyermekenként 5.000 Foadtémentes iskolakezdési tamogatast

adtunk.
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A kilsd személyi juttatasok dsszege 313.229 ezer Foribt ezen belll 50.582 ezer Forint
a felmentett, nyugdijas dolgozék felmentési bérmvabbi jogviszonyban foglalkoztatottak
személyi juttatasainak Osszértéke 91.370 ezer ftrorldradijakra, vizsgaztatasra,
gyakorlatvezetésre 171.277 ezer Forintot fizettkink

A munkaltatot illetve kifizait terheb jarulékfizetési kotelezettségiinket — melynek égeze
2008. évben Osszesen 942.382 ezer Forint voltaribéven teljesiteni tudtuk.

Humaneréforras-gazdalkodas

2008. évben az engedélyezett |étszamunk 832lt.

A 2008. évi telles munkaégre atszamitott atlagos allomanyi létszam 8@bei
realizalodott. A 2007. évi 813dz viszonyitva ez 1%¥el kevesebb.

A 2008. december 31-i munkajogi zar0 létszam 807 tdlies munkaifis, 53 b
részmunkaids, atszamitott létszadm 84 f

A 2008. évi teljes munkaédre atszamitott atlagos allomanyi létszambadl 29%3ktato, 40 &
egyéb oktatd, 151fpedagogus, 314 fegyéb munkakorben alkalmazott dolgozo.

Az oktat6i munkakdrben 16 feloléptetésére kerilt sor. & €gyetemi tanarra, 2 fféiskolai
tanarra, 74 foiskolai docensseé, ® fadjunktussa lett kinevezve.

A 2008. évben a human &dorrassal még hatékonyabban kellett gazdalkodnukk.
felmentett, nyugdijas dolgozoink alldshelyére cakkor kerilt sor Uj dolgozo felvételére,

ha azt bels atcsoportositassal nem tudtuk megoldani. Folyasaatdigyelemmel kisértik
az Oraterheléseket és a Kigaadok foglalkoztatdsanak indokoltsagat is.

2.3. Dologi kiadasok ebiranyzata valtozasanak bemutatasa

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezeés Eredeti | Modositott | Elgiranyzat
eldiranyzat valtoztatas
Készletbeszerzés 185.000 216.500 31.500
Kommunikacios szolgaltatasok 25.4[70 33.470 8.000
Szolgéltatasi kiadasok 1.698.9D0 1.937.293 238.393
Altalanos forgalmi ado6 250.000 418.106 168.106
Kikuldetés, reprezentacio, reklam 61.500 61.500 -
Szellemi tevékenység végzeésére Kkifiz. 80.D000 80.000 -
Egyéb dologi kiadasok 145.000 145.000 -
Adok, dijak, befizetések 19.000 19.000 -
Dologi és egyéb folyd kiadasak
dsszesen: 2.464.870 2.910.869 445,999

A 2008-as gazdasagi évben a dologi kiadasok madbsibiranyzata ndvekedést mutat az

eredeti abiranyzathoz képest. A ndvekedés mértéke 445.999 eFt
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Az elbiranyzat médositasok az alabbi tételdkdod ddtak

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg

El6z6 évi pénzmaradvany 174.284
OKM: Kollégiumi rekonstrukcid, didkotthoni fénely,

oktatasi infrastruktura 415.353
OTKA 876
Atcsoportositas mas kiemelt jogcimre - 178.157
Sajat hatask@irmodositas 31.403
Egyéb tamogatas 2.240
Osszesen: 445,999

A targyévre rendelkezésre all6 dologisdiednyzat nem elegedd a fenntartadshoz,
Uzemeltetéshez sziikséges pénzigyi teljesiteshaz véit sziikségessé a dologiigdnyzat

novelése éiz6 évi pénzmaradvanybol.

2.4. A felhalmozasi kiadasok ediranyzatanak alakulasa

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés Eredeti Modositott Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat
Ingatlanok feltjitasa 73.108 29.258
FelGjitas AFA-ja - 7.474 5.061
Felljitas 6sszesen - 80.582 34.319
Immaterialis javak vasarlasa - - 4.357
Ingatlanok vasarlasa, létesitése - - 9.689
Gépek, berendezések vasarlasa 741838 252.238 136.684
Tenyészallatok vasarlasa - - 1.800
Beruhazasok AFA-ja 14.971 23.061 30.029
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 89.809 275.299 182.559

2008. évi feldjitasi munkak:

adatok: ezer Ft-ban

Feldjitas megnevezeése

Feldjitas dsszed

e

Eotvos Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimn@ziu
éttermi szarny nyilaszaro cseréi

1.511

Testnevelés tanszék oltikzfelljitasa

21.490

Eotvos Jozsef Gyakorl Altalanos Iskola és Gimnaziu
alagsor feltjitasa

7.366

Fitness terem felljitasa

3.952

Osszesen:

34.319
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2008. évben megkezdett athuzodo feldjitasok:

adatok: ezer Ft-

Felujitas dsszeJ

ban

Felljitas megnevezése e
Eotvos Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnaziu
tornatermi szarny nyilaszaré cseréi 9.956
Tangazdasag Ferenc tanyai nbvényterndesgyseg szocialis
épulet feldjitas II. titem 7.523
TMK épllet Energiakdzpontdeloszto felljitasa 5.520
Matraszentimrei tdalkohaz feltjitasa 3141
Matraszentimrei Udalkéhaz feldjitasa pétmunkak 474
Matraszentimrei Udalkéhaz feldjitasa poétmunkak 1. Q)
vizesblokk kialakitasa 720
Kollégium 6sszekdt alatti helységek feldjitasa 8.0[76
Kollégium 6sszekdt alatti helységek feltjitdsa potmunkak 399
Veszélyes anyag tarol6 épulet feltjitasa 2[131
MMFK épllet "D" szarny felljitasa, atalakitasa &B2
Osszesen: 46.263

Megvalosult beruhazasok felujitdsok

- A kozponti beruhazasi keret terhére a 2008. évieem trtént kifizetés.

- Intézményi koltségvetési tamogatas cimen 1.000t&fHt és vagyonvédelemre
fordithatdé 0sszeget kaptunk, medylaz Intézményiink Tangazdasaganak oltoviz
ellatd rendszerét terveztettik meg harom Utemretvbpnés az els lUtem

kivitelezése meg is valosult

- Oneobsl valosultak meg a korabbiakban részletesen beotutdeldjitasok
0sszesen 80.582 eFt értékben mélly@n.319 eFt 2008. évi kifizetés, 46.263eFt
2008. évben megkezdett lesz@aadtt, 2009. évben kifizetésre kafiiklujitas.

11.624 eFt értékben torténtek egyéb ingatlan beaguk (éplletgépészeti munka,

Gyakorl¢ iskola alagsor).

- PPP konstrukciés beruhazasaink kozul az utolso,atéit infrastruktira
fejlesztését célz6 ,B-D-E” épliletek feltjitasa &20évben lezarult.

A PPP konstrukciéban megvaldsult fenti beruhaztekéreurdban az alabbiak szerint

zarult le:

- Oktatasi infrastruktura fejlesztése I. item: 73.958
- Oktatasi infrastruktura fejlesztése Il. Utem: 22.54
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A szerddésiunk szerint eredetileg tervezett harom Gtdrkéttot valositottuk meg, az
elmaradt részek felljitasat, PPP konstrukcion kelkililonitett kozponti beruhazasi
keretldl, illetoleg feltjitasi keretbl tudjuk befejezni.

A beruhdzassal 0Osszefifggizemeltetés monitoringozdsa és az éallandoos8ig
biztositasara tett intézkedések, mint a folyamatégedettség meéres, allagmegovassal
kapcsolatos bejarasok biztositjak a hosszu taviéndgst.

3. Az intézményi gazdalkodas
3.1. A gazdéalkodas és vagyonvaltozas 6sszeflggései
A befektetett eszktzokben ad® évhez viszonyitva bekbvetkezet valtozast az atddbiain

mutatjuk be.
adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év Valtozas o
Immaterialis javak 53.662 33.476 62,4
Ingatlanok 8.235.501 7.912.449 96,1
Gépek, berendezések, felszerelések 558.170 528.791 94,7
Jarmivek 5.248 2.385 45,4
Tenyészallatok 9.822 6.277 63,9
Beruhazasok - 37.018 -
Targyi eszkdzok dsszesen 8.808.741 8.486.920 96,3
Egyéb tartds részesedés 3.000 3.470 115,7
Tartésan adott kdlcsonok 2.217 47.485 -
Uzemeltetésre, kezelésre atadott eszkozok 308.082 372.943 121,1
Befektetett eszk0zok 0sszesen: 9.175.[702 8.944.294 97,5

A befektetett eszkdzokben 231.408 eFt (2,5 %) &kmsiiés meérteke, melyet jelést
részben az elszamolt értékcsdkkenés okozott.

3.2. Véllalkozasi tevékenység bemutatasa

Intézményiink a 2008-as évben vallalkozasi tevélagatsnem folytatott.

3.3. Kaoaltségvetésldl kiszervezett tevekenységek, szervezetek helyzete

Intézmeényink tobb évvel edd a kozalkalmazotti Iétszam csokkentése érdekében
karbantartasi, valamint takaritagirzés-védési stb. feladatainak végzésére kozbesterzé
eljarast hirdetett. A feladatok végzésére a nyerddialkozokkal megallapodast kotottink. A
kulss vallalkozok tevékenységének elenését az Uzemeltetési és Vagyonkezelési Osztaly
vegzi. A tevékenységek kiszervezése hatékonynatnpidt. A vallalkozok a szeédés
szerinti kotelezettségeiknek maradéktalanul eleggnek.
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3.4. Az intézményi vagyonkezél jog gyakorlasa ala tartozé gazdalkoddé
szervezetek

) Koltségveté Koltséave-
Allami tulajdoni si tAmogatés tési térr?oga
Gazdéalkodé szervezet Se}jat, bke részesedes 0sszege tas célja
, ertéke (ezer forint)
megnevezése : =
(ezer forint) , Osszege
Aranya (ezer
0
(%) Forint)
Hallgat6i Centrum Kht. 3.000 100 3.00(

A Hallgatéi Centrum Kht. a PPP konstrukciéban fiebdf kollégiumok, valamint oktatasi
épulet niiszaki Uzemeltetését latja el. E mellett teritésemnizolgaltatast nyujt a hallgatdk
szamara, pl. elhelyezkedési tanacsadas, rendezvénge/ezése stb.

A gazdalkodé szervezet értékelését a 3/a és a3rhallékletek tartalmazzak.

3.5. Dolgozdk lakasépitési tamogatasara forditott 6ssgek alakulasa

Dolgozéink lakdshoz vald juttatasdban 300.0006Fkfhlcson odaitélése erejéig tud részt
vallalni intézménylink, melyet a Szervezeti ésikbdési Szabalyzat részeként rogzitett
Szocialis Szabélyzat tartalmaz.

Dolgozdink tébb millié forintos hitelfelvétel utdndnak csak lakashoz jutni, melyet ket
kényszerilnek még a munkaltatéi kolcson felvételére hitelek kicsinysége azt
eredményezni, hogy az esetleges jelzélogteher yegépsénél a rangsor végére kerdl
intézmeényunk.

Sajnos, a dolgozék egyre kevesebben tudjak igéngb@i a munkaltatoi kdlcsént, mivel
egyre nehezebb a ,nagyobb” dsskdutelek vallalasa is. Ezen tulm@mn a foldhivatali és
pénzintézeti burokracia is elkedvetleniti dolgokdina kdlcson felvételével kapcsolatosan,
hiszen mind a koltségeket, mind az utanajarasntekinagy terhet r6 a kdlcsont igénybe
venni szandékozokra.

adatok: Ft-ban

Nyitd egyenleg 2008. 01. 01. 3.887.962
Egyenleg csokkenés:
- korabbi kdlcsondk torlesztései -1.071.607
Egyenlegndvekedés:
- levonasok 140.574
Osszesen: 2.956.929
Egyenlegndvekedés:
- dolgozéinknak nyujtott kdlcsénok 600.000
Nyilvantartott dolgozdi tartozds 2008. 12. 31-én 3.556.929

2008. évben 2 of dolgoz6 igényelt munkaltatéi kolcsont, melyet adalii bizottsag
mindannyiuknak meg is itélt.
A megitélt 6sszeg 2008. évben -62dészére — 6sszesen 600.000,- Ft volt.
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3.6.

A harom éves fenntartdi megallapodas

A jogcimenkénti feladatok, jogosultsag és teljesétiakulasa

Képzési thAmogatas elszdmolasa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2008. évi 2008. évi Kilénbozet
jogosultsag koltségvetésben
bizt.képz.tam.
Foiskolai képzés dsszesen (kifutd) 791.320 - -
Egyetemi képzés 6sszesen (kifutp 3.848 - -
Felgfokl szakképzés 6sszesen 167.960 - -
Alapképzés 6sszesen (BA, BSC) 859.170 - -
Mesterképzés 6sszesen (MSC, 12.522 - -
MA)
Képzési tamogatas 1.834.820 1.879.941] 45.121
mindosszesen:
Tudomanyos célu tamogatas elszamolasa
adatok eFt-ban
Megnevezés 2008. évi 2008. évi Kilénbozet
jogosultsag koltségvetésben
bizt.tud.célu tam.
Oktatok, kutatok 266.36 - -
Mindsitett oktatok 267.89p - -
Fokozatot szerzettek 46.200 - -
Tudomanyos célu tamogatas
minddsszesen: 580.462 570.823 - 9.639
adatok eFt-ban
Megnevezés 2008. évi 2008. évi Kulénbozet
jogosultsag koltségvetésben
specidlis
feladatokra
bizt.tam.
Anyanyelvi lektorok 14.938 21.000 6.062
GYED, GYES (kifuto) 19.19( 15.000 -4.190
GYED, GYES (2006-ban belépettek) 4.007 11.180 7.173
Tizvédelem 1.000 1.000 -
Nemzetiségi kiegészités 7.000 7.000 -
Fogyatékossaggal@ kieg.tam. 6.12( 3.190 - 2.930
Tanari szak (kifutd) 5.235 2.000 - 3.235
Specidlis programok minddsszesen: 57.490 60.370 2.880

A haroméves fenntartoi

megallapodas alapjan azzhimé@ylnk részére elszamolasi

kotelezettséggel biztositott tamogatasok alapjdentiekben részletezett jogcimek szerint
mindosszesen 38.362 eFt Osdzegsszafizetési kotelezettségink keletkezett. Ebelill
legjelentsebb a hallgatéi letszamtol fliggképzési tdmogatasok elszamolasabdl d@red

visszafizetés.
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1 sz. melléklet 1/b.
Teljesitménycélok részaranyos teljesitése 2008. év

2007. évhez
Terilet Mutat6 Ertéke 2007-ben 2008. évi célérték|  es teljesités viszonyitott
novekedés
1. Hallgatokon belll a fetdoku 4,3% 4,8% 6,9% 2,6%
I. Oktatas szakképzésben, szakiranyu
tovabbképzésben résztwvardnya
2. A kival6 adottsagu hallgatok 1,3% 1,5% 2,3% 0,8%
felismerése, fefldésik biztositasa (150 ©) (180 fo) 230 16
szakkollégiumban, a TDK-kban
résztvewk ardnyanak emelése
II. Kutatas 1.A publikaciék szamanak alakulasa 626 657 988 57%
2. A PhD-fokozattal rendelkék és 1356 143 6 157 17 %
az 0sszes misitett oktatok-kutatok]
Szama, aranya
II. 1. Személyi és dologi kiadasok Személyi 65% Személyi 65% | Személyi 59,2%. -8,92 %
Gazdalkodas aranyanak alakulasa Dologi 35% Dologi 35% Dologi 40,8%.
2. Adminisztraciés koltségek 613.553.000,- Ft 613.553.000,- Ft 593.991 E Ft -3,19%
alakulasa az intézményi kiadasokan
belll
IV. Iranyitas, 1. A mindségfejlesztés fikodése, | Mingségiranyitasi A modell kiter-| A modell kiter- 100%
szervezeti ellendrzése, eredményei kézikdnyv és mifi- | jesztése egyenekrg jesztése egyenekr
hatékonysag ségiranyitasi modell az ADMIR-ban
2. Kontrolling mikddése, eredmé- | Kontrolling munka-| Kontrollingrendszel
nyei csoport hatékony kiépitése az intéz- | Megtortént 100%
mikodésének med-ményiranyitas
alapozasa gazdasagi  folyaf
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mataiban

V. Nemzetkdzi | 1. Részvétel a régioban a 4 db egyuttnikodési | 5 db Uuj| 6 db egyittri- 50 %
és regionalis tudomanyos ismeretterjesztes, a szerddes megallapodas nkOdési szer@des
egyUttmiikdodés | kulturalis egyuttnikodés terén tudascentrum jelleg120 gyuttniikode-
kiteljesitésére si alkalom
2. A kulfoldre irAnyulé, a szakmai 160 alkalom 168 alkalom 300 alkalom 85 %

fejlodést ebseqit oktatdi, kutatoi €3
dolgoz6i mobilitds (szakmai
tanulmanyutak) alakulasa
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A haromeéves fenntartdi megallapodasban vallalt tolkigd minden esetben teljesitettik.

[. Oktatas: 1.1. A 2008. évi felvételi eljarasban a f&fiski szakképzeésre felvett hallgatdk
létszama meghaladta a 2007. évi léetszam 150 Y%zatjomnan feléfokl szakképzésre felvett
hallgaté az 6sszes felvételt nyert hallgatd 17 %\a. dsszlétszamon bellli aranyuk — az
alapszakos hallgatoi létszam cstkkenése kovetkarztéimeghaladja a célérteket
[.2. A kivalé adottsdgu hallgatok felismerése, defisik biztositas&llonbds tevékenyseégi
formékban torténik:

1. Bessenyei Gyorgy Tehetséggondozthdly: 27 6

2. a szakkollégiumi rendszer (kiépitése folydraatvan)

3. Didk Innovaciés Start Klub: 30 f
A fenti tevékenységi formakban a tehetséges halkgatzemélyiségének, készségeinek és
idegennyelv-ismeretének fejlesztése, szakmai, tadgos kompetencidinak elmélyitése,
tudomanyos, illetve szakmai karrierjének elinditidygk.
A tudomanyos diakkdrokben tevékenykduhllgatok szama 230 f
A kitizott teljesitménycélokat — egy szakkollégium be#sH, a diakkdri munkaban részt §lev
szadmanak 0,2 %-kal tortéemelése 1508t 180-ra - teljesitettik.
Il. A kutatds terlletén is kivaldban megvalésult az IFT irdnyalee O6sszhangban
megfogalmazott teljesitménycélok teljesitése, kid@m a mibsitettek szamanak ndvelésében
értliink el kimagaslé eredményeket. A PhD/DLA tudoyué fokozatszerzés teriiletén a vallalt 2
%-0s novekedéssel szemben 4,5 %-o0s emelkedésk @ttiimmihez a 156fPhD/DLA fokozatot
szerzett oktatoi teljesitmény mellett az oktatoszétetelben bekdvetkezett egyéb pozitiv
valtozasok (nyugdijazés, Uj alkalmazottak belépésdpzzajarultak. Az ék6 évi minssitettek
szamahoz viszonyitott ndvekedés 17%-0s. Megallajditthogy jelerdis javulas kdvetkezett be a
minoésitettek szamanak novelésében. Természetesen tedbdszitéseket kell tenniink azert,
hogy a 2010-es év végeére — a fenntartoi megallegtodiiggetlentl — elérjik a legalabb 60 %-0s
aranyt. Kilondsen a Bolcsészettudomanyi éwdgdzeti Karon és a dzaki és Me&gazdasagi
Karon kell szorgalmaznunk éiségitenlink a gyorsabb ndvekedést.
A vartnal nagyobb meértékndvekedés kovetkezett be a publikaciok szamaretukiisaban. A
nagyobb aranyl ndvekedés részben annak tudhatbolgg, a publikaciok megjelentetésének
idobeli Utemezése bizonyos — bdlcsész és tarsadalomtudyi — terlleteken kiszamithatatlan.
Minden terileten térekedni kell a kilfoldi szakfoisatokban megijele) illetve az idegen nyelv
publikaciék szamarnak noveléseére.
Megéllapithatdé, hogy az IFT vonatkozé iranyelverpgramjai és az adott teljesitménycél
teljesitésenek 6sszhangja a kutatas terileténdamahegvalosult.

[ll. Az intézményi gazdalkodas kapcsan vallalt mutatoink is javultak. A felmentékejét tolo
nyugdijba vonulo dolgozok allashelyét csak indolesietben toltéttik be, igy személyi és dologi
kiadasok aranyanak alakulasa kapcsan 8,92 % javaf#esztalhatd. Sikerilt csdkkenteni az
adminisztracios koltségeket is, a megtakaritas %19

IV. Az irdnyitas és szervezeti hatékonysagnutatdinak (a mibségfejlesztés kiterjesztése
egyenekre, a kontrolling kiépitése az intézményit&s gazdasagi folyamataibanyalanyos

teljesitése a tervezettnél gyorsabban megval®sunlADMIR-rendszerben megtortént az oktatok
minositése, a gazdasagiranyitds folyamataiban pedigtlkié a kontrolling, elkészilt és
bevezetésre kertlt a Nyiregyhazi siskola elledrzési nyomvonala, a FEUVE.
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V. 1. Regiondlis egyuttnikddési szerddések: 2008-ban a vallalt 5 regionalis
egyuttmikodési szeradéssel szemben 6 olyan egyiikidést kotottink, melyben az
intézmény regionalis tudascentrum jellege kiteljdse Az egyuttniikddési szeradések

megkdtéseben az MMFK jar élen, a bolcsész és temstt@édomanyi kartdl a regionalis
egyuttmikdodések szetméses formaban tortén kinyilvanitasaban nagyobb aktivitas
szlikséges.

Részvételink a régioban a tudomanyos ismerettéggesa kulturalis egyuttikodés és a
sport terén: 220 alkalom, ez aktiv jelenlétre .utélz egyuttniikddési formak rendkivil

valtozatosak, a tudomanyos ismeretterjesitéat szinhazi éladason at a konferenciak
szervezéseén at a sportversenyek rendezéséig srarakenyseget magukban foglalnak.

V.2. A kulfoldre irdnyul6 szakmai tanulmanyutak (dolgozda, oktatoi és kutatdi)
mobilitas: A kdlféldre iranyulé oktatoi, dolgozo és kutatéi hlitas jelends fellendilést
mutat. 2008-ban 208 alkalommal vettek részt a Myiézi Biskola munkatarsai kulféldi
tanulmanyuton, konferencian. Az éves ceél 168 alkal@zt jelenisen tulteljesitettik, a
novekedés 24%-o0s. Ebben az évben optimalisan ¢atélk az intézményen belll jelentkez
igények a palyazati és egyéb ldgisgigekkel, egyre tobb oktatonk vesz részt kualfoldi
konferenciakon, ill. a kulfoldi tars félektatasi intézmeények rendezvényein.

4. A szamszaki beszamold

2008. évi eredeti @iranyzat 2008. évi modositott diiranyzat 2008. évi teljesités
Megnevezés B - B
Bevétel | Tamogatas| Osszesen| Bevétel | Tamogatasi Osszesen| Bevétel | Tamogatas| Osszesen

1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6 8 9 10=8+9
Hallg. pénzbeli juttatas 36 237 523600 559 837 116 245 523600 639 845 43 570 497 715 541 285
Bursa 6sztondij 50 000 50 000 50 000 50 000 65 522 50 000 115 522
Dokt. 6sztondij 0 0 0
Koztarsasagi 6szt. 6 800 6 800 6 800 6 800 8 500 8 500
Tankonyv-jegyz,sport-kult
tam. 52 360 52 360 52 360 52 360 50 337 50 337
Kollégiumi tam. 114 207 188 381 302 586 114 205 188 381 302 586 114 205 147 256 261 461
Lakhatasi tam. 132000 132000 132000 132 000 132 000 132 000
Hataron tuli 0 0 0
Miniszteri 6dij (MOB) 0 0 0
Gyermekvédelmi
(rendszeres) 0 0
I. Hallg. el@ir. 6sszesen: 150 442 953 141] 1103583 230 450 953 141| 1183591 223 297 885808 1109 105
Széchenyi-Békésy ddij 0 0 0
Szent-Gyorgyi Albert &dij 0 0 0
Deék Ferenc 6dij 0 0 0
Posztdoktori allashely 0 0 0
1. Oktatoi,kut.6dijak 6ssz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nem gyak.isk-6vodék 0 0 0
Gyakorlé isk-6vodak 54108 950000 1004108 54 108 951 080] 1 005 188 36 634 933 305 969 939
11l Kézokt.normativ tdm
0ssz. 54108 950 000/ 1004 108§ 54 108 951 080] 1 005 188§ 36 634 933 305 969 939
IV. Képzés-tudomanyos-
fenntart.ei. Ebbsl: 1889636 3410877 5300513 1765518 4044979 5810497 1173291 3915817 5089 108
Klinikak 0 0 0
Tangazdasagok 91100 40 000 131 100 91 100 40 000 131 100 71 201 40 000 111 201
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V. Programfinanszirozas

ebbdl: 81 370 81 370 81 370 81 370 72 325 72 325
GYES-GYED 26 180 26 180 26 180, 26 180 23197 23197
Szubfold képzés 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Fogyatékkal ék 3190 3190 3190 3190 3190 3190
Arborétum 12 00( 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
mésodik tandri szak 2000 2 000 2000 2 000 2000 2 000
anyanyelvi lektorok 21 00p 21 000! 21 000 21 000 14 938 14 938
nemzetiségi képzés 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
miivészeti gyak.hely kieg 0 0 0

Tiiz és vagyonvédelem 1000 1000 1000 1000 1000 1000

0 0 0
VI. Fejlesztési ebiranyzat 0 82 830 82 830 82 830 134 518 217 348
VII. Palyazatok + egyéb [0 381 295 381 295 381 295 381 295
MINDOSSZESEN (I-VII) 2094186 5395388 7489574 2514201 6030570 8544771 1897347 5941773 7839120
2008. évi eredeti diranyzat 2008. évi médositott dliranyzat 2008. évi teljesités
Megnevezés ) . )
Bevétel | Tamogatds Osszesen| Bevétel | Tamogatds| Osszesen| Bevétel | Tamogatds Osszesen

Miikddési koltsv. bssz. 2014036 5330679 7344715 2299731 5838509 81382400 1814517 5761655 7576172
Személyi juttatds 616 739 2515183 3131922 616 739] 2664065 3280804 421231] 2629739 3050970
Munkaadokat terh.jar. 200421 811351 1011772 200 421 858 062 1 058 483 95 315 847 077, 942 392
Dologi kiadas 115783p 1307031 2464870 13635260 1547343 2910869 1210224 1542194 2752418
Ellatottak 36 237 697 114 733 351 116 245 670 114 786 359 84 946 649 825 734 771
Egyéb niik 2 800 2 800 2 800 6512 9312 2801 6512 9313
Tam.ért.niik 0 92 413 92 413 86 308 86 308
Felhalmozasi ebir. 80 150 64 709 144 859 214 470 146 461 360 931 82 830 134 518 217 348
Intézményi beruh. 25100 64709 89 809 175100 100199 275299 82 830 100 199 183 029
Felujitas 0 34 320 46 262 80 582 34 319 34 319
Egyéb int. felh. 55 050 55 050 5 050 5 050 0

Tam.ért.felhalm. 0 0 0

Kozponti beruhazéas 0 0

Kolcsonok / * 0 45 600, 45 600 45 600 45 600
MINDOSSZESEN: 2094 186| 5395 388‘ 7489574 2514201 6030570 8544771 1897347 5941773 7839120

Intézmeényiink 2008. évi kiadasi és beveételi eregléiianyzata 7.489.574 eFt volt. Az évkozi

eldsiranyzat médositasok kovetkeztében modositéttélyzatunk 8.544.771 eFt-ban teljesult.
Az elbiranyzaton belll a sajat bevételek tervezett 6sspaigd az eredeti, mind a moédositott
eldirdnyzat esetében igen jeléat 28-29 %. Az éliranyzat modositdsok részletesebb
elemzését, indokat jelen beszamol6 2.1. pontjaltaazza.

A kiadasok teljesllése 7.839.120 eFt 6sszegberswalimeg. Ez a modositotté@ianyzathoz
képest 705.651 eFt kiadasi megtakaritast mutat.

A bevételi lemaradas (305.536 eFt) kovetkeztébddziményiink tényleges maradvanya

400.115 eFt-ban teljesilt. A Nyiregyhagiskolat meg nem illét eloiranyzat 90.226 eFt. A

ténylegesen felhasznalhatd kotelezettség valldldsdzelt ebiranyzat maradvany 309.889
eFt-ban realizalodott.
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Az elbiranyzatokon belil legjeletisebb 6sszeg a képzés tudomanyos fenntartasi téspgat
mely az 6ssz 8ilranyzatbdl 68 %-ot képvisel. Képzés fenntartasmmativa részére teljesitett
kiadasok 0sszege 5.089.108 eFt volt, mélybevetelek terhére 23 % kiadas tortént. Az
dsszkiadason belll a személyi juttatasok, valaeuek jarulékai kdzel 51 %-ot képviselnek.
Dologi kiadasaink nagysagrendje 2.752.418 eFt. #l&sokhoz e jogcimen legjelésebb a
bevételekbl tortért forrasbiztositds, ez 2008. évben 1.210.224 eFt%44olt. Hallgatoi
juttatasok jogcimen 734.771 eFt kerult kifizetésmelynek részletes megoszlasat a fenti
tablazat tartalmazza.

A szdmszaki beszamol6 9. sz. mellékletében szetetieldatok elemzése

2008. évben Dedk Ferenc 0sztondij finanszirozasahtgzményink 900 eFt dsszeg
tamogatasban részesilt. S#eles szerint az 6sztondij kifizetésékls hdnap pénzigyi
teljesitése athuzodik a 2009-es gazdasagi évre.

A hallgatokkal kapcsolatos elszdmolas (szamszaidmeolo 10/a, 10/b. melléklete).

A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas az aldbbiekirst alakult:

adatok eFt-ban

MEGNEVEZES JOGOSULT | RENDELKEZESRE | KULONBOZET
ALLO
eléiranyzat

Hallgatok pénzbeli juttatasa 503.3[70 523.600 20.230
Bursa 0sztondij thmogatasbo 51.7156 50.000 -1.756
Koztarsasagi 6sztondij 8.500 6.800 -1.700
Tankonyv-jegyzet, sport, 50.337 52.360 2.023
kultara

Kollégiumi tamogatas 147.256 188.381 41.125
Lakhatési tamogatas 135.240 132.000 - 3.240
Osszesen: 896.459 953.141 56.682

A hallgatéi juttatasok elszamolasa soradn intézmeékyék visszafizetési kotelezettsége
keletkezik a 2008-as gazdasagi év utan. A jogadtitanyzat az €iz6 évhez viszonyitva
50.150 eFt-tal kevesebb, melynek oka a hallgatézém csokkenése.

Allamilag tamogatott nappali tagozatos hallgatészém alakulasa 2007. évhez viszonyitva
jogosultsag szerint.

adatok eFt-ban

Megnevezeés 2007. év 2008. év

marcius| oktober atlag | marciug oktdber| atlag
Hallgat6i normativ juttatas 4522 4.659| 4.591| 4.281| 4.178| 4.230
Bursa 6sztondijasok 1.390 1.306| 1.348| 1.592| 1.345| 1.469
Koztarsasagi 6sztondijasok P8 23 25 28 28 28
Kollégiumi jogosult Iétszam 1.347| 1.228| 1.288| 1.286| 1.242| 1.264
Lakhatési tamogatas 2.187 2.626| 2.382| 2.365| 2.142| 2.254
Tankonyv-jegyzet, sport, kulturélls 4.522| 4.659| 4.591| 4.281| 4.178| 4.230
tamogatas
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Az allamilag tamogatott hallgatoi atlag létszambpelentbs csokkenés mutatkozik,
O0sszesen 3616¥el kevesebb a jogosultak szama a#z&lévhez képest. Ez a
leétszamcsokkenés indokolja a kézel 60 millié faygwisszafizetési kotelezettséget a
hallgatoi juttatdsok élranyzataibol.

A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értdkse

A Nyiregyhazi Biskola 2008-ban mozgalmas évet zart.

A hatékonysag novelése érdekében szerkezeti &tabalkiajtottunk végre, mely nemcsak a
szervezeti egyseégeket, hanem adhedze® struktarat is érintette, ezaltal gazdalkodasunk és
szervezeti irdnyitdsunk hatékonyabba és raciom@lisaalt (megdint a kancellar beosztas,
vezeb valtozas tortént a Gazdasagi esdvbki Bigazgatésagnal stb.).

Nehézségeinket fokozta, hogy a csokkehallgatoi létszam miatt jelafg normativa
bevételdl estink el, mindehhez jarult a sajat bevételekiélrdvihez képest csokkenése, a
rezsi koltségek fajlagos névekedése, gazellatasi@mak stb.

Az évvége felé kibontakoz6 pénzlgyi valsag, szintagy kihivasok elé allitotta az
intézmeényeket. Mindezek miatt a Nyiregyha#idkola intézkedési csomagot allitott 6ssze, a
problémak megoldasara. Ebben nagy hangsulyt kapadttalanos koltségek cstkkentése, az
energia felhasznalas racionalitasara, a dologidsak miniméalis — még a thodést nem
akadalyoz6 — szintre torténcsokkentése. Btérbe kerilt a piaci kihivasoknak vald
megfelelés, az ahhoz tortéregyre szorosabb kapcsolédas, a valtoz6 kihivagokmadd
megfelelés. Torekedni kell a sajat bevételek megteesére, mindezt gy, hogy az intézmény
fokozza szolgaltatoi tevékenységét, a l18Hegteljesebb mértékben kihasznélja a palyazatok
adta leheiségeket, épit a K+F+I programokra.

Erdfeszitéseink sikereként jelésen csokkenteni tudtuk 2008. évben a kdltségviesdsi
hianyunkat. Megriztiik stabilitAsunkat, nem voltak likviditasi ggaitik, napi feladatainkat
folyamatosan finanszirozni tudtuk!

2009. éevben hasonlé tendencidkat tervezink. Azzélihil pénziigyi valsag tovabb érezteti
karos hatasat. A Kormanyzat a valsadgkezelési pngglzan jelertis pénzésszegeket zarol az
intézményeknél, melyek kigazdalkodasa nagy nehékségjelent. Sajnos, a dologi
kiadasokon méar nem nagyon lehet takarékoskodnist eéészefsiteni szikséges a
humanesforrassal tortéth gazdalkodast. d-célunk tovabbra is a munkahelyek rbexgse
marad, de csdkkenteni szilkséges a megbizasi dgt&kok, kereset-kiegészitések nagysagat
€s jogcimét. Munkaér atcsoportositassal, a részmunkaeh foglalkoztatottak szamanak
novelésével jeleds koltségek takarithatdak meg.
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3/a. sz. melléklet

A gazdalkodoé szervezet (tarsasag, alapitvany, kozgditvany) tolti ki!
(Az adatszolgaltatas a 217/1998. (XIl. 30.) Korrendelet 61. § (4) bekezdésében
eloirt értékeléshez szolgaltat informéacidkat.)

A gazdalkodo szervezet neve: Hallgatoi Ceom Kdzhasznu Tarsasag

adatok ezer

forintban
Mérleasor 2007. 2008. december
9 december 31. 31.
Sajat toke -42.003 +12.384
Jegyzett Hke* 3.000 3.000
eblyl ebl#l allami részesedés 3.000 3.000
Mérleg szerinti eredmény -28.455 + 9.387
* (k6z)alapitvanynal indultoke
Allamhéztartasbol szarmazo tamogatasok
. tamogatasi .
forrasa o dsszege
cel
2007. évben
2007. évben 6sszesen: -
2008. évben
alarendelt
kolcsonbke 45.000
2008. évben 6sszesen45.000
**(pl. mikodeés, feladatgkeemelés, felhalmozas)
Sajat bevételek 2007. év 2008. év
k6zhasznu tevékenyséib
ebhyl | (kozfeladat ellatasabol) 190.685 327.886
vallalkozasi tevékenysegb 217.842 -
Sajat bevételek 6sszesen408.527 327.886
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1. Véleménye szerint a szervezet az altala ellatokbzfeladat megfeled szintii
elldtasdhoz  2008. évben mekkora Kkoltségvetési tanadgsban részesul
(a megfelef valasz aldhuzando)

a) a sziukségesnél kevesebb
b) a szukseéges szintet glér
C) a szikséges szintet meghalado.

A gazdasagi tarsasagiktdése
folytonossaganak biztositasahoz
szlikség volt a sajatke helyzetének
normalizdlasara, melyet a 45.000
eFt-os alarendelt kolcsdikie 2008.
Indokolas: juliusban mar biztositott.

2. Jelen ismeretei szerint célszérlenne-e a gazdalkodd szervezet altal ellatott
feladatot a jowben szakmai, hatékonysagi megfontolasb6l mas szeredi
formaban (koltségvetési szerv/tarsasag/alapitvangllatni?

igen/nem (a megfelel valasz alahtizando)

Indokolas 2009. janius 30.- hatallyal a Kht.
helyett non-profit Kft. alapitasa.

A kiallito (gazdalkodo szervezet képvige) neve: Dr. Nagy Bertalan
beosztasa:Ugyvezed
bélyegs helye
telefonszama:06308241689

alairasa:
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3/b. sz. melléklet

A vagyonkezed, illetve tulajdonosi jogokat gyakorlod koltségvetéisszerv tolti ki!
(Az értékelés a 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendél&t8 (4) bekezdéséberbiet értékelési
kotelezettség teljesitését szolgalja.)

Az értékelést végi koltségvetési szerv neve: Nyiregyhazidiskola
Az értékelt gazdalkodo szervezet neve: Hallgatoi @&rum Kht.

Az értékelést védrkoltségvetési szerv értékelni koteles:

1. Hogyan hatottak a gazdalkodé szervezet szaméaratottydjoltségvetési pénzeszkdzok
(tAmogatés,tkeemelés, stb.) a gazdalkodo szervezet altal #llgtwekenység
= szinvonalara,
= gazdasagossagara,
= jovedelmességére,
= a vagyon valtozasara.

A Kht. altal ellatott megfeléen monitoringozott PPP-s Uzemeltetési feladataietteh 2008
évben a Nyiregyhazidskola altal adott 20 millid Ft-os édzakos (2008. januar 01- december
31.) tagi hitel és a 45 millié Ft-os alarendeltdsiintke dsszege jelefden hatottak a gazdasagi
tarsasag tevekenységére: a szolgéaltatasok szimvobil, a tevekenység gazdasagossa valt ,
jovedelmed 0 bérleti konstrukciokat alakitottak ki és éertéirldo beruhazasokkal noveltek a
tarsasag vagyoni helyzetét.

Indokolas:

A tulajdonos és a Gazdasagi Tanacs altal elfogadoR éves reorganizacios tervnek
megfeleben az addigi veszteségforrasok feltardsaval a PRRuizemeltetési feladatok mellett
a hallgatoknak és az oktatoknak Uj szinvonalas szgdltatadsokat vezettek be — E-Campus
klub — film klub ; 6nképzé tancklub , fénymasol6 centrum ; MAV jegypénztar .Akapott
hitel és a kolcsbnbke segitségével az eddigi sajat gazdasagtalan-vesgges €s hosszu tavu
kotelezettségeinek kilé alvéllalkozékkal megtortént a kivaltdsa — G fénynésold centrum ,
tanszall6 mikodtetése. Ennek eredményeként 2008 juliusaban agéajat tokéje pozitivra
fordult. A jovedelmezéségét a megléy bérleti szersdések felllvizsgalataval és tobb
nagyszamu résztvedji tobbnapos konferenciaval —rendezvénnyel sikerilt Gvelni: OTP-
Bankok Orszagos Sportnapja; Jehova Tanui konferenék; Amway talalkozok, koncertek,
Uzletember taladlkozok — balok. A hatékony nikédéshez Uj szervezeti és ikodeési struktira
jarult és érteknovelo beruhdzasokkal — TV, sényeg, figgony, fali dekoraciok, regisztracios
és elszamolo6 szoftverek stb. - javitottdk a Campudotel és Kollégium komfortfokozatat , a
tarsasag vagyonat.
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2. Indokolt-e az allami feladat adott gazdalkodo seeettel torteh ellatasa:
nem

.igen’ valasz megjeldlése esetén az indokolast olyadagagi szamitasokkal kell alatamasztani,
melyek igazoljadk, hogy az éallami feladat ellatasszervezeti formaval eredményesebb,
hatékonyabb, gazdasagosabb, mint mas szervezetiavaf, vagy akar szolgaltatas
igénybevételével.

.nem’ valasz megjeldlése esetén javaslatot kérinkadé&tmas szervezeti formaju szervezettel
tortérd ellatdsara vagy megsziintetésére.

Indokolas:

2009. jdlius 1.-6l non-profit Kft. Iétrehozasa a PPP-s projektek keetében nikddé
tanulmanyi épuletek és a kollégium Gzemeltetésiltelatainak ellataséara.

Az értékeb vezet neve:Hegetls Laszlo
beosztasa: gazdaséigezgato
telefonszama:599-400/2030 mellek.
aladirasa: Hegéd LaszIo sk. béjxe
helye
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