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— oktatoi palya

— dékan (2008-2013)

— gazdasagi figazgato (2013-2014)
— Kkancellar (2014-2017)

KANCELLARI PALYAZAT

8 db észrevétel, hozzaszolas érkezett

Elsédlegesen oktatasi/kutatasi észrevételek/
hozzaszo6lasok, néhany kritika

Akadémiai vonal erGsitése/tamogato folyamat

csOokkentése
Motivaltsag névelése/t6bb informacid/; bér- és
0sztonzlrendszer kiépitése

Rektor vs. kancellar viszony
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A siker feltétele az, hogy tudjunk

alkalmazkodni az 4j helyzethez.
(Jeffrey Eugenides)

A KANCELLARIA TORTENETE

Maria Terézia - Ratio Educationis, 1777.

A kancellar feladata:
»A kiralyi egyetemi tanacsi, a kiralyi utasitasok
maradéktalanul betartasra kertiljenek, a hanyag és
lanyha tanarok utasitasra keriljenek, gazdasagi tigyek

hlen gondoztassanak. Tanacs feladata még: az egyetem

tokéletesedése, tudomany gyarapodasa.”




A KANCELLARIA JOGSZABALYI HATTERE

Nemzeti fels6oktatasrdl sz616 2011. évi CIV. térvény (INftv)

13. § (1) A felsGoktatasi intézmény elsé szamu felelSs
vezetbje és képviselGje a rektor, aki eljar és dont
mindazokban az tgyekben, amelyeket jogszabaly,
a szervezeti és mulkodési szabalyzat, a kollektiv
szerz6dés nem utal mas személy vagy testiilet
hataskérébe. A 13/A. § (2) bekezdés a)-f) pontjaban
meghatarozott feladatai tekintetében a kancellar
a felsGoktatasi intézmény vezetGjeként jar el.

Intézmény miikodtetését a kancellar végzi 13/A. § (1).

A KANCELLAR

a) Felel a fels6oktatasi intézmény gazdasagi, pénziigyi,
kontrolling, szamviteli, munkaiigyi, jogi, igazgatasi, infor-
matikai  tevékenységéért, az intézmény vagyongaz-
dalkodasaért, ideértve a miiszaki, létesitményhasznositasi,
iizemeltetési, logisztikai, szolgaltatasi, beszerzési ¢és
kozbeszerzési ligyeket is, iranyitja e teriileten a miikodést,

felel a sziikséges gazdalkodasi, valamint az a) pontban
meghatarozott teriileteken sziikséges intézkedések és
javaslatok el6készitéséért, ennek keretében egyetértési jogot
gyakorol a 12. § (1) bekezdés, valamint a 13. § (1) bekezdés
szerinti  jogosultnak az  intézmény gazdailkodasat,
szervezetét, miikodését érint6 gazdasagi kovetkezménnyel
jaré dontései és intézkedései tekintetében, az egyetértés e
dontések  érvényességének, illetve hatalybalépésének
feltétele,
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A KANCELLAR

c) a fels6oktatasi intézmény rendelkezésére all6  forrasok
felhasznalasaval  gondoskodik annak feltételeirdl, hogy
a felsGoktatasi intézmény gazdalkodasa az alapfeladatok ellatasat
biztositsa,

gyakorolja az intézmények részvételével miikodé gazdasagi
tarsasagokban és gazdalkodé szervezetekben a tulajdonosi jogokat,

a 13. § (2) bekezdésében meghatarozott kivétellel munkaltatéi jogot
gyakorol a fels6oktatasi intézményben foglalkoztatott alkalmazottak
felett, gondoskodik a jogszabalyoknak megfelel6 pénziigyi-szakmai
kompetencia biztositasarol,

gondoskodik a gazdasagi vezet6i feladatok ellatasardl, megbizza
a gazdasagi vezetGt, visszavonja a gazdasagi vezet6 megbizasat.

REKTOR VS. KANCELLAR

Rektor Kancellar

Fétevékenység Miikodtets

(oktatas, kutatas, tudomany)

Megrendeld Szolgaltato

Egytittmiikodés
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2015-BEN A KANCELLAROK FELADATAI

Gazdasagi-muszaki-jogi Munkaltatoéi feladatok
feladatok

Szamvitel, pénziigy, — Nem akadémiai dolgozok
kontrolling feletti munkaltatoi jog

Munkaiigy, jog, — Kancellari egyetértési jog
adminisztracio,

Uzemeltetés (miiszaki,

logisztikai) Kancellati egyiittmiikodési
Ko6zbeszerzés kotelezettség

REKTOR VS. KANCELLAR
MUNKALTATOI JOGKOR

A rektor, mint a munkaltatoi A kancellar, mint a munkaltatoi

jogkor gyakorloja jogkor gyakorloja

1) Gyakorolja az oktatoi, kutatoi, 1) Az oktatdi, kutatol, tandri

tandri munkakorben foglalkoztatottak munkakorben foglalkoztatottakon

felett. kiviili tovabbi alkalmazottak
tekintetében els6dlegesen gyakorol

2) Munkaltatoi jogkorét esetenként, st G oo

vagy az iigyek meghatarozott korét ~ 2) Ezen jogkorét esetenként, vagy az
dtruhdzhatja az intézmény mis igyek meghatarozott krében
magasabb vezetd, vagy vezetd dtruhdzhatja az intézmény vezetd
beosztadsu alkalmazottjara. beosztist alkalmazotyira.
A rektor altal atruhazott munkaltatoi
jogkort gyakorolhatja




MUNKALTATOI JOGKOROK

a) Kinevezés és annak mddositasa, megsziintetése;

b) vezet6i megbizas létesitése, visszavonasa;

c) illetmény, illetménypdtlék megallapitasa, modositasa
(a kancellar egyetértéséhez kotott);

d) illetménykiegészités, keresetkiegészités és jutalom
megallapitasa, modositasa (a kancellar egyetértéséhez
kotott);

e) szabadsag, rendkiviili szabadsag (fizetés nélkiili)
engedélyezése;

f) kartéritésre kotelezés.

Az EMMI ELVARASA

A kancellar annak eszkoze, hogy a Minisztérium
az allami fels6oktatasi intézményrendszert ne
egyes intézményenként, hanem egységes
rendszerként iranyitsa.

(Palkovics Lasz16)
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AZ ALLAM MINT FENNTARTO

1) Nem egy intézményt tart fenn, hanem egy egész
intézményrendszert, amely minden tudomanyteriileten
folytat képzést.

2) Az egész rendszer az EMMI FEAT iranyitasa alatt van.

3) Az allami felsGoktatasi intézmények a rendszer részei
onallo, specialis profillal.

4) A FEAT feladata, hogy az egész rendszert miikodtesse
a lehet6 leghatékonyabban.

5) A kancellar az az ember, aki a kapcsolatot jelenti az
orszagos rendszer és az intézmény kozt.

6) Az Allamtitkar nem egyedi intézményi kérdésekben dént,
hanem az egész rendszert érintd kérdésekben.

ALLAMI BEAVATKOZAS LEHETOSEGEI

Az intézményrendszerbe 6t csatorndn keresztiil tud
a fenntart6 beavatkozni:

Jogi szabalyozas (t6rvények, rendeletek stb.);

Kozvetlen intézményiranyitas (kancellari rendszer,
szenatus, informatikai menedzsmenteszk6z6k);

Finanszirozas (alaptamogatas, palyazatok, kivalésag
direkt finanszirozasa, adékedvezmények);

Ingé- és ingatlanvagyon (beruhazas, eszkoz-
beszerzés, szellemi tulajdon kezelése);

Kommunikacio, média, nyilvanossag.
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SIKERES-E A KETTOS VEZETES AZ
INTEZMENYBEN?

»A Kancellar 1éte 6nmagaban se nem j6, se nem rossz.
Természetes, hogy a fenntart6 érvényesiteni kivanja
akaratat az egyetem/fGiskola mikodtetésében. A kérdés
az, hogy a rektor és a kancellar ko6z6tt hogyan alakul az
egyuttmiikodés. Az biztos, hogy ha a két vezet6 egymas
ellen dolgozik, boritékolt a kudarc.

A kancellari intézmény sikeressége ugyanis dontéen
arrol szol, hogy az akadémiai és a gazdasagi iranyitas
hogyan tudja egymas kozott a elrendezni a
konfliktusokat, miképp tudnak kézosen fellépni az
intézmény érdekében.”

Mezey Barna, 2015. janudr 24.

»Mindenbdl a legjobbat”




FELSOOKTATASI INTEZMENYEK 2013

= USA Eurépa mVilag tobbi orsziaga

A HAZAI FELSOOKTATAS OSSZETETELE
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A HAZAI FELSOOKTATAS OSSZETETELE

A hazai egyetemek megoszlasa

Allami ® Nem 4llami

45

35
30
25
20
15

Allami = Nem 4llami

FELSOOKTATASI ADATOK

ST
oltsegvetest Oktatok, kutatok

Hallgatoi létszam / év finanszirozas o, )
létszama/ év

md Ft/év

108 000 f6 216 mdFt 23 851 6

-1990 - - 2008 - - 2008 -
424 000 fo 198 mdFt 23 401 f6

- 2005 - 2009 - - 2009 -
320 000 f6 170 mdFt 22 308 {6

- 2013 - - 2012 - - 2012 -
306 000 fo 169 mdFt 23 059 {6

- 2014 - - 2013 - - 2013 -

cc. 260 000 f6
2018?

27/01/2015
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FELSOOKTATASI ADATOK

Egyéb dolgozok (6) 32008

Kulfoldi hallgatok
létszama ()

FELSOOKTATASI ADATOK

FOKSz BA/BSc MA/MSc Osztatlan

Meghirdetett 3283
- 1238 1894 156
képzések

12
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40%

30%

20%

10%

A FELSOOKTATAS FINANSZIROZASI
SZERKEZETE

il 3

Allami timogatas Palyazatok Sajat bevétel Direkt K+F Adominyok

m Jelenlegi ®mRobusztus mldealizalt

FELSOOKTATASI ADATOK

Nyelvvizsga hidnyaban Ki nem adott oklevelek szama

Nyelvvizsgaval nem rendelkez6k szama 49 368
(6)

27/01/2015
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A FELSOOKTATASBAN SZUKSEGES
VALTOZTATASOK

Profiltisztitas és specializacio,

Az intézményrendszer atalakitasa,
Oktatasi innovacio,

Hatékony intézményiranyitas és 4j tizleti
modellek.

1. PROFILTISZTITAS ES SPECIALIZACIO

1) Vilagos profillal rendelkezé intézményeket hoznak létre, és a
differencialt az intézmény-tipusokat els6dleges funkcidjuknak
megfeleléen miikodik és finanszirozodik.

- Tudasteremtés: EGYETEM

- Tudashasznositas: ALKALMAZOTT TUDOMANYOK
EGYETEME

- Tudasmegosztas: KOZOSSEGI FOISKOLA

2) Létrehozzak a felsGoktatasi intézmények 0j tipust tulajdonosi,
finanszirozasi és miikodési feltételrendszerét (k6zosségi fiskola).

3) A kialakult szakstruktira a képzés hatékonysaga és a munkaerGpiaci
kévetelmények hatarozott figyelembevételével atalakitasra keriil.
4) Biztositani kell az atmenetet a szakképzési rendszerbdl a

elsGoktatasba, uj képzési szerkezetet és alapképzési tipust alakitunk ki
felsGoktatasba, uj kép kezetet lapkép tipust alakitunk k
(pl. izemmérnok, lizemgazdasz).

27/01/2015
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EGYETEM KONTRA FOISKOLA

1) Az egyetem nem jobb vagy rosszabb mint a fGiskola, hanem mas az
oktatasban betoltott szerepe.

A megnevezések azonban elavultak, és a funkciok tekintetében is
hangsulyeltolodas tapasztalhato.

2) A kétféle alapvets intézménytipus:
Egyetem, ahol a hangsuly az ,akadémiai” jellegii uj tudas
teremtésén van, és a miik6dés ebbdl a misszidbol vezethetd le.
Alkalmazott tudomdnyok egyeteme, ami egy professzionalis képzdé
intézmény, és elsGsorban a gazdasagi-tarsadalmi igények
kielégitésére fokuszal.

3) Az egyetemek koziil kiemelkedik néhany rudomdnyegyetem, melyek
szakmai és tudomanyos jelentGségiiknél, valamint méretiiknél fogva
meghatarozoi a magyar felsGoktatasi intézményrendszernek.

KOZOSSEGI FOISKOLA

1) Vilagosan latni kell, hogy a k6zdsségi f6iskola nem egy
nlecsuszott”, jovokép nélkiili intézmény, hanem a hazai
gyakorlatban teljesen 1j intézményforma.

* Funkcidoja a tudasszolgaltatas a helyi koézdésség ¢és
vallalkozasok fel¢, illetve értelmiségképzé és megtartod
szerep

Atmeneti funkcidja lehet a kozoktatasbol kikeriilé
hallgatok tudasszintje kozotti kiilonbségek
koltséghatékony (lakohelyhez kozeli) kiegyenlitése

2) A kozosségi féiskola fenntartéja — amely alapvetGen egy
helyi 6nkormanyzatok, esetleg egyhazak, gazdalkodo
szervezetek altal alapitott szervezet — a fels6foku
képzések mikodtetéséhez sziikséges infrastrukturat
biztositja.

16
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2. AZ INTEZMENYRENDSZER ATALAKITASA

1. A fels6oktatasi intézményhalézat atalakitasa ugy
torténjen, hogy egy hierarchikus, Magyarorszag
tér-, gazdasag- és tarsadalom-szerkezetéhez
igazodd, versenyhelyzetet teremtd, hatékony
intézményrendszer j6jjon létre.

. A hataron tuli magyar felsGoktatast mint a teljes
rendszer elemét kell fejleszteni mindségi és

mennyiségi tekintetben egyarant.

. AZ INTEZMENYRENDSZER ATALAKITASA

Az atalakitas alapelvei

1) A Budapest-centrikussag Magyarorszag térszer-
kezetének adottsaga, amit nem problémaként,
hanem adottsagként kell kezelni.

2) Barmennyire szimpatikus és igazsagos az egyenld
jogu felek egyiittmikodésére épiilé fejlesztés-
politika, a telepiilésszerkezet hierarchikus.

3) A telepiilések helyett a funkcionalis varosi térségeket
(FVT) sziikséges a térstruktura alapegységeinek
tekinteni.

4) A térségi funkcidnak megfeleléen kell biztositani
a felsGoktatas jelenlétét.

17



1.

28

3.

3. OKTATASI INNOVACIO

Ujraértelmezésre keriil a kontaktéra és a hallgaté altal
(egyénileg) végzett munkadra, a szorgalmi idészak
és vizsgaidoszak alatti terhelés, ill. az ,elméleti” ¢és
»gyakorlati” targyak viszonyrendszere.

Az intenzivebb tanulasi élmény, a gyakorlati készségelsaja-
titas és a munkaerdpiac altal elvart projekt- és eredmény-
szemlélet megkoveteli maganak a ,tantargynak” és
a kurzuskoézpontu oktatasszervezésnek a fellilvizsgalatat is.

A fels6oktatasban hasznalt oktatismodszertant gyakorlat-
és hallgatéi munkavégzés kozpontava tessziik, ahol
lehetséges, bevezetjiikk a dualis képzési format, 2020-ra az
els6 éves hallgatok &8%-a dudlis képzésben kezdi
a tanulmanyart.

4. HATEKONY INTEZMENYIRANYITAS ES
U] UZLETI MODELLEK

Kiteljesedik a kancellari rendszer bevezetésével megkezdett
atalakitas, kozvetleniil is megjelennek a fenntarto (kdozvetve
a tarsadalom) érdekei az intézmény iranyitasaban, és
vilagosan szétvalasztasra keriilnek az akadémiai és
gazdasagi-stratégiai dontési kompetenciak.

Kidolgozasra keriil a rektor és a kancellar iranyitasi,
értékelési és motivacids rendszere.

Ujraszabalyozzak a hallgat6i dnkormanyzati rendszert.

A kancellari rendszer bevezetése megteremtette annak
lehet6ségét, hogy az intézmények szabalyozott modon
fokozottan  épitsenek az  allamhaztartason  kiviili,
nSzabadpiacrol” megszerzett forrasokra, és ezt az Aht.
modositasaval is el6 kell segiteni.

27/01/2015
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sMert noveli, ki elfodi a bajt”
1llyés Gyula

PROBLEMATERKEP

1) Tartos gazdasagi nehézségek 2011-t6];

2) Pénzugyi, likviditasi problémak;
3) Folyamatosan zajlo peres eljarasok;

4) Magas allando koltség (FC), ami alacsony
hatékonysaggal tarsul,;

5) A kapacitasokhoz viszonyitott erés hallgatoéi
létszamcsokkenés.
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FOBB GAZDALKODASI ADATOK

Megnevezés

Atlagos statisztikai létszam (f8) -

Kotelezettségek (eFt) 109 1088 799 887133 | 1342377
Tamogatas a funkciondlis koltségvetés

alapjan (eFt) 4787592 | 4782712 3795300 | 2628100

A NYIREGYHAZI FOISKOLA HALLGATOI LETSZAMA
2000-2013

Létszam (fG6)

20



FELVETELI ALAPELJARASBAN FELVETTEK LETSZAMA
ORSZAGOSAN ES A FOISKOLA VISZONYLATABAN

120 000 NyF-re felvettek

M Orszagosan felvettek

100000 -

A NYIREGYHAZI FOISKOLA KEPZESEINEK KEPZESI FORMA
SZERINTI MEGOSZILASA 2000-2013

u Esti
Levelezd

Nappali

n Oktd

n Oktober

B —|
Mai

=}

Ober |
o
@ Marcius
3
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A NYIREGYHAZI FOISKOLA HALLGATOI LETSZAMANAK ALAKULASA
KARI BONTASBAN 2004-2012.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BTMK GTK MMK —=——PKK —TTIK

A NYIREGYHAZI FOISKOLA

TARTOZASALLOMANYA
Tartozasallomany 2013. november —2014. deceMZ(mFt)

1800000 -
1600 000
1400 000
1200000
1000 000

800000

600000

400000 +

200 000

27/01/2015
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A NYIREGYHAZI FOISKOLA SZEMELYI JUTTATASAINAK
OSSZETETELE

12 212 227
4747 500\

Besorolas szerinti bér
MDAB
H Egyéb juttatas

134 243 343

A NYIREGYHAZI FOISKOLA SZEMELYI
JUTTATASAINAK FOBB EGYSEGENKENTI BONTASA

51478 900 e
69896271 8

= Akadémiai intézetek = Egyéb egységek m Gyakorldiskolak
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ATLAGBER A NYIREGYHAZI FOISKOLAN

300 000
250 000
200 000
0
150 000
100 000

50 000

0
Gyakorléiskolik

PPP KOTELEZETTSEGEK

1) Immorent Kft.
Eves dij: 533 mFt; Havi dij: 44 mFt

2) Strabag MML Kft.
Eves dij: 415 mFt; Havi dij: 34 mFt

3) Sandra FORM Kft
Eves dij: 207 mFt; Havi dij: 17 mFt
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Az NFM ES AZ NYF KOZOTT KOTOTT MEGALLAPODAS
ALAPJAN MEGALLAPITOTT PPP HOZZAJARULAS

500000
450000
400000
350000
300000
250000

436 415 429 420
200000 413 300 423 984

339 078
150000

100000

0

2010 2011 2012 2013 2014

A 2013-2014-BEN LEZAJLOTT VIZSGALATOK
TAPASZTALATAI

Eltéro idoszakokat olelnek fel, de van atfedés. Eltéré
adattartalmu tablakat kérnek, eltéré adatszolgaltatasi
eljaras.

Osszecsusznak az ellenSrzések;

Draga, rendkiviil sok energiat, idét igényelnek;

Nincs kévetkezménye a megallapitasoknak.

A gyermekek nem felelnek a sziilok tetteiért!
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MoTTO

Az elmult 25 év alatt Magyarorszagorlesztettea felsioktatas
sok évtizedesadossagaa tarsadalom iranyaba.

A felséoktatashoz valé hozzaférés kiszélesedett, a képzéisa korabbi
évtizedeiben kizart csoportok megszerezhették a kant végzettséget,
megvalosult a tanitasi szabadsag, kialakult az egdges magyar
felsboktatas intézmeényrendszere és képzési szerkezetisszaallt az
oktatas és kutatas egysége, valamint megjelent dséoktatds minésegi
fejlesztésének igénye.

Vegylik észre, hogy (j6l-rosszul, de) lezajlott és
BEFEJEZODOTT A FELSOOKTATAS RENDSZER-
VALTASA, és a ,multba merengés” helyett itt az idb
elkezdeni cselekedni a jo& érdekeben.

Negyed évszazad utan, 2014-re
elérkeztiink oda, hogy a magyar
fels6oktatds
nemzetgazdasdgunk egyik
legsikeresebb,
legversenyképesebb dgazata, és
minden lehet6ség adott arra,
hogy létrehozzuk Kozép-
Euro6pa legjobb felsGoktatasi

rendszerét. A FELSOOKTATASBAN

NEM REFORMOKRA,
HANEM

,, FOKOZATVALTASRA”
VAN SZUKSEG.
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FOLYAMATOS ATALAKITAS 1.

Jogszabalyi kornyezet
*2011. évi CCIV. Tv. (Nft.)

*2014-ig 14 t6rvényi modositas tortént

F6bb jogszabalyok
*15 kormanyrendelet,
*2 EMMI rendelet,
*] kormanyhatarozat,
*18 gazdalkodast meghatarozd jogszabaly,
*Tovabbi egyéb jogszabalyok.

FOLYAMATOS ATALAKITAS II.
*Az atalakitast mindig el6lrél kezdtiik, kvazi
s»S0ha nem ettiik meg amit f6ztiink™
* Eddig nem volt alulrél épitkezés,

*Nem volt/nincs folyamatos vezetGképzés,

*Jo/rossz gyakorlat térnyerése,

*Differencialt intézménystruktura,

*Folyamatok nem automatizalhatdk.

Szétvalaszthato-e az akadémiai és a nem akadémiai rész?
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FOLYAMATOS ATALAKITAS III.

Széll Kalman Terv — 2011 —

Nemzeti fels6oktatasfejlesztés-politika iranyai —
2012. majus —

A fels6oktatas atalakitasanak stratégiai iranyai és
a soron kovetkezd 1épések — 2013. szeptember —

Strukturaatalakitasi alap felallitasa: 2013. aprilis 13.

AZ ATALAKITAS FOBB LEPESEI A NYIREGYHAZI
FOISKOLAN
Oktatasi

Tudomanyos /miivészeti

. Gazdasagi/miszaki/szabalyozasi

Mindent ugy, hogy talidlkozzon a fenntarto és
a tarsadalom elvarasaival.

Mindenkit6l aldozatot igényel (eltéré mértékben)!
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I. OKTATASI KERDES

Nincs tamogatod folyamat f6folyamat nélkil!

— tiszta képet kell teremteniink —

A féfolyamatnak - megrendelésnek — kel
alarendelni a tamogatd részt, vagyis a szolgaltatd
feladatokat.

Oktatasi, kutatasi prioritasok kijelolése.

Folyamatos jelenlét a hazai és a nemzetkozi
oktatasban.

Mindségi oktatas-kutatas, amely a gyakorlati
igényekhez igazodik, de nem feltételek nélkiil.

LEHETSEGES LEPESEK

. Mintatantervek revizioja, képzési 6raszam
csokkentése,

. Felvételi minimalis 1étszamanak kovetkezetes
betartasa (hosszu tavu koltség),

. Oraésszevonasok, FSZ/FOKSZ beemelése az
alapképzésbe,
. Id6ésavok a megengedd tantargyaknal,

. Szakiranyok, specializacidk sztikitése.
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A DUALIS KEPZES

Nem orvosol mindent, nem csodafegyver,
de a képzési kinalatot szinesiti.
A fenntarté elvarasa — piaci prognozis alapjan —
1. Miszaki 60%
2. Informatika 15%
3. Mezbgazdasag 15%
4. Gazdasagi és egyéb 10%

1 000 hallgatora és 270 vallalkozasra alapozva indul meg
a képzés (a benyujtott tervek/igények alapjan).

II. TUDOMANY/MUVESZET

Onmagaban j6 a tudomanyos mindsitettség, de
szamszerUsithetd piaci elényt kell kovacsolni bel6le.

Egyértelmi intézményi kutatasi iranyt és profilt kell
adni.

A piaci elvarasokhoz kell igazitani a kutatasi
teriileteket.
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GAZDASAGI/MUSZAKI/SZABALYOZASI

1) Gazdasagilag is f6losnek itélt szerz6dések
felmondasa/régiek ajratargyalasa,

2) Személyi kifizetések tovabbi revizidja,

3) Adminisztracio/burokracia cs6kkentése,

4) Differencialt bérezés/juttatas alapleveinek
megfogalmazasa.

HAVI BRUTTO ATLAGKERESET 2013.

350 000 Ft

289 827 Ft

300 000 Ft

250 000 Ft

200 000 Ft

Ft/hé 4tlagjovedelem

100 000 Ft

50 000 Ft

0 Ft

Budapest
Veszprém

Komairom-Esztergom
Gy6r-Moson-Sopron
Borsod-Abauj-Zemplén
Hajdu-Bihar

o | I I I I I I I I I I I I I I I

agykun-Szolnok

165 914 Ft

Szabolcs-S

Bacs-Kiskun

Csongrad

27/01/2015
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A kancellart ne a hatalma, hanem
a teljesitménye mindsitse!

A VEZETOK 10 HIBAJA

Elszigetel6dés a beosztottaktdl;

A stratégiai fokusz, a célok szem el6l vesztése;
Egyoldalu vezetdi latasmod,

Autokratikus vezetési stilus;

Motivaltsag mell6zése;

Az igazsag elkenddzése;

A személyes példamutatas hianya;

A talzott konfliktuskezelés;

I N R S

Kovetkezetlenség;

10. A pozitiv visszajelzés hianya.

27/01/2015
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A k6zombosség veszélyes, akar artatlan,

akar nem.
(Ferenc Papa)

Ko6sz6nom a megtisztel6 figyelmet!
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