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DIAKONKORMANYZATOK AZ ISKOLAKBAN

Bevezetés

Minden pedagogus taldlkozik munkéja soran iskoldjaban a didkdonkormanyzat
tevékenységével. A didkonkormanyzatok miikodésének szerepérél azonban erdsen
megoszlik a pedagogusok véleménye. Vannak, akik olyan ,jogharcos” tanulok
gylilekezetét latjak benniik, akik a kotelességeiket bezzeg nem ismerik. Méasok inkabb
az iskolavezetés elvarasaira, érdekeire rabolinto, azt a tarsaik kozott propagald konform
szervezetként tekintenek rajuk. Remélhetéleg a pedagogusok egyre novekvo tabora véli
ugy azonban, hogy a didkonkormanyzatoknak fontos szerepe van a didkok kozéletre
valo felkészitésében.

A didkdonkorméanyzat megszervezését az teszi sziikségessé, hogy altala keriilhet sor a
tanulok bevondasara a kdzosség ligyeinek intézésébe, iranyitasaba. Az dnkormanyzatban
folytatott tevékenység pedagogiai hozadéka, hogy az iskolai években folytatott
kozosségi munka fokozatosan attevédik mas kozosségekre is, felndttként pedig az egész
tarsadalom egészére iranyulhat a gondoskodo, feleldsségteljes beallitodas (Babosik,

2004).

Torténeti kitekintés

A didkok autondémia torekvése tobb évszazados multra tekint vissza. Mar a 13.
szazadban a Bolognai Egyetem (Universitas Scolarium) jogi védelmet is adott a
didkjainak. A reformacié protestdns kollégiumaiban, igy Magyarorszdgon is a 15-16.
szdzadtol teljesedik ki a didkdonkorményzatok intézménymiikodtetd és informacios
funkcidja. A protestans kollégiumok legfontosabb pedagodgiai vivmanya nem tantervi,
iskolaszerkezeti vagy modszertani volt, hanem az 6nkormdnyzas, autondmia eszméjének
nevelési célzath alkalmazésa (Pataki, 2005).

Szamos egyéb példat is taldlunk a didkonkormanyzatok mitkddésére, igy példaul az
1895-ben létrehozott Eotvos Collegium (1895-1950,1958-1990, 1900-t6] napjainkig)
fobb alapelveihez hozzatartozott a szabadsag, demokracia, egyéni jogok megbecsiilése.
Az 1946-0s ujjaszervezése, mely elsOsorban a tehetséges, de szegénysoru didkok
fejlesztésére vallalkozott szintén alapelvei kozott szerepeltette a demokratizmust, az

autonomiat és az onkormanyzatisagot.



Kiemelkedd jelentdséggel birt hazdnkban a Gyorffy Istvan altal 1939-ben alapitott
NEKOSZ (Népi Kollégiumok Orszagos Szovetsége) mozgalom is, melynek
»aranykora” 1945-49 kozotti idOkre tehetd. A kollégium céljat a kovetkezdkben
hataroztak meg: ,,...tdrsadalmi, didkjoéléti, autondm neveldintézmény, amely tehetséges
és raszorulo, fOleg paraszti szarmazasu foiskolas ifjisag részére egészséges ¢és
megfeleld kényelemmel berendezett otthonokat 1étesit.” A kollégium elvi és gyakorlati
tevékenységét valasztott vezetdség iranyitotta, a kozosségi demokricia legfelsd szerve
pedig a kollégiumi gyiilés volt, ahol a legfontosabb dontések sziilettek (Pataki, 2005.
149. 204.).

A 19. szazad végén és 20. szazad elején létrejovo reformpedagdgia mozgalom szamos
irdnyzata is felismeri az 6nalld cselekvés, az Onkormdanyzati tevékenység fejlesztd
hatasat.'

A Gaspar Laszlo altal 1969-ben elinditott ,,szentlérinci iskolakisérlet” neveld-fejlesztd
tevékenységeinek egyik alappillére is az Ontevékenységen, onkormanyzaton alapuld
iskolai diakélet kiépitése és mitkodtetése volt.?

Az egykori és mai gyermek- és ifjlisagi szervezetek® szintén felismerték és felismerik az
onszervezddésben 1évd pedagogiai lehetdségeket. Meg kell jegyezniink ugyanakkor,
hogy gyakran hasznaltdk a didkdnkorményzatokat a torténelem folyaman az ideologiai
atnevelés eszkozéll is.

A 70-es évek uttordmozgalmaban sziilettek meg a tevékenységi kordkre ¢épiild
onkormanyzatok. A rendszervaltds utdn e koncepcio jegyében alakultak at az iskolai
diakonkormanyzatok, vagy pedig az uttdrétanacsok felépitése, hataskore, tevékenysége
kapott 4j cimkét. Az dnkormanyzatisag ilyen értelmezése azonban mar nem felelt meg a
’90-es évek kovetelményeinek, hiszen az iskolai didkszervezetek tobbségét elsésorban a
tanarok ,,miikodtették™ az altaluk ,,kinevezett” didkvezetdk segitségével, nem figyelve a
diakok igényeire és elvarasaira, a didkok érdekképviselete pedig teljesen hattérbe
szorult. Vagyis az iskolai kdzosségek nem onszervez6dé mddon, hanem a demokratikus
centralizmus alapjan feliilrél szervezetten jottek 1étre (Szilagyiné, 1993). Nem véletlen,
hogy a rendszervaltds utdn a hazai kozoktatasi jogalkotdsban fokozatos elmozdulas

tapasztalhat6 az 6nalld ifjusagi kultara iskolai elfogadtatasat célzé didkonkormanyzatok

" A teljesség igénye nélkiil: Cecil Reddie:New School; A. Makarenko: Gorkij - telep; S. Neill: Summerhill. Az
iranyzatok részletes bemutatasa megtalalhatd Pukanyszky Béla:- Németh Andras (1996): Neveléstorténet (forras:
http://magyar-irodalom.elte.hu/nevelestortenet/) cimii konyvében.

2 Gaspar L.-Kocsis J. (1984): A szentl6rinci iskolakisérlet I.-II. Budapest.

? Mint példaul cserkészet, uttorémozgalom, 4H mozgalom, egyéb egyhazi és iskolai ifjusagi szervezetek




felé (Setényi, 1997). Ennek leglényegesebb eleme, hogy az 1993-as kozoktatasi
torvény* mar a demokracia alapelveit figyelembe véve foglalkozik az altalanos és a
kozépiskolai didkdonkorményzatok miikodésének szabalyozasaval, melybe tobb
didkszervezetet is bevontak a kidolgozéds soran. A torvényt 1996-ban modositottak,
egységessé tették, és azota minden iskolatipusra és a kollégiumokra is ugyanazok a

rendelkezések vonatkoznak.

Autondémia, 6nkormanyzas, diadkonkormanyzat

Mielé6tt ratérnénk a diakdnkormanyzatok mitkodésének megismerésére célszert
néhény, a t¢éméhoz k6tddo fogalmat tisztaznunk.
A Magyar nyelv értelmezd szotara (1978) szerint az autonémia (auto- ,,6n”, nomosz-
»torvény”) valamely intézménynek, szervezetnek, kozdsségnek az a joga, hogy belsd
ligyeit mas hatosagoktol tobbé-kevésbé fiiggetleniil, sajat rendtartasa (szabaly),
rendeletei stb. szerint- valasztott vezetdi utjan - maga intézi. Lorand Ferenc (1997)
értelmezésében: ,,...az autondmia lényege - akar személyre, akar intézményre gondolok
- a dontési vagy valasztasi szabadsag redlis lehetdsége az élet 1ényeges kérdéseiben...”
A szerz0 kiilon alahuzza a ,,lényegi kérdések™ és a ,,redlis lehetoségek™ sziikségességét,
mert Ugy véli, hogy enélkiil nem autondémiar6l, hanem manipulaciordl, esetleg
fejbologatasrol van csupan szo. Meghatarozza az autondmia alapfeltételeit is, melyek a
kovetkezok: jogi €s materidlis garancidk; alternativak, melyek koziil valasztani lehet;
illetve hogy legyen dontési képességiik azoknak, aki donthetnek
Az autondémia gyakorlasi formdja az 6nkormanyzat, mely legéltalanosabb értelemben
szervezddési elvet (a szervezet miikodésének onalld kialakitasat, sajat dontést és a sajat
ligyek 0nalld intézését, valamint az Onigazgatast), miikodési mechanizmust (a tagok
céljainak megvalositasat és az érdekérvényesitést) és eljarasi technikat (a tagok
részvételének szabalyozasat) jelent. Az autondmia az Onkormanyzat kiils6 oldalat
kifejezd fogalom, mely az dnkormanyzat fiiggetlenségére utal (Barakonyi, 2004).
A didkonkormanyzat fogalmat a Pedagogiai Lexikon a kovetkezképpen értelmezi: ,,a
kozoktatasban tanulok bizonyos Onkormanyzati jogokkal felruhdzott szervezete.
Miikodeési kereteit minden esetben a meghatarozott jogositvanyokat atengedd oktatas-

igazgatas vagy iskola vonja meg...” (1997).

* http://www.okm.gov.hu/main.php?folderID=225



Gaspar Laszlo (1996) a didkonkormanyzatok szerepét igy hatarozza meg: ,,Az iskolai
demokracia valosagos biztositékdnak azt az iskolakozosséget tekintem, amelyben az
iskolai onkormanyzat és iskolai kozvélemény egyiitt, egyszerre, egymadst athatva van
jelen. Mégpedig nem a pedagdgusok altal krealt formalis szervezetként, hanem a didkok
valosagos ontevékenységének feltételeként és eredményeként.” Az dnkormanyzat pedig
nem csupan az irdnyitas valamiféle kozponti szerve, hanem a felelés dontésekben vald

részvétel mindenki szamdra adott intézményes lehetdsége.

Torvényi hattér

A kozoktatasi torvény’ 4/A.§ (1-2-3) pontjaban a kovetkezd alapelvek
olvashatok:
»A  kozoktatis  szervezésébem, iranyitisaban,  miikodtetésében,  feladatainak
végrehajtasaban kozremiikédok a gyermekkel, tanuloval kapcsolatos dontéseik,
intézkedeéseik meghozatalakor az egyenld banasmod kévetelményét kotelesek
megtartani. Az egyenlo bandasmod kovetelménye alapjan a kozoktatasban minden
gyvermeknek, tanulonak joga, hogy vele dsszehasonlithato helyzetben levé mas
személyekkel azonos feltételek szerint részesiiljon veliik azonos szinvonalu ellatasban.
Az egyenlé bandasmod kévetelménye megsértésének kovetkezményeit orvosolni kell,
amely azonban nem jdrhat mas gyermek, tanulo jogainak megsértésével,
csorbitasaval.”
Az alapelveknek megfeleléen a kozoktatasi torvény® tobb paragrafusa is foglalkozik a
tanuldi kozosségek, didkonkormanyzatok jogaival (62.§, 63§, 64§), a gyermek- és
tanulok jogaival, illetve a didkjogok és az érdekérvényesités szabalyozasaval (10§.e, g,
pontok; 11§ e, f, g, I, m, s, t, u (7) pontok). A sziilok jogairol és kotelességeirdl (10.§-
14.§), és a pedagogusok jogairol és kotelességeirdl (19.§) szolo fejezetek pedig mindkét
félt arra kotelezik, hogy megtegye a sziikséges intézkedéseket a gyermekek, tanulok
jogainak érvényesitése érdekében (14§ £, és 19.§ (7). £, g, h).
A torvény 63.§ (1) pontja kimondja, hogy ,,a tanulok, a tanulokozésségek és a
diakkorok a tanulok érdekeinek képviseletére didkonkormanyzatot hozhatnak létre. A

diakonkormanyzat tevékenysége a tanulokat érinté valamennyi kérdésre kiterjed. A

> http://www.okm.gov.hu
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didkonkormanyzat munkajat a tanulok altal felkért nagykoru személy segiti, aki - a
diakonkormanyzat megbizasa alapjan - eljarhat a diakonkormanyzat képviseletében is.”
A torvény’ kiilonféle jogokkal ruhazza fel a didkonkormanyzatokat melyek a
kovetkezok:
e Dontési jogkor: (Azt jelenti, hogy dontés kizarolag a didkonkorményzat joga,
ebbe masnak beleszolasi joga nincs. Egyediil a dontés meghozatalanak modja
szabalyozott.) [gy dont sajat miikodésérél - a nevelbtestiilet véleményének
kikérésével; a miikodéséhez sziikséges anyagi eszkozok felhasznélasarodl,
hataskorei gyakorldsarol; egy tanitas nélkiili munkanap programjardl; az iskolai,
kollégiumi didk-Onkormanyzati tajékoztatdsi rendszerének létrehozasarol ¢és
mikddtetésérdl; valamint a tdjékoztatasi rendszer (iskolaujsag, iskolaradio),
szerkesztOsége tanuldi vezetdjének (felelds szerkesztdjének), munkatarsainak
megbizasarol; szovetség 1étrehozéasarol vagy ilyenhez vald csatlakozasrol.
o Egyetértési jogkor: (Azt jelenti, hogy a didk-Onkormdnyzati szerv egyetértése
nélkil nem hozhatd dontés, az ezen hataskorbe tartozd esetekben, azzal
kapcsolatban vétdjoga van.) Egyetért a jogszabalyban meghatdrozott igyekben az
iskolai szervezeti és mukodési szabalyzat elfogadasakor és moddositasakor, a
tanul6i  szocidlis juttatdsok elosztasi elveinek meghatarozasakor, az
ifjisagpolitikai célokra biztositott pénzeszkdzok felhasznalasakor; a hazirend
elfogadasakor, illetve modositasakor. Az iskola legalapvetébb dokumentumainak
nyilvanossagaval (hazirend, SZMSZ, pedagdgiai program, mindségiranyitasi
program) kapcsolatban is egyetértési joga van a didkonkormanyzatnak.
e Véleményezési jogkor: (Azt jelenti, hogy az ebbe a hataskorbe es6 témakban
nem hozhatdé dontés a didkonkormanyzat véleményének eldzetes megismerése
nélkiil, bar hatarozatit nem koteles a dontéshozo figyelembe venni.) A
didkonkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a nevelési-oktatasi
intézmény muikodésével és a tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben, mint
példaul a tanulok nagyobb kozosségét érintd dontések (példaul hazirend), illetve
tanulok helyzetét érintd beszamolok elfogadasakor, sportkdr, konyvtar miikodési
szabalyair6l, a tanéran kiviili tevékenységformakrol, a tankdnyvtadmogatas
rendjének ¢évi szabdlyozédsakor, a tankonyvrendelés elkészitésénél, fegyelmi

eljaras alkalmaval, a munkaterv elfogadasakor a tanulokat érinté tigyekben. Uj

71993, évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol



elemként keriilt a torvénybe a 102§. (3) pontban, hogy a fenntarténak a
kozoktatasi  intézmény  megsziintetésével,  atszervezésével, feladatanak
megvaltoztatasaval, nevének megallapitasaval, koltségvetésének
meghatarozasaval és modositasaval, vezetdjének megbizdsaval és megbizasanak
visszavondsaval Osszefliggd dontése eldtt be kell szerezni az iskolai
diakonkormanyzat véleményét is.
e Javaslattételi jog: (Azt jelenti, hogy az Onkormanyzat valamilyen {ligyben
javaslatot tehet, és amire érdemi valaszt kell, hogy kapjon.) Gyakorlatilag minden,
a tanuldkat érintd kérdésben ¢Elhet ezzel a joggal az Onkormanyzat, de
kezdeményezheti példaul a nevelGtestiilet Osszehivasat is egy témaban, a
kezdeményezésrdl pedig a neveldtestiilet dont.
Ha egy intézményben a fenti jogok nem érvényesiilnek vagy sériilnek, akkor
jogorvoslati lehetdsége van a didkonkormanyzatnak. Célszerli elébb a segitd
pedagogussal, illetve az intézményvezetdvel tisztdzni a problémat, ha ez nem vezet
eredményre, akkor a torvény szellemének megfelelden (kdzoktatasi torvény 83§ és 848.
(2)) a diakéonkormanyzat a jogainak megsértése esetén tizenét napon belil a

fenntartohoz térvényességi kérelmet nytjthat be.

A didkonkormanyzat miikodése

Mint ahogy a torvény is utal ra, az intézményekben a didkonkormanyzatok
létrehozédsa, mint lehetéség vetddik fel, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy ma
mar egy demokratikusan miikodo intézményben szinte magatél értetodd, hogy
didkjaink szamara terepet adjunk a demokracia alapelveinek megismerésére és
gyakorlasara, jog- és érdekérvényesitési technikak megtanulasara, a demokratikus
allampolgari szocializaciéra. Sajnos még ma is sok helyen eléfordul, hogy a
didkonkormanyzat csupan formdlisan miikddik, melynek szamos oka lehetséges. Egy
2001-es kutatas® tanulsaga szerint a didkok kozel 40%-a nem emlékszik semmilyen
tevékenységre, eseményre, ami a didkdnkormanyzatok miikodéséhez kapcsolhatd, és
minddssze 2,9% emliti, hogy valamit sikeriilt az 6nkorményzatoknak kiharcolniuk, mig

10% a mitkddésével valo elégedetlenségének adott hangot. Ezt leginkdbb arra vezetik

¥ A hivatkozott kutatis az Oktatdsi Jogok Miniszteri Biztosanak megbizasabol sziiletett 2000-2001-ben
»Diakjogok és pedagégusjogok az iskolaban” cimmel, azzal a céllal, hogy megvizsgaljak, mely iskolakban
érvényesiilnek az iskolapolgarok jogai egymassal harmonizalva, és melyekben nem. A kutatas teljes anyaga
megtalalhat az alabbi honlapon: http://www.oktbiztos.hu/kutatasok/diakjog.bev.html.




vissza, hogy az iskolak nem adjak meg a sziikséges mozgasteret €s tamogatast (anyagi,
személyi, szakmai) a didkonkorményzatoknak. Meglepden alacsony a didkvezetdk
jogtudasa is, holott 6k lennének azok, akik didktarsaik érdekeit képviselik és
érvényesitik. Sok iskoldban azért nincs esélye a jol ¢és hatékonyan miikodd
diakonkormanyzatnak, mert a tanarok vagy az igazgato sajat céljaiknak megfeleld, de e
feladatra alkalmatlan didkvezetd megvalasztdsat szorgalmazzak. Szerencsére
ugyanakkor egyre tobb helyen az igazgatok és a tanarok egyarant elkotelezett hivei a
jogtudatot fejleszté kezdeményezéseknek. Jo résziik tudja, sziikség van arra, hogy a didk
vagy a didkdnkormanyzat beleszolhasson az iskola életébe, a fegyelmi targyaldsok
menetét nyomon kovethesse, €s arra is, hogy a hazirend véleményezésiik nélkiil ne
léphessen érvénybe. Ajanlasként pedig a kovetkezoket javasoljak °: ,,Fontos, hogy a
didkonkormanyzat rendelkezhessen onalloan valamekkora pénzkerettel — bdrmily
szereny osszeggel is —, mely felhasznalasarol szabadon dont, s azoknak szamol be rola,
akiktol az szarmazik — vagyis a didksagnak. Fontos, hogy a bevételi forras ne kizarolag
a diszko legyen. Egyaltalan: valodi iigyekben nyilvanitson véleményt, illetve dontsén, s
egyfajta szolgaltato didkonkormanyzatkent miikédjon.”

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye alap- ¢és kozépfokt intézményeiben 2002-ben végzett
kutatasunk is a fentiekhez hasonlé eredményeket hozott. Megallapitottuk, hogy az
iskolai demokracia kiterjesztése a tanulokra még nem sajatja a vizsgalatban szerepld
iskolaknak. A didkdnkorményzatoknak, mint a tanulok érdekképviseleti szervének nincs
meg az Ot megilletdé helye a mindennapi pedagédgiai gondolkoddsban. A
didkonkormanyzatok munkajaval az altalanos iskolasok a legelégedettebbek, a
gimnaziumba ¢és a szakképzd iskolédkba jarok mar kevésbé. A diakdnkormanyzat terveit,
dontéseit az altaldnos iskolaban tartjdk leginkabb tiszteletben a tanarok. Az iskolai
¢letbe torténd beleszolasi lehetdségekkel - iskolatipustol fliggetleniil - a megkérdezettek
tobbsége elégedetlen. Az iskolai folyamatokba az 4ltalanos iskoldsoknak van a
legnagyobb beleszolasi lehetdsége, a kozépiskoldsok esetében ez atlagosnak itélhetd
(Marton, 2008).

A didkonkormanyzatoknak szamos roviditése ismeretes, példaul DT, DOT, DOK,
felsdoktatasban HOT. A torvény 63§. (1) pontja kimondja, hogy: ,,a didkénkormanyzat
munkdjat a tanulok altal felkért nagykora személy segiti, aki - a didkdnkormanyzat

megbizasa alapjan - eljarhat a didkonkormanyzat képviseletében is. Ezt a feladatot az

? http://www.oktbiztos.hu/kutatasok/diakjog.bev.html



un. didkonkormanyzatot segité vagy patronalé tanar latja el, aki 6sszekotd szerepet
tolt be a didksag és a tantestiilet kozott. Fontos, hogy képes legyen ésszerti hatarok
kozott a didkok érdekeinek képviseletére a tantestiileti vitdkban, melyhez rendelkeznie
kell megfeleld jogi ismeretekkel (kozoktatasi torvény, gyermek- és didk jog, és minden
tanulokra vonatkozé jog ismerete). A patrondld tanar nem ,,fonoke”, hanem segitdje,
tamogatdja, Otletadoja, esetenként kontrolldloja a diakonkormanyzatnak. Erre a
funkciora leginkdbb olyan felndttek alkalmasak, akik energikusak, empatikusak,
kreativak, szivesen foglalkoznak a tanulék problémaival, képesek egylittmiikddni a
didkokkal és nem utols6 sorban nem érzik presztizs veszteségnek, ha egy-egy
»csataban” alulmaradnak a didkjaikkal szemben. Talan az sem véletlen, hogy nem tul
népszerll ez a feladat a tandrok kozott, hisz a fentieken tal a patrondlé munka rendkiviil
1d6- és munkaigényes is, annak ellenére, hogy a hatalyos jogszabalyok alapjén erre a
munkara illetménypotlék jar, illetve 6rakedvezmény adhat6. Mindettdl fiiggetlendil 1atni
kell, hogy a didkdnkormanyzat tamogatasa nem egyszemélyes munka, hanem minden
pedagdgus kotelessége.

Az Onkormanyzatisdg alapelve a szabad valasztas, ezért is sziikséges, hogy az
intézmények vezetése kidolgozza és meghatarozza azokat a célokat, alapelveket és
értékeket, amelyek megfeleld lehetdséget teremtenek a didkonkormanyzat miikddése
szamara. A tisztségviselok megvalasztasanak pedagogiai eldkészitése igen fontos
feladat, mert meg kell tanitani, szocializdlni kell didkjainkat a funkciévallalds, a
jeloltallitas, a képviseldvalasztds, az érdekképviselet, a feleldsségvallalds, a
valasztoknak valo beszamolas technikdira. Ennek hidnydban formalissa, stlytalanna,
esetenként a személyes ambiciok kiélésének terepévé silanyitjuk a diakkozosséget és
annak vezetd szervét. Az intézmények pedagogusainak kell alkalmassa tenni a didkokat
e technikak gyakorlasara, mely csak a kozds tevékenységekkel, a kozosség élet¢hez
kothetd megbizatasokkal, és a tevékenységek rendszeres ellendrzésének ¢és
értékelésének folyamataval érheto el.

Az iskola (didkonkormanyzat) vélasztadsi rendszerét Onmaga alakithatja ki, de
figyelembe kell venni azt is, hogy a torvényi eldirdsoknak megfeleléen egy
intézményben tobb didkonkormanyzat is mikodhet (kozoktatasi torvény 63§. (2.)),

valamint hogy senki nem zarhatd ki sem a valasztasbol, sem a valaszthatdosagbol. A



diak-onkormanyzati valasztas legjellemzébb modelljei a kovetkezOk': kozvetlen
valasztas, amikor a valasztott személy abba a pozicidba keriil, amire a valasztast kiirtak.
A kozvetett valasztas, amikor a megvalasztott tagok valasztjak ki maguk koziil az egyes
pozicidkra a megfeleld személyeket, illetve a delegalas, mikor minden osztily egy-egy
altala valasztott didkot kiild a didkképviseletbe. Ugyeljiink arra, hogy az eseményrdl
ugynevezett valasztasi jegyzokonyvet kell késziteni, melyet 5 évig meg kell 6rizni az
iskolai irattarban!

Pedagogiailag igen izgalmas kérdés, hogy kikbél valhatnak jé didkvezeték. Volt idd,
mikor a legjobb tanulok lattak el a tisztségek jelentds részét egy onkormanyzatban. Ma
mar szerencsére nem jellemzd a ,,j0 tanuld = jo vezetd” parhuzam automatikus
érvényesiilése, hiszen egészen mas képességeket, ismereteket, attitlidoket igényel a
tanulotarsak vezetése, a programszervezés, vagy az érdekképviselet, mint ami a kivalo
tanulmanyi teljesitmény eléréséhez sziikséges. Az sem biztos, hogy a legaktivabbnak
tind, mindenrél hamar véleményt formald tanulok a legalkalmasabbak a poziciok
betdltésre, mert a komoly, megfontolt véleményli tanulok igy eleve hattérbe szorulnak.
Es ne feledkezziink meg arrdl az esetrdl sem, mikor a szakmailag alkalmasnak tiinik
ugyan egy tanuld a feladatra, de a didkok tobbsége valamilyen ok miatt mégsem
hajland6 6t, mint a diakkozosség iranyitojat elfogadni. Ezért célszeri, ha egy intézmény
torédik a didkvezetok utanpotlas-nevelésével, szamukra példaul tréningeket,
vezetOképzo taborokat szervez.

Az egyes intézményekben az ellatandd feladatoktol fiiggden kiilonbozé funkcidkra
szervezédhet a didkonkormanyzat. Megoldand6 feladat ugyanakkor, hogy minden
tanulonak legyen lehetdsége bekapcsolddni a kozosség ligyeinek intézésébe, és ne csak
egy sziik tanuldi réteg monopdliuméava valjon. Az Onkormanyzat demokratikus
mitkddése érdekében ezzel parhuzamosan biztositani kell azt is, hogy minden tanulonak
legyen lehetdsége vezetdként is részt venni az onkormanyzati tevékenységben, és ne
csupan végrehajtd szerepet toltson be. Ugyanis ha ez a helyzet eléall, akkor az iskolai
kozosség két rétegre szakad, a monopolhelyzetben 1évé ,,aktivakra™ (akik tobbnyire a jo
tanulmanyi teljesitményti, jo szociokulturalis hatteri tanulokbodl kertilnek ki), valamint
az Oonkormanyzati tevékenységbdl kirekesztett ,,tomegekre”. Ennek a kettészakadasnak

tovabbi negativ kovetkezményei lehetnek, mint példaul az ,aktiva” és ,,tomeg”

1% A vélasztasi modellekrél, azok sajatossagairol, elényeir6l, hatranyairol részletesebb leiras talalhato
Milicz Akos (2005): A demokracia gyakorloterepe. Didkonkormanyzatok az iskolaban. (I. 8. 1.) cimi
tanulmanyaban. In: Korszer(i iskolavezetés. RAABE KLETT Koényvkiadé KFT. Budapest
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ellentéte, vagy a vezetdk autokratikus, egoisztikus magatartasformainak feler6sddése,
illetve a ,,tomeg” jelentéktelenség €rzése, ami kozonydssé teheti a tanulokat a kozosségi
problémak irant (Babosik, 2004).

Az Onkormdnyzati tevékenységformak megszervezésénél altalaban két szerkezeti
modell keriilhet megvaldsitasra. Az egyik a ,team-" vagy ,bizottsagi-’ vagy
,munkacsoport-modell”, ahol 3-5 f6 kooperacidban lat el egy feladatot. E modell
elénye, hogy mivel a csoport minden tagja kapcsolatban 4ll a feladattal, a tagjait
optimalis munkavégzésre, kooperaciora készteti, hiszen a csoporttagok nem engedhetik
meg a részfeladatok el nem végzését, mert ezzel veszélybe keriilne a feladat egészének
teljesitése is. Tovabbi elonye, hogy a vezetd és végrehajtd szerepek nem kiiloniilnek el
egymastol olyan élesen, mint az ugynevezett egyszemélyi megbizatisi rendszerben,
mivel itt a csoport minden tagja részese mind a tervezés, mind a végrehajtds és az
ellendrzés folyamatanak. A szakirodalmak azt igazoljak, hogy mivel az 6nkormanyzati
tevékenység kiilonbozo értékii elemekbdl épiil fel (tervezés, szervezés, végrehajtas,
ellendrzés, értekelés), melynek gyakorlasara csak a vezetd szerep ad lehetdséget, ezért
ez a modell alkalmasabb az 6nkorméanyzati demokratizmus megvaldsitasara, hiszen igy
minden tanuldnak lehetdsége nyilik a vezetésszerli részvételre.

Sokkal gyakoribb ugyanakkor az egyszemélyi megbizatasi rendszer alkalmazasa a
diakonkormanyzatokban, ahol is egy valasztott vagy kinevezett tanuldt tesziink feleldssé
egy feladat elvégzéséért. A modell elénye, hogy mivel szoros kapcsolat alakul ki a
tisztségviseld tanuld és a feladat kozott, ezért intenzivebb munkat végezhet, és nincs
madja kilépni a feladatbol annak teljesitése nélkiil. Hatranya viszont, hogy nem igényel
a tevékenység végrehajtasa kooperaciot a tarsakkal, igy kiviil is rekedhet a személy a
kozosségi interakcidkon (Babosik, 2004).

Tobb intézményben tapasztalhatdo, hogy a didkonkormanyzaton beliil ugyan
elkiiloniilnek a kiilonbo6zo tisztségek (felelésok), de emellett egy-egy feladat, program
megoldéasara (foéleg ha egy bonyolult, sok munkaval jard tevékenységségrol van szo,
mint példdul egy rendezvény megszervezése) mdar teambe szervezOdnek az
Oonkormanyzat tagjai.

Ezek  utdn  nézzik meg, melyek a  legjellemzObb  tisztségek a
diakonkormanyzatokban. A DT legfontosabb tisztségét az elndk tolti be, akinek
feladatai kozé tartozik tobbek kozt a didktandcs munkdjanak irdnyitdsa, az éves
programtervhez Otletek gytjtése és elkészitése, a tobbi tisztségviseld6 munkdjanak

segitése, a DT iilések szervezése és vezetése. Kapcsolatot tart a didktandcsot segitd
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felnott vezetdvel, részt vesz a neveldtestiilet iilésein, javaslattevoi jogkort gyakorol a
jutalmazni kivant tanulok esetében. Gyakori az elndkhelyettes, vagy szovivo funkcio is.
Feladatkorébe tartozik altaldban az elndk helyettesitése, az egyes intézményi programok
levezetése, mas intézmények Onkorményzataival vald kapcsolattartds, esetleg az
iskolaradi6 vagy iskolaujsag és egyéb médium tdjékoztatdsa az aktualis eseményekrol.
A gazdasagi felelds a DT pénziigyeit kezeli, koltségvetést készit, konyvelést vezet,
javaslatot tesz az esetleges bevételek felhasznaldsdra, valamint t4jékoztatja a
diakkozosséget az anyagi forrdsok felhasznaldsarol. Az érdekvédelmi vagy jogi felelds
javaslatot tesz a segélyezésre, kapcsolatot tart fenn az intézmény pedagogiai vezetdivel,
eljar a diakok érdekérvényesitése érdekében. A DT tisztségviseldi kozé tartoznak a
kiilonb6z6é program- vagy tevékenységfeleldsok, mint példaul tanulmanyi- kulturalis-
sport felelésok. Munkdjuk a teriiletiikhoz kothetd feladatok tervezése (falitjsag
gondozas, programok hirdetése, eredmények dokumentalasa), koordinalasa (igények
Osszegyljtése, résztvevok szervezése, jelentkezések Osszeirasa, feltételek biztositasanak
megszervezeése, eszk0z- anyagi igények 0sszeirasa), €s a programok lebonyolitasa.

A didkdnkorményzat tagjai koz¢é tartoznak az egyes osztalyok, csoportok megvalasztott
didkvezetéi is. Rajtuk keresztiil informalodik a kozosség tobbi tagja a
didkonkormanyzat terveirdl, munkajarol, de 6k azok, akik tovabbitjdk csoportjaik
kéréseit és javaslatait az tanuldéi 6nkormanyzat vezetd testiilete felé. Természetesen az
itt kozoltektdl eltérd dsszetételben is hatékonyan miitkddhet a didkdnkorményzat, hiszen
az kiilonboz6 intézményi hagyoméanyok és tevékenységrendszerek mas-mas feladatok
ellatasat tehetik sziikségessé. Erdemes még kitérni a diakonkormanyzat 1étszamanak
kérdésére is. Célszeri figyelembe venni, hogy 10-15 f6nél nagyobb kozosség mar
nehezen mozgathatd, mind az érdemi tevékenység, mind a kommunikéacié nehézkessé
valhat. Mivel tobbszor kerlil sor szavazasra az onkormanyzaton belill, jo, ha paratlan
szamu a vezetOség, mellyel elkeriilhetd a szavazategyenlOség.

A didkonkorméanyzatok munkéjanak mindsége nagyban fligg az elvégzett feladatok
tartalmatol is. Alapvetd szempont, hogy a tevékenységek, programok tartalma legyen
szinkronban a kozdsség valosagos sziikségleteivel, és ne csupan formalis feladatokbol
alljon, ne sziikiiljon le rendfenntartd tevékenységre, vagy verbalis aktivitdsra, mert
akkor nem a konstruktiv, hanem az autokratikus és a verbalis aktivitas valik
szokasszertivé. Tovabbi kovetelmény, hogy e feladatok ne életidegen, miivi feladatok
legyenek, hanem legyenek Osszhangban a tarsadalmi praxissal, hisz ez az alapja, hogy

olyan tevékenységi- és magatartasi repertoarral gazdagodjanak tanuldink, melyekre
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feln6tt allampolgarként is sziikségiik lesz. Ellenkezd esetben az értelmetlen feladatok
devalvaljak az onkormanyzati tevékenységet, infantilizaljak a kozosség tagjait (Babosik,
2004). A feladatok, tevékenységek Osszedllitisa sordan keriilni kell a spontdn
kirekesztédés'' veszélyét, mely akkor all fenn, ha az intézménynek (benne a tanuléi
onkormanyzatnak) tal sziik a didkok szamara felkinalt tevékenységrepertoarja, ami
miatt a didkok jelentds rétegei nem kapnak lehetdséget arra, hogy bekapcsolddjanak a
kozosség tevékenységrendszerébe.

A didkonkormanyzat tevékenysége tartalmilag négy fo teriilet koré csoportosithato.
Az egyik, a jog- és érdekérvényesitd feladatok ellatasa, ami egyik oldalrdl a didkok
érdekeinek és jogainak képviseletét az iskolavezetés elott, masik oldalrél pedig a
diakoktol érkezd panaszok Osszegyiijtését jelenti. Kiilondsen fontos feladat még a
didktarsak jogi ismereteinek megalapozasa, mely szakmai képzések, tajékoztatasok
formajaban torténhet. A madasodik tartalmi teriilet a programok ¢és rendezvények
szervezése ¢€s lebonyolitdsa, mint példaul tinnepségek, kirdnduldsok, vetélkedok,
kulturdlis programok, sport-és szoérakozasi lehetdségek, egyéb kozosségépitd
programok, vagy az iskolai didknap megszervezése. A harmadik nagy teriilet pedig a
kommunikécios- €s tdjékoztatasi feladatok ellatdsa, melyre szintén tobb lehetdség is
kinalkozik. Ilyenek a falitijsag, iskolatjsag, iskolaradi6, vagy modernebb valtozatban az
internetes  portalok  milkodtetése, melyek jO  lehetdséget teremtenek a
diakonkormanyzatban folyd munka megismertetésére ¢&és népszeriisitésére, a
didkkozosségre vonatkozd aktudlis informaciok kozlésére, a mas didkkozosségekkel
valoé kapcsolattartasra. A negyedik feladatkdr a gazdasagi és pénziigyi feladatok
ellatasat jelenti, igy példaul az Onkorméanyzat pénz- ¢és vagyonkezelését, az
onkormanyzathoz befolyd adomanyok, bevételek elszamolasat, a programok
kiadasainak megtervezését, valamint a palyazatok figyelését.

Az onkormanyzat munkéjaval kapcsolatban mindenképp ki kell térni arra, hogy mivel a
diakok altal valasztott szervezetrél van szd, miikodését szabalyozni, dokumentalni
kell, melynek formdja a didk-Onkorményzati szervezeti és mikodési szabalyzat
(SZMSZ). Ennek hidnyaban gyakorlatilag nem tekinthetd legitimnek az 6nkormanyzat.
A didkdnkormanyzat szervezeti és miikodési szabalyzatat a valasztd tanulokozosség
fogadja el, és a nevelOtestiilet hagyja jova. A szabalyzat jovdhagyédsa csak akkor

tagadhatd meg, ha az jogszabalysértd, vagy ellentétes az iskola szervezeti és miikddési

T A téma b&vebb kifejtése megtalalhat6 ,, A spontan kirekesztddés, mint iskolai artalom” cimi tanulmanyban
In: Babosik Istvan (2004): Neveléselmélet. 493-499. oldal
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szabalyzataval, illetve hazirendjével. A szervezeti miikkddési szabalyzat altalaban a
kovetkezOket tartalmazza: a megalakulds dokumentéalasa, a didkonkormanyzat neve,
sz€khelye, a szervezet felépitése, a vezetok feladatmegosztasa, a didkkozgyiilésekkel
kapcsolatos informaciok, a kapcsolattartas formdi. A dokumentumban annak hatélyat és
az elfogadas datumot is jelolni kell. Célszerii a didkkozosségek ,,cserélodésének”™
megfeleloen azt 4-5 évente atdolgozni, megujitani.

Mivel az onkorméanyzat a manditumat az 6t megvalasztd didktarsaitol kapta, ezért
nyilvanvaléan beszamolasi kotelezettséggel tartozik feléjiik. Ennek legmagasabb szintli
foruma a diakkozgyiilés. A kozoktatasi torvény 62§ (7). pontja Ggy rendelkezik, hogy
az iskolaban, kollégiumban évente legalabb egy alkalommal didkkozgytilést kell
szervezni a didkonkormanyzat miikddésének és a tanuldi jogok érvényesiilésének
attekintése céljabol. Tobb intézményben bevalt gyakorlat ugyanakkor, hogy év elején,
félévkor és az év végén is Osszehivjak a kozgytilést, de rendkiviili kozgytilés
Osszehivasara is sziikség lehet egy-egy fontos ligy kapcsan. A gytilést az onkormanyzat
elndke hivja Ossze, - és altalaban 6 is vezeti le,- melynek napirendi pontjait célszera
legalabb két héttel kordbban kihirdetni a tagsag szdmara. A napirend alland6 elemei a
kovetkezOk: az intézményvezetd beszamol az iskola életérdl - kiilonds tekintettel a
didkjogok érvényesiilésére -, ezt a DT elndk, majd a felelésok a beszamoloja koveti, ez
utan pedig lehetdséget kell adni a tagsag szdmdara hozzaszolasokra, a kérdésekre ¢€s a
vitdkra, melyre érdemi valaszokat kell, hogy kapjanak a didkok. Ezek az események
lehetnek a keretei az tinnepélyes pillanatoknak is, mint péld4ul jutalmak atadésa, az 1j
tisztségviselok bemutatdsa, vagy a régiektdl valo elblcsuzas is. A kozgyiilésen

elhangzottakrol ez esetben is jegyz6konyvet'” kell késziteni.

Osszegzés

Azt, hogy hogyan, milyen szinvonalon miikédik egy intézményben a
diakonkormanyzat szamtalan tényezd befolydsolja, igy példaul a neveldk hozzaallasa a
didkokhoz, diakjogokhoz, az iskolavezetés és az iskolafenntartd viszonyuldsa a

didkonkormanyzathoz, a didkvezetok személyes kvalitasai €s nem utolsd sorban a

2 A kbzgyiilés szakszerli lebonyolitasarol, a jegyzOkonyv elkészitéserdl tovabbi informéciok
olvashatok Milicz Akos (2005): A demokracia gyakorloterepe. Didkdnkormanyzatok az iskolaban. (1. 8.
1.) cimil tanulmanyaban. In: Korszerii iskolavezetés. RAABE KLETT Koényvkiadé KFT. Budapest
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diaktarsak kapcsolata a didkvezetdikkel. Talan mara mar nem kérdéses, hogy sziikség
van a tanuloknak egy olyan gyakorloterepre, melyben megtanuljak érdekeik
képviseletét. Ennek segitése, tdmogatdsa minden pedagogusnak sziviigye kell, hogy
legyen, mert Bihari Mihdly szavaival élve: ,,A demokraciat nem elegend¢ eltiirni, mint a

diktaturat. A demokraciat miikddtetni kell”- ami igaz az iskolakra is.

Feladatok

e A felsorolt tevékenységekhez, funkciokhoz képest hogyan mikdodik a
megfigyelt didkonkormanyzat. Tegyen javaslatot az esetleges valtoztatasokra.

e Milyen szerkezeti modell jellemzi a megfigyelt didkonkormanyzat felépitését.
Mennyire tartja hatékonynak a format. Sziikség esetén tegyen javaslatot a
valtozatésra.

e Vizsgalja meg, mennyire felel meg a didkonkormanyzat miikodése a torvényi
eldirasoknak.

o Készitsen egyszerli vizsgalatot (kérd6iv, interju) tanulokkal és/vagy tanarokkal
és/vagy didk-onkormanyzati tagokkal a didkonkorméanyzat munkdjanak,
tevékenységének  ismeretével, a  didkdonkorményzat munkéjaval  valo
elégedettséggel kapcsolatban. Tarja fel az eredményeket, és az esetleges
problémakat

o Készitsen az intézmény didkjai szamara egy segédanyagot-kozérthetd

formaban- a didk-onkorméanyzati jogokrol, az érdekérvényesités lehetdségeirdl.
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