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A hatranykompenzalas a tandri mesterszak féléves Osszefiiggd iskolai gyakorlatanak, mely
sikeres teljesitéséhez szeretnénk hozzajarulni e modszertani segédanyaggal. Mind a tanarjeloltek,
mind az iskolai mentorok szdmara Osszedllitott elméleti és gyakorlati felvetéseink elsd
gondolatkdrében szakirodalmi, torvényi megkozelitések, fogalomértelmezések, a masodik
részben a kutatdsok szolgaltatta empiria olvashaté. A harmadik részben intézmények
gyakorlatanak egy-egy részlete bemutatasdval kivan segitséget adni a sikeres gyakorlat

teljesitéséhez.

I. A hatranykompenzalas tagabb kontextusa

1. Fogalomértelmezések, definiciok

A hatranyos helyzet természetének feltarasa, a probléma behatd megismerése nem
nélkiilozheti annak fogalmi tisztdzasat. Maga a hatranyos helyzet kifejezés a hatvanas években
szocialpolitikai terminusként indult utjara (Lisko, 1997, Papp, 1997), majd megjelent szamos
tarsadalomtudomanyi teriileten €s a koznyelvben is, de napjainkban talan a pedagogia hasznalja a
leggyakrabban. A pedagogia szemszogébdl azokat a gazdasdgi, tarsadalmi és kulturalis
koriilményeket jeloli, amelyek a tanulok bizonyos részénél az iskolai eldrehaladas szempontjabol
a tobbséghez képest kedvezdtlen helyzetet teremtenek. E koriilmények elsésorban a kovetkezd
tényezokkel ragadhatok meg (Papp, 1997): a sziilok alacsony iskolazottsaga, alacsony jovedelem,
a csalad instabilitasa, az eltartottak magas szdma, a csaldd nagysadga, a mikrokdrnyezet
devianciaja, csalad vagy ép csalad hianya, kisebbségi, etnikai helyzet.

Az 1997-ben megjelent Pedagdgiai Lexikon szdcikke szerint a hatranyos helyzeten olyan
anyagi €s kulturalis ¢életkoriilményeket értlink, ,,amelyek a tanulok egy részénél az atlagnal
gyengeébb iskolai teljesitményt vagy a tanuldssal kapcsolatos motivacié hianyat eredményezhetik.
Tobbnyire a csaladoknak a tarsadalom tobbségéhez képest szlikosebb anyagi életkoriilményeit,
gyengébb kulturadlis ellatottsagat, a sziiloknek az atlagnal alacsonyabb szintli iskoldzottsagat
jeloli. A tarsadalmi szerkezet ujratermelddésének folyamatdban az ilyen tipusu szocidlis
hatranyokkal indulé gyerekeknek az atlagnal kisebb esélyiik van arra, hogy a sziileiknél
magasabb tarsadalmi pozicidba keriiljenek. Szdmos kutatds bizonyitotta, hogy a tanulok
tarsadalmi szarmazasa és iskolai teljesitménye kozott szoros kapcsolat van. Az iskolai

teljesitmény szempontjabol meghatarozo készségek és képességek kifejlesztésére a hatranyos



csaladi kdrnyezet nem ad lehetdséget, az ebbdl szarmazo kezdeti iskolai kudarcok kdvetkeztében
az ¢érintett tanulok elfordulnak az iskola altal kozvetitett értékektdl. Tobbféle, egymastol eltérd
felfogast vallo pedagdgiai torekvés 1étezik a kiillonbozd hatranyok enyhitésére, ellenstilyozasara.
E torekvések kozott alapvetd kiilonbséget jelent, hogy a hatranyok ledolgozasara a tobbségtdl
val6 elkiilonitést, a hatranyokkal kiizdok szdmara szervezett specialis képzést, vagy a ,,normalis”
tobbséggel kozos — de egyénre szabott — pedagodgiai tamogatds mellett torténd képzést tartja
hatékonyabbnak™ (Bdthory-Falus 1997: 647).

A hatranyos helyzet fogalma, meghatarozasa koriili bizonytalansagnak (Lordnd, 2002)
tobb Osszetevdje, illetve oka van. Ezt a nézetet osztja Illyés Sandor is, aki szerint a hatranyos
helyzet a csalad és az iskola szocializald hatasai kozotti eltérést, a gyermek nevelhetdsége €s az
iskola ehhez val6 alkalmazkodo képessége kozotti eltérést, valamint a kdzoktatés célkitiizései, €s
az iskolai felkészités eredményessége eltérését fejezi ki (I/lyés, 2000).

A csalad akkor hatranyos helyzetli, ha a gyermek szocializacios feltételei kedvezdtlenek.
A gyermek maga akkor hatranyos helyzetii, ha tarsainal gyengébben van felkésziilve arra, hogy
meg tudjon felelni az iskoldban a korcsoportjaval szemben tamasztott kovetelményeknek, mivel a
gyermek adottsagai, személyisége, nevelhetdsége negativ iranyban jelentds eltérést mutat a vele
egy korcsoportban 1évé tobbi gyermek adottsagaitol, személyiségétdl, nevelhetdségétol.
Ugyanakkor nemcsak a gyermek csaladja, nem csupan a gyermek, hanem maga a kdzoktatési
intézmény is lehet hatranyos helyzetli. Az a kozoktatdsi intézmény van hatranyos helyzetben,
amelynek emberformdld ereje gyengébb, mint mas intézményeké. Makroszociologiai
szempontbol az az intézmény hatranyos helyzetli, amely gazdasagilag hatranyos telepiilésen
miikodik, és az ott €16 csaladok tobbsége is hatranyos helyzetli, és amelybe nagyobb aranyban
hatranyos helyzetii csaladok gyermekei jarnak. Az iskola diszfunkciodja igy korlatozott igazodasi
képessége a gyermek egyedi sajatossagaihoz ({/llyés, 2000).

Az 1993. évi LXXIX. Kozoktatasi torvény 121.§ (1) 14. pontja szerint hatranyos helyzetii
gyermek, tanul6 az, ,,akit csaladi koriilményei, szocidlis helyzete miatt a jegyzé védelembe vett,
illetve akinek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsagat megallapitotta, ezen
beliil halmozottan hatranyos helyzetli az a gyermek, az a tanuld, akinek a térvényes feliigyeletét
ellatd sziilgje, illetve sziilei ..... legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyaman folytatott
tanulmanyait fejezte be, fejezték be sikeresen, tovabba az a gyermek, az a tanuld, akit tartds

nevelésbe vettek™.



2. Esélyteremtés és tarsadalmi kohézio

Az oktatasi rendszer egyenldtlenségeire az eltelt évtizedekben elsdsorban a szocioldgiai
kutatasok (Ferge, 1969, 1976; Gazso, 1971) hivtak fel a figyelmet, szignifikdns Osszefiiggést
tarva fel a gyerekek csalddjanak a tarsadalmi hierarchidban (a tarsadalom osztaly- és
rétegtagozddasaban) elfoglalt helye és a gyerek iskolai teljesitménye kozott.

A kilencvenes években a Magyarorszagon lezajlott tarsadalmi, politikai, gazdasagi
valtozasok kovetkeztében a lakossdg korében erds és jol érzékelhetd polarizalddasi folyamat
indult el, melynek eredményeként jelentésen megnétt a tavolsag a kiilonbozd tarsadalmi
csoportok kozott, tovabbi egyenldtlenségeket generdlva. A kozelmultban végzett kutatasok
(Andor-Lisko, 2000) eredményei megerdsitették, a korabbi folyamatok 1ényegében valtozatlanok:
a magyar tarsadalom erdsen tagolt, a csaladok tarsadalmi stitusa jelentds hatast gyakorol a
gyerekek iskolai palyafutidsara, mely erdsen hat a tarsadalomban késobb elfoglalt pozicidikra.

Segédanyagunk ebben a fejezetben a kdvetkezo kérdéskoroket vizsgalja. Bevezetésként az
esélyteremtésrdl és a tarsadalmi kohéziordl szolunk. A téma szerteagazd volta miatt fogalmi
tisztazasra vallalkozunk, majd a tanulok kozotti kiillonbségeket és a kiillonbségek természetét
vizsgaljuk. A tanulok iskolai, oktatdsi egyenl6tlenségeit kutatdsok tiikkrében mutatjuk be. Az
iskolai lemorzsolodasrdl, annak nemzetkdzi és regionalis helyzetérdl kutatasaink alapjan
szamolunk be. Roviden szolunk az egyenldtlenségek csokkentésének oktataspolitikai
dimenzi6irol és néhany sikeres hatranykezelési stratégiar6l, valamint azok gyakorlati
megvalositasarol.

A felvilagosodastol kezdodden a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentésében az
iskolanak kiemelkedd szerepet tulajdonitanak. A jogi egyenldtlenségek felszdmolasa az oktatés
demokratizalodasat és altalanos elterjedését eredményezte. A liberdlis iskolaztatas elgondolasa,
amely azt vallja, hogy ha minden gyerek szdmara megteremtjiik az iskolazas feltételeit, ha tehat
mindenkinek egyenld esélyt biztositunk a tanulasra, akkor mindenki adottsdgainak megfeleld
sikereket érhet el. Ez az elképzelés illuzionak bizonyult, hisz kideriilt, hogy az iskola, illetve az
iskolarendszer a tarsadalmi egyenl6tlenségek, kiilonbségek jratermelésének eszkdze.

A 20. szazad kozepére megsziiletett a kompenzalads eszméje, amelynek az a 1ényege, hogy
nem elég a raszoruldkat ,helyzetbe hozni”, kiilon gondoskodasban kell részesiteni Oket.

Megsziiletnek a kompenzalo, az un. ,felzarkéztaté” programok. Ezek azonban csak tgy



realizalhatok, ha elkiilonitik azokat, akiket fel akarnak zarkéztatni, mivel csak igy lehet a
részilkre a hianyaikhoz igazitott programokat racionalisan alkalmazni. A kompenzatorikus
gyakorlat pedagogiai megvaldsitasa elsdsorban olyan formékra épiilt, amelyek kiilon pedagogiai
gondoskodast jelentettek, azonban altaldban elkiilonitd, nem egyszer kifejezetten szegregativ
formaban.

A 20. szazad utols6 harmadéban aztan megsziiletik a kompenzatorikus filozéfia és
gyakorlat tagaddsaként az in. emancipatorikus latasmod és gyakorlat, vagy mas megkozelitésben
az interkulturalis nevelés szemléletmoddja, mely az egyenldtlenségeket nem deficitekként, hanem
a kultarak kiilonbségeként jellemzi (Lordnd, 2002).

Nyilvanvalova valt, hogy a jogi egyenldség a demokratikus tarsadalmakban sem teremti
meg a magas iskolai végzettség megszerzésének esélyét. Oktatasszociologiai kutatasok (Lisko,
2000, Bodnarné, 2005) irjak le azokat az Osszefiiggéseket, amelyek a tarsadalmi
egyenldtlenségeket tudéasbeli egyenldtlenségekké  transzformaljak, majd a tudasbeli
(iskolazottsagi, kulturalis) kiilonbségek, legitim modon szilarditjdk meg a tarsadalmi
egyenlOtlenségeket. Napjaink egyik dilemmaja, hogy a tudas alapa tarsadalom
tudas alapt tarsadalom szervezddése sordn komoly kérdések meriilnek fel az egyenldséggel

kapcsolatban, elsdsorban szocialis és gazdasagi téren.

3. A tanuldk kozotti kiilonbségekrél és a kiilonbségek természetérol

A tanulok kozotti kiilonbsegek létezése természetes, sziikségszeri jelenség (Fejes, 2006),
mely részben a tarsadalmi poziciobol, részben a tanuldk eltérd személyiségébol kovetkezik,
illetve kifejez6dnek a nemek, a nyelvi, a kulturalis, valamint a telepiilés-tipus mentén. Nem
mellékes azonban, hogy mekkorak ezek a kiilonbségek.

A modern tarsadalmak egyenldtlenségei koziil az oktatas az a teriilet, ahol a legnagyobb
mértéki a lanyok hatranyainak a csokkenése, s6t a trendek megfordulasa tapasztalhato.
Novekszik a lanyok iskoldzottsdgi szintje, masrészt az alapvetd képességek és kompetencidk
terén is javul a lanyok relativ (a fidkhoz viszonyitott) teljesitménye. Egyrészt Magyarorszagon is
a szakmaszerzésre orientalt kozépfoku képzésben tovabbra is Iényegesen tobb fitl vesz részt, de a

felsdfoku képzésben 1995-t61 megfordultak a kordbbi belsé aranyok, immaron tobb lany



iratkozik be valamilyen fels6oktatasi intézménybe, mint fin. Masrészt a tanuldsi eredményekben
is jellegzetes kiilonbségeket taldlhatunk a lanyok és a fiuk kozott. A PISA 2000 vizsgalat
olvasasteljesitményeinek részletes elemzését tartalmazo tanulmany szerzéi (Vari-Banfi (szerk.),
2001, 2002) arra hivjak fel a figyelmet, hogy a lanyokhoz képest a fiuk minden orszagban
alulteljesitenek.

A tOobbségtol eltérd nyelv és kultira szintén egyenldtlenségek forrasa lehet. A
kiilonbségek kezelésére a fejlett orszagokban kétféle modell 1étezik: az egyik a nemzetiségi, a
masik a multikulturalis oktatasé. A nemzetiségi oktatas alapelve az, hogy a nemzetallam hatérai
kozott €16 allamalkotd népesoportoknak a formalis iskolaztatas keretében is jogot ad anyanyelviik
¢és kulturajuk tovabborokitésére. Magyarorszagon a nemzetiségi oktatds az érvényes modell. Ez
az ugynevezett torténeti kisebbségek esetében miik6dd gyakorlat.

A telepiilés-tipus mentén jelentkezd iskolai hatranyok elemzésénél két koriilményt fontos
szem el6tt tartani. A telepiilési hatrany rendkiviil Osszetett, €s szinte mindeniitt egyedi
Osszetételll, tehat egyedi az az arany, ahogyan a hatrany Osszetevoi egy adott telepiilés konkrét
viszonyaiban jelen vannak, illetve a hatrany mindig valamihez vald viszonyban értelmezendd. A
telepiilés-tipusok kozotti kiillonbségek nagyrészt a korabbiakban mar targyalt tényezore, a sziilok
iskolai végzettségére vezethetdk vissza. A kiilonbségek kialakuldsdért azonban nem harithat6 a
feleldsség pusztan a szocidlis kornyezetre. A Monitor *97 vizsgalat (Vari, 1999) eredményei
alapjan megallapithatdo, hogy az iskolai teljesitménybeli kiilonbségek a 8. osztalyban
kulminalnak, ami egyértelmii jele annak, hogy nemcsak a sziil6k iskolai végzettségének van
szerepe a telepiilés-tipusok kozti kiilonbségek kialakuldsaban, hanem — sajnalatos mddon — az

iskoldnak is.

Egyenlotlenségek a kutatdsok tiikrében

A 2000-es PISA-vizsgalat eredményei (Kelemen, 2003) megmutattak, hogy
- a vizsgalatban részt vett orszdgok koziil Magyarorszdgon hat a legerésebben a csalad kulturalis
tokéje a diak teljesitményére,
- a tanuldk tanulmanyi teljesitménye kozotti kiilonbségeket Magyarorszagon magyarazta meg a
legkiugrobb mértékben az adott iskola tarsadalmi Osszetétele, vagyis a csaladi hattér hatasa az

iskolak homogén Gsszetétele folytan nadlunk még fel is erésddik, tovabba



- azokban az orszagokban, ahol a csaladi hattér erésen befolyasolta a tanuloi teljesitményeket, a
korai szelekci6 inkabb jellemzi az iskolarendszert.

Ugyanakkor Magyarorszdgon a helyi tarsadalom szerkezetének hatasa is tetten érhetd a teriileti
egyenldtlenségeket szintén tiikrz0 iskolakindlatban, kiilondsen a szerkezetvaltd gimndziumi
helyek oszlanak meg teriiletileg egyenlétlentil.

Az a tény, hogy az anya/apa iskolai végzettsége, s ebbdl kikovetkeztethetéen a csalad
kulturalis statusa dominans tényez6 a gyerekek tovabbtanuldsiban, arra utal, hogy az iskola — ha
csOkkenteni kivanja a tarsadalomi struktira automatikus atérokité mechanizmusait — nem
korlatozhatja funkcidjat arra, hogy csak leend6 munkaerdként kezelje a fiatalokat. Az iskola az
egyetlen intézmény, amelynek — ha erre kondiciondljak — modja lehet kivétel nélkiil minden
gyerekhez (!) mint egyetemes kultira-hordozohoz viszonyulni (Lordnd, 2002).

A hatranyos helyzetli tanulok oktatdsanak mindségével azért kell foglalkozni (Lisko,
2002), mert ebben a tekintetben megkiilonboztetetten nagy az allam feleldssége, hisz a hatranyos
helyzetti gyerekek mogott nem all érdekérvényesitésre, az iskolai szolgaltatasok kiegészitésére,
illetve kompenzalasara képes csalad, tehat oktatasuk feleldssége kizarolag az allamé.

Az 1999-es orszagos statisztikai adatok szerint az altalanos iskoldk kozel egynegyedébe
nem jart hatranyos helyzetli tanulo, kétharmadukban 25% alatt volt az aranyuk, 11%-ukban pedig
meghaladta a 25%-ot. A kozépfoku oktatasban a hatranyos helyzetli tanulok szama még inkabb
kumuléalodik. 14% azoknak a szakiskoldknak az ardnya, ahol a hatrdnyos helyzetiiek aranya
meghaladja a 25%-ot. Ugyanez az ardny a szakkozépiskoldk esetében minddssze 1%, a
gimnaziumok esetében pedig 0,5% (Lisko, 2002).

A hatranyos helyzetli tanulok aranyara kovetkeztethetiink a végbizonyitvany megszerzése
nélkiil kimaradt tanulok szamabol. Az elmult tiz évben mindvégig azokban a kozépfoku
iskoldkban volt a legmagasabb a lemorzsolodok ardnya, ahol a legtobb hatranyos helyzetli
gyereket oktatjak. A szakképzd intézményekben 25%-rd1 36%-ra emelkedett azoknak az ardnya,
akik nem fejezik be az iskolat.

A hatranyos helyzetli tanuldkat nagy aranyban koncentrald iskolak szama alig 500
(altalanos és szakiskolak), ahové a koltségvetési forrasokat mindenek elétt koncentralni kellene.
Ennek elmaradasa is hozzéjarulhatott ahhoz, hogy az egyenlétlenségek ahelyett, hogy csokkentek
volna, néttek. Az oktatds mindségét jelentdsen befolydsold személyi feltételek az altalanos

iskoldkhoz hasonléan éppen azokban a kozépfoku iskoldkban a legkedvezdtlenebbek, ahova a



legtobb hatranyos helyzeti tanuld keriil, ahol a pedagogusoknak a legnehezebb pedagogiai
feladatokkal kellene megbirkozniuk annak érdekében, hogy az iskola részben kompenzalni tudja
a csaladbol szarmaz6 hatranyokat.

A tanuldsi eredményvizsgélatok azt is kimutattdk, hogy az iskola nemcsak hogy
ujratermeli, de fel is erdsiti a tarsadalmi rétegek kozotti kulturalis kiillonbségeket. Gazso Ferenc
irja, hogy a kotelezd iskolaztatas évei alatt Iényegében allandosulnak, illetve enyhén névekednek
a kiilonbozo tarsadalmi rétegek gyermekeinek tanulméanyi eredményeiben kifejez6do
kiilonbségek. Az iskola feleldsségét mutatja ki napjainkban Csapo Bend, amikor gimnaziumba és
szakkozépiskolaba jarok induktiv gondolkodasi képességét hasonlitja 6ssze. Eredményei szerint
hazankban a legmagasabb ¢és legalacsonyabb teljesitményti osztalyok tanuldinak atlagos
fejlettsége kozott 4-6 évi fejlddésnek megfeleld eltérés van, azaz a tanuldk teljesitményében
mutatkozd kiilonbségek hatalmasak (Csapo, 2003). Tovabba az is bizonyitast nyert, hogy egy
nagyjabodl azonos bemeneti mutatokkal jellemezhetd didkpopuldcio két részre szakadasanak a két
iskolatipus eltéré tartalmu és szinvonali mikddése az oka. Az iskola tehat felelés a

kiilonbségekeért.

4. Iskolai szelekcio

A hatranyos helyzetli tanulok oktatasaval kapcsolatban széleskoriien elterjedt az a nézet,
mely szerint a legjobb megoldas, ha a lassabban haladokkal specialis csoportokban foglalkoznak.
E vélekedésnek a tapasztalatok és a statisztikdk egyarant ellentmondanak, iskolarendszeriink
viszont hlien koveti ezt az elvet.

A szelekcios hatas tobb, egymastol nem filiggetlen tényezdre vezethetd vissza, ezek kozil az
alabbi meghatarozo elemeket emeljiik ki (Kertesi-Keézdi, 2005a, 2005b): szabad iskolavalasztas,
iskolan beliili szegregacid, a tanulok szocio-kulturdlis Osszetétele, az oktatds mindsége, teriileti
egyenlbtlenségek, a tanuldsra motivald kornyezet hianya. Az iskolan beliil tovabbi eszkozoket
,kinal” a szelekciohoz a tagozatos €s specialis osztalyok inditasa, de a parhuzamos osztalyok a, b,
c stb. jelzése is hasonlo tartalmat takar sok helyen, a kisebb telepiiléseken pedig nem ritka, hogy a
jobb érdekérvényesité képességgel rendelkezd sziilok nyomdséra keriilnek 0sszeéllitasra a ,,jo”
osztalyok. Majd a hat- és nyolcévfolyamos gimnaziumok tovabb erdsitik a szelekcios hatast. A

szelektiv iskolarendszer 1étrejottében ugyanakkor a teriileti egyenlotlenségek is kozrejatszanak —



ahogy ezt kordbban jeleztiik —, a kisebb telepiiléseken a szocio-kulturalis jellemzdket tekintve a
tanuloi Osszetétel eleve kedvezotlenebb, a szegény csaladok iskolavalasztasi lehetdségeit tovabb
szlikitik az ingdzasi koltségek, mikdzben az eldnydsebb helyzetli csaladok gyermekeiket
tavolabbi iskoldkba iratjak.

Az iskolai szelekcid6 mérséklésében kiilondsen nagy jelentdségli a kdzoktatasi torvény
modositasa.' Ennek értelmében 2007-t8] az altalanos iskolak nem valogathatjak ki tanuloikat. Az
Uj szabalyok szerint az iskoldknak eldszor a korzetiikben lakéd gyerekeket kell felvenniiik, majd a
korzeten kiviilrdl jelentkezok koziil elsdként az adott telepiilésen €10, szocialisan halmozottan
hatranyos helyzetii gyerekeket kell beiskolazniuk.

A tanulmanyi teljesitmény azonban nemcsak a képességektdl fligg, az iskolai eredmények
szoros kapcsolatban 4llnak a tanuldsi motivumokkal, amelyek a képességek fejlddését is
befolyasoljak (Jozsa, 2002; 2004). Sajnos a hatranyos helyzetli tanuloknal ezen a téren is
kimutathatdé a lemaradds. Els6sorban az érzelmi hatrany dimenzidja mentén taldlunk
kiilonbségeket a tanuldsi motivacidban, de az anyagi hatrany hatdsa sem elhanyagolhat6 (Fejes-
Jozsa, 2005). A képességek szerinti szelekcido egy tovabbi ellenérve tehat, hogy az affektiv
tényezOk szerepét figyelmen kiviil hagyja.

A PISA-vizsgalatok eredményei egyértelmiien bizonyitjak, hogy az eredményesség és az
esélyegyenldség nem egymast kizard, inkdbb egymast segité tényezok: a kevésbé szelektiv

rendszerekben a tanulok altalaban magasabb szinten teljesitenek.

5. Iskolai lemorzsolodas

Az iskolai lemorzsolddas sujtja a fejlett orszagok tobbségét. Az emberiség tuddsanyaga
hihetetlen tempdban nd, elfogadotta valt az a nézet, mely szerint az egyén boldogulasanak, a
tarsadalmi-gazdasagi fejlodésnek legfobb feltétele a tudas. Az egyéneknek 1épest kell tartaniuk a
fejlodéssel, fejleszteni kell tudasukat, képességeiket, hogy megtarthassadk munkahelytiket, hogy
biztosithassak helyiiket a tarsadalomban, illetve elkeriilhessék a kirekesztodést. Ebben a
folyamatban az oktatasnak kulcsszerepe van.

Az Europai Unidban dontés sziiletett, hogy 2010-re felére (19%-r6l 9%-ra) csokkentik

azok aranyat, akik idejekoran megszakitjak iskolai tanulmanyaikat. A feladat végrehajtasa oriasi

11993, évi LXXIX. Torvény a kozoktatasrol 66. paragrafus 2. bekezdés
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kihivas valamennyi tagallam szdmdara, hisz az Eurdpai Unidban 5-45% kozottire teheté azon
fiatalok aranya, akik az oktatasi rendszerbdl szakképzettség nélkiil keriilnek ki, és a 15-24 éves
korosztaly 45,5%-anak is csak alacsony szintli végzettséget sikeriilt szereznie (Bucchi, 1997). A
lemorzsolédasban tapasztalhatd jelentds szoras hatterében bizonyara meghtizodik a
lemorzsolddas értelmezésének nagyfoku kiillonbozdsége, tovabba az, hogy az oktatasi rendszerek
tobbsége nem képes valodi esélyegyenldséget biztositani minden erdfeszités ellenére.

Csupén példaként emlithetjiik az értelmezésbeli kiilonbségekre, hogy a brit rendszerben
maga a fogalom nem is létezik, a francia oktatasi rendszer f6ként az iskolat mindenfajta képesités
nélkiil elhagyodk aranyat tekintve értelmezi az iskolai lemorzsolodast, Gorogorszagban a tanulo
tantervi célokhoz és kdvetelményekhez képest elért szintjéhez kapcsolodik a fogalom-értelmezés.
Hollandiaban a tanuldnak sajat magahoz képest kell el6rehaladast elérnie, frorszagban ,,alacsony
teljesitésnek” nevezik a tanuld iskolai kudarcat. A lemorzsolddas eltérd értelmezésén til a
statisztikdk kiilonbozdsége azzal is magyarazhatd, hogy a tankotelezettség fels¢ hatara
orszagonként, olykor egy orszagon beliil is mas és mas (Torkos, 2005).

A fentiekbdl is lathato, hogy a lemorzsolodas komplex probléma, szamos megkdzelitési
moédja 1étezik, és a hatvanas évektél mar az Egyesiilt Allamokban kiterjedt kutatasok folytak a
lemorzsolodas okainak feltarasara (Venter, 2005). A legtobb kutatas e lemorzsolodas okait eleinte
a gyengeén teljesitd tanulok csaladi kdrnyezetének tulajdonitotta, kevés figyelem iranyult az iskola
hidnyossagaira. Mara a probléma gyokerét szocio-kulturalis okokra vezetik vissza, a
lemorzsolodas megeldzése, a lemorzsolddott tanuldk oktatasba torténd visszavezetése lehetséges
eljarasainak kimunkalasa 4all a kozéppontban (Torkos, 2005). A kiterjedt nemzetkozi
szakirodalom kevés adatot szolgaltat a lemorzsolédas kockazati kategoridinak empirikus
eredményeirdl. Ezért egy regionalis vizsgalat keretében 2003-2005 kozott kisérletet tettiink olyan
differencialt kategoriarendszer kidolgozasara és empirikus ellendrzésére, mely feltételezéseink
szerint arnyaltabb kép megrajzolasahoz, a mélyebb Osszefiiggés-strukturak feltarasdhoz vezethet.
A lemorzsolodas veszélyének leginkabb kitett tanulokat és kategoridit szemlélteti az alabbi

diagram.
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1. sz. diagram

A lemorzsoldodas veszélyének kitett
tanuldk megoszlasa Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében (n=7413)

O08%

O magantanulé

@ tanuléi jogviszonya megsziint
O évismétlés

B diagnosztizalt tanulasi-és

magatartasi nehézség
B sajatos nevelési igény

m 20%

Forras: Baracsi, 2005:46

A megyei adatok egy kockazati kategériaban, a ,,sajatos nevelési igényli tanulok™ kategdriaban
térnek el az orszagostol (3,75%, az orszagos atlag 3,24%). A probléma mégsem ebben rejlik, hisz
az iskoldk Osszességében ,,belesimulnak™ az atlagba. A valos problémat mutatja a kovetkezd

tablazat.
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1. sz. tablazat

Lemorzsolédasi kockazat
szazalékos gyakorisaga az
iskolakban

A lemorzsolodas fobb kategéridinak %-os gyakorisaga
Kategériak | Iskolak
eléfordulasi szama tanuldi tanulasi-és sajatos nevelési
szama magantanulé jogviszony évismétlés magatartasi igény
megsziinése zavar
5 2 0,68-2,54 6,08-10,18 7,38-11,49 11,49-17,81 12,72-100
4 11 0,67-5,21 0-11,46 3,16-16,67 0-46,46 3,04-13,13
3 33 0-7,96 0-13,39 0-14,77 0-32,08 0-26,97
2 33 0-5,88 0-12,3 0-17,32 0-25,47 0-18,85
1 55 0-4,41 0-6,87 0-7,69 0-16,19 0-17,5

Forras: Baracsi, 2005: 48

Mint lathat6é a tanuldi lemorzsolddas fokozott kockazata a megye iskolainak tobb mint
egyharmadat (134 iskola) 37,98%-at stilyosan érinti. Az egyes kategdridkban nagyon nagyok az
iskolak kozotti kiilonbségek. Kozel 50 iskolaban legaldbb 3 kockazati kategoria gyakorisaga tér
el jelentdsen az orszagos atlagtol. Vizsgalati szempontunk szerint legnehezebb helyzetben 1évo
iskolak minden kilencedike Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében talalhato.

Ha a kovetkezd diagramot alaposan szemiigyre vessziikk lathat6: az évismétlokre
vonatkoz6 megyei adataink nem csupéan az évfolyamok kockazatara hivjak fel figyelmet, hanem
jol mutatjak a prevencié leghatékonyabb periddusait is. A kutatas eredményei az ,Iskolai

lemorzsolddas Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében” cimi kotetben taldlhatok (Venter, 2005).
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2. sz. diagram

Az orszagos adatok és a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei adatok az
evismetlé tanuldk aranyaraol

=>=megyei adatok 2002/2003

—4=—orszagos adatok 2001/2002

iy 5
4 \§ i 5
\ 3’;‘2&)""\\2‘8 / \

1ol s 17// 5\1\ / \ \%i

szazalék

w

2
‘\ \ X 1,74
‘1{38
1 1,39 0,8
0,69 0 \2,14
0
1 2 3 4 5 6 7 8. 9 10 1m. 12
évfolyam

Forras: Baracsi, 2005:53

6. Néhany sikeres hatranykezelési stratégia

A hatranykezelés jol kidolgozott stratégidk mentén lehet eredményes. Ilyen

a korai beavatkozas, ami az iskola el6tti nevelés fontossagat hangsulyozza,

a hatranyos helyzetli csoportok (oktatdsi) részvételi aktivitasdnak novelése (pl. ingyenes
étkeztetés, pénziigyi korlatok megsziintetése, fogyatékosok integralasa),

az iskolabol vald korai lemorzsolodés elleni integralt valaszok kidolgozasa, pl. minden
érdekelt bevonasa az iskolai dontéshozatalba,

az egész ¢leten at tartd tanulas eldmozditasa, vagy a

méltanyos oktatasi kdrnyezet megteremtése (Bognar, 2000).
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Az oktatasi hatranyok lekiizdésében alkalmazott megoldasok hol egy-egy stratégiara épiilnek,
olykor integraltan, komplexen beépitik azokat. Ilyen legatfogobb stratégia az egész €leten at tartd
tanulds stratégidja, vagy az integracios stratégia. Mas szerzok tovabbi stratégidkat tartanak
alkalmazhatoknak a problémakezelésben. A ,,masodik esély iskolaja”, vagy a didkok motivaciojat
fejleszto stratégia valaszt keres arra a kérdésre, mi tehetd az elidegenitett és hatranyos helyzett

tanulokért?

Az egész életen at tarto tanulds

A tanuldsnak ez az értelmezése magéaba foglalja az egyéni és szocialis fejlddés minden
form4jat és szinhelyét — formadlisan az iskoldkban, a szakképzési, a felsdoktatdsi és a
feln6ttképzési intézményekben, illetve informalisan otthon, a munkahelyen és a kdzosségben. Az
egész ¢életen at tartd tanulds szemléletvaltast jelent. Sziikséges a tanuldsszervezési eljarasok
rugalmasabbd, sokkal inkabb az egyéni sziikségletekhez alkalmazkodova tétele. Ugyancsak
hangsulyos és valtozasokat megéld elem a didkok teljesitményének értékelése. Az egész €leten at
tartd tanulds Osszefliggésében a zardvizsgak a tanuld altalanos teljesitményének csak egyetlen
Osszetevljét alkotjak. Az életben valo helytallashoz, a folyamatos tovabbfejlédéshez legalabb
annyira hozzajarul a nem formalis és az informdlis uton megszerzett tudas. A tanulési
infrastruktura fejlesztése szintén nem elhanyagolhatd eleme az eredményre vezetdé nemzeti
stratégidknak. Az internetes kavézok ugyanolyan Iényegessé valnak, mint a sportlétesitmények; a

komplex segitd szolgaltatasok elhelyezése hasonlo sulyd, mint a konyvtarakeé.

Integrdcios stratégia - a sajatos nevelési igényii (SNI) tanulok integracidja

E stratégia célja, hogy az integracid soran emelkedjen azoknak a fogyatékkal ¢élo
tanuloknak az aranya, akik a kdzoktatéasi intézmények tobbségi 6vodaiban, altalanos iskolaiban és
kozépiskolaiban tanulnak. Lakohelyiikon, vagy lakohelyiik kozelében, csaladjukban élve
részesiiljenek képességeiknek ¢és érdeklddésiiknek megfeleld nevelésben, fejlesztésben,
oktatasban, illetve képzésben. Ezzel a kozoktatasban megalapozhat6 a befogadé iskolahéalozat.

Az integracios stratégia megvaldsuldsaig hossza az ut. 2002-ben végzett, a kiilonleges

banasmodot igényld gyerekek (ma mar sajatos nevelési igényl tanulok) helyzetére vonatkozo
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megyei reprezentativ vizsgalatunk is bizonyitja ezt (Venter, 2003). Tobb mint 2000 gyermek,
sziilok, tanarok, osztalyfénokok, intézményvezetok kikérdezése alapjan kaptunk képet a
fogyatékossag-tipusok eléfordulési gyakorisagardl, nemek szerinti alakulasardl, fogyatékosokat
neveld csaladokrol, szocidlis helyzetiikrdl, a fogyatékos gyermekek ellatasardl, a képzési
ellatottsag helyzetérdl, a szakemberek és a fogyatékos gyermekek kapcsolatairdl.

»A tanuloi l1étszam 14,615%-a kiilonleges, sajatos ellatast igényel, az iskolak 20%-aban
ezen tanulok spontan integralddnak, 40%-aban részleges integracidt alkalmaznak™ (Lenkovics,
2003, 123.). Az iskolavezetés, a pedagdgusok a rajuk harulo feladatot tobbségiikben méltosaggal
viselik, kihivasnak tekintik. A pedagodgiai munka csekély eredményei, a sziilokkel valo
egyiittmiikodés eredménytelensége neheziti a pedagdgiai munkat. A pedagodgusok tapasztalata
szerint az Ujszerd, kiillonbozd szervezési modok elterjesztésében a pedagdgiai szakirdnyitds sem
nyujtott kelld elméleti-gyakorlati segitséget az intézményeknek.

A sajatos nevelést igényld gyerekek jelenléte mind az 6vodaban, mind az iskolaban
gondot jelent. Az adatok szerint mintha az osztalyfénokok szdmara okoznéd ez a legkevesebb
problémat. Ugyanakkor tobbségiik (2002-ben) e gyermekcsoport nevelését a tobbségi iskolak
falain beliil képzeli el Gigy, hogy szamukra specidlis osztalyokat, illetve a torvény altal lehetéséget
ado 10 oras specialis fejlesztést biztositana. Véleménylink szerint éppen ez a legkevésbé jarhato
ut. A sajatos nevelési igényl tanulok fejlesztésében, segitésében éppen azok az iskolak
legszembetindbb gyengeségei, amelyekre leginkdbb sziikségiik lenne, vagyis specidlis
szakemberekre és fejlesztoeszkozokre. Az oktatdsban eltoltott tapasztalattal nd a pedagdgusok
fogyatékossaggal kapcsolatos elfogadasa, nem a fogyatékkal ¢él0k ,,zavarjak” a pedagogusokat,
dominénsabb a viselkedésbeli probléma, bomlasztobb a magatartaszavar.

A tovabbi vizsgalatok és a tandrokkal folytatott interjuk (Lisko, 2002, Lenkovics, 2003)
egybehangzoan jelzik, hogy a pedagogusoknak a szegény szubkultiraban felndtt hatranyos
helyzetii tanuldkkal gyakrabban vannak oktatasi és nevelési problémaik.

Az éatlagosnal nehezebb pedagogiai feladatok jelenleg olyan altalanos iskoldkban
jelentkeznek, amelyek az utdbbi évtized tarsadalmi és demografiai folyamatainak kovetkeztében
valtak hatranyos helyzetlieket oktatd iskolakka, szegregalt intézménnyé. Vannak olyan iskolak,
ahol a hatranyos helyzetli és roma gyerekek oktatasat erre felkésziilt, illetve ,,szakosodott”
tanarok vallaljak, akik hivatastudatbol, professzionalisan végzik ezt az atlagosnal nehezebb

munkat.
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Az iskolak targyi és személyi feltételeire vonatkozé adatok azt bizonyitottak (Lisko, 2002),

hogy amelyik altalanos iskoldba a legtobb hatranyos helyzetli és roma tanuld jar, ott mind a

targyi, mind a személyi feltételek mindsége elmarad az atlagostol, tehat a hatrdnyos helyzetl

tanulok oktatdsa az atlagosnal rosszabb targyi és személyi feltételek mellett torténik, ami

nyilvanvaléan nem kedvez az oktatds mindségének.

A ,,masodik esély iskolaja” EU-program tapasztalatai

A ,,masodik esély iskoldja” EU-program 1997-ben indult, 10 orszag 12 véarosaban, a 15-

25 éves fiatalok képzési rendszerbe valod visszavezetését célul tlizve. Az intézmények

létrehozasara a kiillonboz6é orszagokban eltérd feltételek mellett keriilt sor. Ugyanakkor van

né¢hany olyan jellemzd, ami valamennyiiik esetében k6zos. Ezek:

Az intézmények létrehozdsa, miikodése érdekében a helyi iranyitds, a szocidlis
szolgaltatasok ¢és segitd szervezetek, a munkaltatéi maganszféra elkdtelezett partneri
egylttmitkodésben tevékenykedik, az utobbi a gyakorlati képzés helyszinét és a jovendd
munkahelyet biztosito szereploként.

Az iskolakban alkalmazott kiilonbozd tanitasi és tanacsadoi megkozelitések az egyének
sziikségleteire, aspiracioira, képességeire Osszpontositanak, ¢és cselekvd tanulasat
célozzék.

A rugalmas modulok az alapképességek (szamolds, értd olvasds, szocialis képességek)
elsajatitasa/fejlesztése és a cégeknél/a cégek altal biztositott gyakorlati képzés szerves
egységébdl allnak.

A képességek, készségek elsajatitasdban, fejlesztésében az informatika és az 1j
kommunikécios technika kozponti szerepet kap.

Az intézmények azért 1étesiiltek azokon a helyeken, ahol a célcsoport fiataljai élnek, hogy
integraltabb stratégiat kinaljanak a valsagtérség 1jjaélesztéséhez, ujabb horizontot

nyissanak a fiatalok és a varosi kdrnyezet szamara.

A projekt eredményeit eldszor 2000-ben tekintette at az EU értékeld csoportja. A tanitasi

modszerekre dsszpontosité munkacsoport 6 teriilet legfobb jellemzdit emelte ki. Ezek:

A tanarok kivélasztasa, képzése, tovabbképzése

Tanacsadoi rendszer
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e Tanterv és képzési program, a program individualizalasa

e Pedagdgiai megkozelitések

e IKT (informatika és j kommunikacios technika)

e Végbizonyitvany, a teljesitmények értékelése

A didkok motivaciojanak fejlesztését célzo kezdeményezések

Mi tehet6 az elidegenitett és hatranyos helyzeti tanulok motivalasaért?

E didkok szempontjabol a legfontosabb feladat, hogy visszadlljon Onbecsiilésiik,
legeldszor azt bizonyitva be a szamukra, hogy — bar korabbi tapasztalataik nem ezt
igazoltak — 6k is tudnak tanulni.

Az elébbivel szoros dsszefliggésben all, hogy mindeniitt olyan tanulési kérnyezet és
tanulasszervezési eljardsok kialakitdsara kell torekedni, amelyben nem kell félni a
kudarcoktol.

Minden elért kisebb eredményt is szamon tartva biztositott szdmukra, hogy maguk is
nyomon tudjak kovetni sajat fejlédésiiket.

Az iskolék a tananyagot a diakok sajat kornyezetében, hétkdznapi életében sziikséges
relevans tudds formajaban kozvetitik, olyan gyakorlati megkozelitéssel, amelyben
valéban nem kell bizonygatni, hogy ezen ismeretek megszerzésére ténylegesen
sziikségiik van. Ehhez nemegyszer a tanulas szintere kiviil keriilt az iskolan, a
tanterem falai kitdgultak és magukba foglaljdk a munkahelyeket, a helyi tarsadalmi
vagy természeti kornyezetet is.

Tobb helyen lehetéség van arra, hogy a volt iskolakeriilok ¢és a
lemorzsolédok/kimaradok rugalmas iddbeosztassal, a nekik megfeleld napon és
idépontban latogassak az iskolat.

Tobb iskoldban maga az 1d6 is rugalmasan kezelt, igy a haladasi rendet egy-egy hétre
felfiiggesztik akar azért, hogy valamilyen tantargyra, komplex témara, problémara
jobban koncentralhassanak, vagy hogy egy vizsgara alaposabban felkésziilhessenek.

A legnehezebb helyzetben 1évd didkok szamara bentlakdsos lehetdség biztositott, ahol
nemcsak az ingatag csalddi kapcsolatok elél menekiilhetnek el, de egyben kapnak

olyan felndtt tadmasz-személyt is maguk mellé, aki nem feltétleniil pedagdgus
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végzettségli. Sokkal inkabb olyan valaki, akiben az adott didk megbizik, akivel
problémait megoszthatja, akit személyében is elfogad, ¢és akinek tanacsait is

figyelembe veszi.

Az Eurdpai Uni6 célkitlizésének, miszerint 2010-re az eurdpai lesz a legversenyképesebb

tudasalaptl gazdasag egyik modja a leszakado rétegeknek a tarsadalomba vald reintegralasa. Ez
pedig az adott iskolarendszer szelektivitdsanak csokkentésével érhetd el, ha a hatranyos helyzetli
rétegek gyermekei is jO mindségli oktatasi szolgaltatdsokhoz jutnak hozzd mar a korai
szakaszban.
A tarsadalmi hatrany csokkentésének pedagogiai stratégiait elemezve megallapithattuk, hogy a
kozoktatasnak maganak kell alkalmazkodnia a gyermekpopulacié igen eltérd nevelhetdségéhez.
Figyelembe kell venni az Osszes gyermek egyedi nevelhetOségét, megvalositva mindegyik
gyereknél az altalanos alapkovetelményeket. A kudarcért, a nem megfeleld, alacsonyabb szintli
felkésziiltségért a kozoktatas nem hérithatja a felel6sséget pusztan a gyermekre.

De vannak iide kivételek. A 2003-as vizsgalataink soran megismerkedhettiink olyan
iskolakkal, ahol minden akadaly ellenére az iskola tudja teljesiteni kiildetését. Azt tapasztaltuk,
hogy a latszolag eltérd, egymassal nehezen 6sszehasonlithatd megoldasoknak kozos ereddjét az
adja, hogy minden pedagdgusi megoldas annal sikeresebb, minél teljesebb tanul6i életht
megteremtésén faradozik.

Az iskoldk egyéni utkeresései hazankban nem szervesiiltek egységes egéssz¢, de egy-egy
terlilet problémamegoldasara tobb jo elképzelés is sziiletett. (Ilyen iskolai tapasztalatokrol

szamolunk be az alabbiakban.)

I1. Kutatasi eredmények és ajanlasok a hatranyos helyzetii tanulok esélyeinek novelésére

2003-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg megye iskolaira kiterjedd vizsgalatunk eredményei
(Venter, 2005) szerint az intézmények jelenleg a pedagogiai gyakorlatban jol meghonosodott,
hagyomanyos szervezeti megoldasokkal tudjadk az esélyndvelést eldsegiteni, a hatranyos
helyzetet, a gyenge teljesitményt kompenzald tanulasi koriilmények kialakitasaval. A csoportos
szaktargyi korrepetalasok (leghatdsosabb és leggyakrabban hasznalt), valamint a kiscsoportos

fejlesztési, felzarkoztatasi formak a dominansak. Orvendetesen terjed a tandrai folyamatok
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differencialt megszervezése is, legalabbis az intézményvezetok véleménye szerint. Az iskoldk
pedagdgiai meggydziddése, hogy az egyéni fejlesztés, az egyéni felzadrkdztatas nagyon hatisos
lehetne, de ezt a szervezeti megoldast csak kevés intézménynek van moddja ténylegesen
alkalmazni, f6leg anyagi okok, illetve a specidlis felkésziiltségli szakemberek hianya miatt. Az
alabbi diagram azokat a leghatdsosabb szervezeti mddokat mutatja be, melyek a gyenge iskolai

teljesitmények mérséklésére hasznaltak vizsgalatunk soran a pedagdgusok.

3. sz. diagram
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Forras: Lenkovics, 2005:77

A hatranyok mérséklésére alkalmas szervezeti megoldasok kozott, mint hatdsos formak
igen csekély szamban jelentek meg a délutani programok, a napkozi, a szakkor. Ezek azt jelzik,
hogy a kiilonbozé iskolafokozatokban, iskolatipusokban egyforman gondot okoz a tanuldkat
délutani programokra benntartani. Igy a nevelési hatasrendszer egy fontos lancszeme kiesik.
Altalanosan jellemzd adataink szerint, hogy alacsony szintii az intézményekben az innovalasi
torekvés a hatékonyabb, hatranyokat csokkentd megoldasok kifejlesztésében. A sajat kidolgozasu
programok koziil leginkabb hianyoznak a specidlis fejlesztéshez, az egyéni fejlesztéshez
hasznalhatok. A tanuldi népességben megjelend kiillonbségekhez képest kevés szamu programot
hasznalnak egyiittesen az iskoladk, adataink szerint atlagosan kétfélét emlitenek. A megye

intézményeiben a szaktargyi korrepetalas és a kiscsoportos felzarkdztatas terén valosult meg a
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legnagyobb aranyu innovalas a hatranycsokkentés érdekében. Valodi programfejlesztést azonban
csak az utébbi testesit meg.

Nagyon alacsony szdmban alkalmaznak az iskoldk specialisabb, direkt a hatranyt kompenzalo
komplex pedagdgiai rendszereket (,,Lépésrdl, 1épésre” program, kooperativ tanuldsi mddszer,
projekt modszer, portfolio vagy egyéb alternativ pedagdgiai megoldasok az értékelésben).

A szakiskolak/szakkozépiskolak hatranyt csokkentd tevékenységében az innovacios torekvések
nagyon szerény mértékben vannak jelen, programkindlatuk igen egyoldalu. Ezen iskoldk esetében
a pedagogiai eljarasok modszertani megujitdsara siirgds sziikség van, hogy a tanuldsi
képességeket fejlesszék, az iskolazottsagi mutatodikat emeljék.

A komplexebb felzarkoztatd, fejleszté programokkal, vagy a kiilonb6z6 programok széles

kinélati palettdjaval lehet csak eredményesebben kompenzalni a hatranyokat.

Adataink azt jelzik, hogy a pedagogiai megoldasok kindlataban jelentds tartalékok
kihasznalatlanok, az intézmények csak a kezdeti lépéseket tették meg a tanuldik differencialt
fejlesztése terén. Elengedhetetlen, hogy meginduljon az intézmények kozott a szakmai
programok cseré¢je, az eljarasmoédok megvitatasa. A 208 megyei intézmény adatai alapjan
egyértelmilen megallapithatdo, hogy a fejlesztd, felzarkoztatdé programok elsésorban az
intézményfenntartok anyagi tAmogatasa révén mikodhetnek. Elvétve taldlkozhatunk a megyében
olyan programokkal, melyek minisztériumi finanszirozassal vagy Phare tdamogatasu palyazatként

mukodik(6tt), esetleg alapitvanyi tamogatasu.

A hatrany lekiizdésére hasznalt pedagdgiai tevékenység kiilondsen figyelemre mélto, hisz fontos
tarsadalmi, egyéni érdek kotddik hozzd. Minden intézmény szdmara fontos lehet, hogy
megismerje mas intézmények tevékenységét, ,mutatodikat” viszonyithassa masokéhoz,
természetesen a koriilményei, adottsagai messzemend figyelembe vételével. Az adatok
megismerése eldsegitheti az intézményi munka realis értékelését, sarkallhatja a pedagogiai
eljarasok objektivebb megitélését. A nyilvanossag eldsegitheti az iskolak kozotti kommunikaciot,
esetleg az iskoldkon til az Onkormanyzatok figyelmét is jobban a hatranyokbol eredd

problémadkra iranyithatja.

Regionalis kutatasainkban a hatranykompenzalasra figyelve az osztalytermi tanitas-tanulds olyan
kérdéseit vizsgaltuk, melyek meggy6zddésiink szerint a leghatékonyabban jarulnak hozza az

egyéni fejlesztéshez, a hatrany lekiizdéséhez.
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fgy a (1) tandr motivdls, (2) differencidls, (3) értékeld és a tanérdt meghatdirozé (4) tandr-didk
interakcio sikeresebb megoldasdhoz szeretnénk adalékokat szolgéltatni a kdvetkezd kutatasi

eredmények bemutatasaval, illetve javaslatok megfogalmazaséaval.

A tandr motivalo tevékenysége

E téma vizsgalatdra azért keriilt sor, mert jelentds szerepet jatszik a tanorak
hatékonysaganak és a tanulok aktivitdsanak a ndvelésében, mely segitd hatassal lehet a hatranyos
helyzetii tanulokra. A kiillonb6zé motivacios eljarasok alkalmazasaval ezeknek a tanuldknak is fel
lehet kelteni az érdeklddését, aktivitasra birhatdk, eldsegitve szdmukra a tananyag megértését,
konnyebb elsajatitasat. Ha az érdeklddés felkeltése és fenntartdsa sikeres, akkor a tanulok
odafigyelnek a tananyagra, megprobaljak elsajatitani azt, és a kezdeti sikeres tevékenységiik
szorgalommal is parosulva otthoni tevékenységiikre, méasnapra valo felkésziilésiikre is pozitiv
hatéassal lehet.

A tapasztalatok szerint a hatranyos helyzeti tanuldk esetében sokkal gyakrabban kell
motivalni, és valtozatosabb motivalasi eljarasokat kell alkalmazni, mert 6k azok, akik eleve
hamarabb raunnak dolgokra, kevesebb témakor érdekli dket, illetve sokszor nem tudjak kovetni
az oOra menetét, lemaradnak. A megfeleld és valtozatos motivacios eljarasokkal - egyben
érzékelve, hogy az o6ra mely szakaszaiban €s milyen intenzitassal kell alkalmazni azokat -
jelentds mértékben novelhetd az ora hatékonysaga. A motivalas differencialasaval fokozhatd az
érdeklddd és aktiv tanulok figyelme, munkdjuk nem szakad félbe. A tanuléasi tevékenységbdl
kimaraddkat egyénre szabottan vagy csoportos formaban motivaljuk. A hatranyos helyzeti
tanulok kiilonleges figyelmet igényelnek ebbdl a szempontbdl, odafigyeléssel, tiirelemmel
jelentds javulas érhetd el teljesitménytikben.

Osszegzés

Kutatasaink soran végzett

(1) megfigyeléseink jol kirajzoltak azokat a rejtett tartalékokat, melyek a tanarok motivald
tevékenységkorét gazdagithatndk (pl. tanulasi célok, a tananyag, a feladatok, a tarsas
kapcsolatok, az egyiittmiikddésre lehetdséget add munkaformdk, a teljesitmény

értékelése, a tevékenység drome).
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(2) Az iskolanak jelentés szerepe van az alacsony szintli, vagy hianyzé tanulési
motivaciok épitésében. A tandroknak éppen ezért nagyobb gyakorisaggal kell
motivacios hatadsukat az érintett tanulokra kiterjeszteni, keresve azokat a
megoldasokat, melyek egyénileg is hatdsosak.

(3) A tanaroknak batran kell vallalkoznia arra, hogy 1j, hatdsosabban motivald
eszkozoket probaljanak ki, pl. projektek, ¢let kozeli feladatok, csoportmunka,
kooperativ mddszerek, a tanulok aktivitasat, mozgassziikségletét, biztonsagérzetét

javito tanorai légkar.

Mindezekkel egyiitt biztositani kell, hogy a hatranyos helyzetli tanulok minél hosszabb ideig

az iskoldban maradjanak, iskoldzottsagi mutatdik novekedjenek.

A differencidlasra vonatkozo tapasztalatok

- A meglatogatott 6rakon altalaban nyugodt 1€gkort, demokratikus stilust tapasztalhattunk.

- A tanulok aktivitdsa valtakozd volt. Nem csupan az iskoldk kozott, hanem az egyes
iskoldkon beliil meglatogatott 6rak kozott is jelentds volt a kiilonbség.

- A differencialt hazi feladat alkalmazasaval csak elvétve taldlkozhattunk, pedig ez a
lehetdség is tovabb erdsithetné az egyéni banasmod, a személyre szabott fejlesztési
eljarasok érvényesiilését.

- A munkaformak valtozatos alkalmazisa terén szomoru tapasztalatot szereztiink.
Hatarozottan dominalt a frontalis munka, de kimutathat6 volt az egyéni munka is. Ez a
kétféle szervezési moéd azonban nem tudta érvényesiteni a differencidlas elvét, mert a
tanulok tobbnyire azonos feladatokkal dolgoztak, s a kiilonbség foként a tanari segitség
mértékében mutatkozott meg. Nagyon ritkan volt jelen a rétegmunka, a paros munka, s még
a csoportmunka szervezése sem a differencialasi szempontok figyelembe vételével tortént.

- A tanulasszervezés, mint tandri tevékenység természetesen gyakran megfigyelhetd volt az
orakon, ezek szinvonalaval viszont csak alig tobb, mint 50%-ban lehettiink elégedettek.

- Meglepden tapasztaltuk, hogy a tanéarok szinte kizardlag azonos feladatokkal dolgoztak.

Csupan elvétve akadt példa a szintbeli eltérést jelentd feladatokra. Ha voltak is kiillonb6z6
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feladatok, azok csak tartalmilag tértek el egymastol, de nehézség szempontjabdl azonosak
voltak.

- Az ellendrzés, a kontroll folyamatosan jelen volt a tanitdsok soran. Szerencsésnek
tekinthetd a mindsitések alakuldsa, hiszen a megnyilvanuldsok tobb mint hdromnegyede
pozitiv tartalmu volt, mely a tanuldsi motivacio alakulasa szempontjabdl mindenképpen

jotékony hatast.

A tanari értékelés és hatdasa az esély novelésében

Megfigyeléseink (Lenkovics, 2005) szerint altalanosan jellemzdé, hogy nagyobb
gyakorisdggal van jelen a segitd- fejlesztd, mint a rangsorold-kategorizald szandéku értékelés,
tovabba dominans a pozitiv megerdsitések alkalmazéasa. Ezek, mint helyes értékelési alapelvek
jelentik az értékelési kultira biztos talajat, melyek gazdagithatjak, finomithatjak az értékelési
gyakorlatot. A tanarok értékelési gyakorlatdban nincs kellden jelen a valodi informalo értékelés,
az empatikus értékelés, melyek beemelése a pedagogus értékelési kultarajaban jobban
szolgélhatnd a hatranyos helyzetli tanulok teljesitménye javitasanak lehetdségeit.

A tandrok értékeld tevékenysége tulzottan dominans, nagyon ritkdn vonjak be az osztalyt vagy
csoportot az értékelésbe, a kooperativ szandéku, a szocialis kompetenciakat fejleszto értékelést
szinte egyaltalan nem alkalmazzak.
A tanorai értékelés tevékenység-0sztonzdé szerepe megfigyeléseink szerint rovid ideig hatasos
csak, a tandroknak jelentés idOomennyiséget kell a magatartds, viselkedés értékelésével
(elmarasztalasok nem adekvat tevékenység miatt, negativ értékelés feler6sddése az oOra
kozepétdl), fegyelmezéssel eltdltenie.
A tanar értekeld megnyilvanulasai alacsony gyakorisdggal iranyulnak a hatranyos helyzetli
tanulokra. Bar aranyait tekintve némileg tobb pozitiv érzelmet kozvetitett a tanar az értékelés
soran, mint elmarasztaldst, mégis a tanulok tanuldsi tevékenységét, aktivitdsat ezek nem
erositettek, kozonyiik, bizonytalansaguk fokozodott az 6ra eldre haladaséaval.
Javasolhato:

e A tandrdk értékelési eseményeinek intenzivebbé tételével, a hatranyos helyzeti

tanulokra gyakrabban kiterjesztve, modszertani finomitasaval eld kell segiteni, hogy a
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hatrannyal kiizdd, lemorzsolodas veszélyének kitett tanuldk tanuldshoz, iskoldhoz
fliz6do attitlidjei megfeleléen alakuljanak.

e A tanarok alapvetd értékelési elvei helyesek (pozitivumok kiemelése, fejlesztod
értékelés), ezekre, mint biztos alapokra ¢épitve érdemes gazdagitani értékelési
kultarajukat 0j értékelési modszerek meghonositasaval.

o Kovetkezetesebben, gyakrabban alkalmazzdk a tanuloi Onértékelést, a csoportot is
bevonva a tanuld értékelésébe. A tanarok gyakrabban alkalmazzanak kooperativ
szandéku értékelést, mert a proszocialis kompetenciak fejlesztése kiemelt fontossagu.

e Erdsiteni kell az individualizalt, empatikus értékelés alkalmazasat.

e Sziikséges nagyobb figyelmet forditania a tanaroknak a sematikus értékelés
elkeriilésére, valtozatos eszkozokkel javitsdk értékelésiik informald jellegét, figyelve
arra, hogy az a tanuld szdmara is tajékoztatd jellegli lehessen.

e A tanuloi tevékenység komplexebb, folyamatosabb értékelését, a kovetkezd tanulasi
célokat, kovetelményszinteket jobban dokumentalé megoldasokat érdemes lenne

kiprébalni (pl. tanuldi dossziék/portfolidk alkalmazaséaval).

A tanar-diak interakcio, a tanora légkorére vonatkozo megallapitdasok

A kutatds soran az interakciokat kettds céllal figyeltiik meg. Egyrészt az interakciok,
mint a tandrai szervezés, a tanulds nyugodt koriilményeinek biztositoja, kozvetetten érzelmi
elemeket hordoz. Az interakciok vizsgalatinak masik célja az volt, hogy az érzelmi
kapcsolatokrol, szocialis kommunikéaciorol informalodjunk. Mindezeket azért tartottuk
kiemelten megvizsgalandonak, mert a hatranyos helyzet mérséklése szempontjabol nagyon
fontosnak tartjuk az optimalis tanulasi légkor biztositasat.

Megfigyeléseink szerint altalanosan jellemzd, hogy a tanar az 6ran sokkal gyakrabban
kezdeményez kapcsolatot azzal a szandékkal, hogy a tanuld tevékenységét iranyitsa, a
szervezéssel kapcsolatos bizonytalansagokat, zavard elemeket megsziintesse. A tanari interakciok
ehhez képest ritkdbban kozvetitenek érzelmeket. A hatranyos helyzetli tanuléval megfigyeléseink
szerint atlagosan egy oran 3,5 alkalommal kezdeményezi a tanar a kapcsolatot tevékenységének
szervezése miatt. Ez az arany kedvezdbtleniil alacsonynak itélhetd. Az érintett tanulok elfogadjak

a tanar irdnyitd, szervezd szerepét, ezt jelezték a sikeres kapcsolatfelvételei a tanarnak. Az
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érzelmek kommunikéldsa a tanar részérdl joval ritkdbban fordult eld. A hatranyos helyzetl
tanuloknak sz6l6 érzelmi tlizenetek egy tanuld esetében az 6ra egész idétartamaban nem érte el a
két alkalmat.

A hatrdnyos helyzetli tanulok megfigyeléseink alapjan ritkdn kezdeményezik a
kapcsolatot a tanarral mind tevékenységiik szervezésével kapcsolatban, mind érzelmeik
megjelenitésének szandékaval (a megfigyelt tanuldok atlagosan legalabb két izben jelzéseket
kiildtek a tanarnak a tevékenységgel kapcsolatos bizonytalansdgukrdl, vagy éppen annak
értekelését vartak, illetve kozlési vagyukat jelezték). A kapcsolat kezdeményezése elég gyakran
eredménytelen volt, a tanar nem reagalt.

A megfigyelt tanérdkon altalanosan jellemzd volt az, hogy az orak elsé 15 perce
kozelitette meg legjobban az optimalis tanulasi 1égkort, itt volt legintenzivebb a pozitiv érzelmi
hatést eldidézd tényezok egylittes jelenléte. Ez a kedvezd tanulési 1égkor fokozatosan csokkent,
,hofoka” megvaltozott. Javasoljuk:

e A hatranyok eredményesebb kezelése érdekében sziikséges fokozni, tudatosan erdsiteni
a tanorakon megvalosuld szocialis kommunikacidt. Az érzelmi kommunikaciot
gyakrabban kell a hatranyos helyzetli tanulokra fokuszélnia. A tanarok érzelmi
kommunikéciojuk idébeli atstrukturalasaval is javithatjak a tanulas hatékonysagat.

e A tanarnak sokkal gyakrabban kell kontaktust kezdeményeznie a hatranyos helyzetli
tanulokkal. Gyakrabban kell bekapcsolni ket a tananyag feldolgozéasaba.

e A tanulast intenzivebbé kell tenni szamukra biztonsagérzetiiket javitd érzelmi
kommunikécioval, tanorai légkorrel, a teljesitmény pozitiv értékelésével, a tevékenység
oromének megtapasztalasaval, tarsas kapcsolatokra, az egyiittmiikodésre lehetdséget
ado tanulési kdrnyezettel.

e El kell érni, hogy a tanul6 batrabban kezdeményezze a kapcsolatot a tanarral,

nyitottabban jelezze problémait, tanulassal kapcsolatos nehézségeit.

Megfigyeléseink szerint a tandrdk optimalis tanuldsi légkdrének megteremtése terén
pillanatnyilag jelentds hianyok mutatkoznak. A tanuloi teljesitmények novelése, a tanulasi
motivaciok kiépitése szempontjabol ezeket a lehetdségeket jobban ki kell aknaznia a
gyakorlatnak, ezzel is biztositani kell, hogy a hatrannyal kiizd6 tanuldk a nap jelentds részét az

iskolaban kotott és kotetlen forméban toltsék, iskolazottsagi mutatdik novekedjenek.

26



I11. Példak a hatranykezelés iskolai gyakorlatahoz

Az iskoldk adekvat valaszt kivannak adni problémaikra, remélve, hogy utkereséseik, kitartd

munkdjuk eredményt hoz. Ismerkedjiink meg néhany kovetésre érdemes programmal!

1. A nyiregyhazi Gardonyi Géza Altalanos Iskola programja

E program néhany részlete alapjan betekintést nyerhetiink, hogy hogyan képes egy iskola
adaptalddni a sajatos nevelési igényli tanulok valtozd dsszetételéhez, kiillonbozd sziikségleteihez,

az iskola pedagdgiai kultirdjanak atalakitasa révén.

Az intézmény modszerei a sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztésére

A mindennapi oktato-nevel6 munkaban fokozottan hasznaljadk a differencialast.
Leggyakoribb tanulas-szervezési megoldasok: az egyéni differencialas, a kooperativ tanulési
modszer €és a képesség szerinti csoportbontas. Ezt egésziti ki a tanéran kiviili egyéni fejlesztés,
mely a szakértdi bizottsag véleményét koveti. A tanordkon igyekszenek az egyes gyerekek
képességeinek legmegfelelobb oktatdsi format kivalasztani. Az egyéni tantargyi fejlesztést a
tanitok, szaktanarok, illetve 2003-t6l az iskola fejlesztOpedagogusa végzi. A fejlesztépedagdgus a
tanitok javaslatdra bizonyos o6rdkrol kiemeli a tanuldt egyéni, vagy 2-3 fOs kiscsoportos
foglalkozasokra. Logikai jatékokkal, készségfejlesztd gyakorlatokkal, egyénre szabott
feladatokkal igyekszik potolni a hianyzo készségeket.

Az intézmény biiszke arra, hogy sikertilt jol és esztétikusan felszerelni a fejleszté szobat, ahol
lathatoan szivesen dolgoznak a gyerekek. Az intézmény pedagdgusai szerint a sziilok
bevonasaval a tanulasi nehézséggel, illetve figyelemzavarral kiizdd gyerekek fejlesztésénél
sikeres lehet a Sindelar terdpia. Fontos, hogy a pedagogus tudatosan késziiljon a tanorajan a
sajatos nevelési igényll tanulo foglalkoztatasara és az oOrai munkaba vald bevondsukra.
Elengedhetetlen a pedagogus kreativitdsa, melynek segitségével oranként meg tudja maganak
nyerni a sajatos nevelési igényll tanulot. A kooperativ tanuldst sikerrel alkalmazzak az

intézményben az alsé tagozaton tanitok, igy a tanulok megtanuljak az egyiittmiikodést és azt,
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hogy a csoport teljesitményéhez minden gyerek egyéni tudasara is sziikség van. A tanuldk sajat
szintjiilknek, képességeiknek megfeleléen differencidlt feladatokat kapnak, igy mindenki aktiv
munkaval sikerélményhez jut. A csoport munkéja csak ugy lesz 100%-os, ha minden gyerek jol
oldja meg a sajat feladatat. A kooperativ tanulds soran a pedagogus koordinald szerepet tolt be. A
csoport tagjai egymastol segitséget kérhetnek. Az idokitoltd, érdekes, jatékos, gondolkodtatd
feladatok segitségével minden gyerek teljes idOkihasznaltsaggal dolgozik. Az onellendrzésekkel
figyelmiik, kontrolljuk fejlédik. A k6z6s munka minden esetben értékelésre kerill, igy a
kovetkez6 foglalkozas mar a tapasztalatok alapjan szervezhetd. Ez a tanulasi forma sok segitséget
ad a gyereknek az 6nallo feleldsségteljes munka megtanuldsara, 6nalldo ismeretszerzésre és a
realis onértékelésre. Segit a kiilonbozd tanulasi modszerek elsajatitdsaban. A pedagdgusnak az
ora megszervezése jelentds tobbletmunkdval ¢és eszkdzigénnyel jar (feladatlapok,
csoportmunkdhoz alkalmas butorzat, tantermi berendezés, kiillonbozd segédeszkozok). Az
intézmény pedagogusai szerint az alternativ pedagodgiai modszerek koziil ez a forma
eredményesen alkalmazhatd a sajatos nevelési igényu gyerekek inkluziv oktatdsaban. A modszer
elsajatitasahoz az elméleti ismereteken tul nagyon sok gyakorlati oralatogatas, konzultacid és
egylittmiikodés sziikséges. Az intézmény pedagdgusai koziil — féleg a tanitondk —
tovabbképzésen ismerték meg a kooperativ oktatast. Tervezett, hogy a fels tagozaton tanito
tanarok is elvégzik a tanfolyamot. A felzarkoztatés, az esélyegyenldség biztositasa érdekében az
intézményi pedagogiai programban megndvelte az iskola a tantargyi differencialt foglalkozasok
szamat. A korrepetalason elsésorban a tananyag elmélyitésével foglalkoznak, de megtanitjak a
helyes tanuldsi modszereket is ¢és felzarkoztatjdk az esetlegesen hidnyzo tanuldkat. A
tehetséggondozasra fokuszald foglalkozasok a kiilonb6z0 tanulmanyi versenyekre valo
felkészillésre adnak lehetéséget. Uj, tobbletismereteket kapnak a tanulok, megtanuljak a
kiilonbozé  versenyfeladatok megoldasi sémait, azok értelmezését. Tandran  kiviili
tevékenységekkel igyekszik lehetdséget biztositani az iskola olyan mas jellegli manudlis, zenei,
nyelvi, szamitastechnikai tevékenységekre, melyek a fogyatékossagukat kompenzalva,

sikerélményhez juttatjak a sériilt tanulokat.
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Ajanlas az inkluziv nevelést ,, hivatasszeriien” bemutatni kivano kozoktatasi intézmények szamara

— ahogyan azt a Gardonyi Géza Altalanos Iskola pedagdgusai latjdk

Az inkluziv nevelés bevezetése csak annak az iskolanak ajanlhatd, ahol a k6zosség megfeleld
pedagogiai nyitottsdggal rendelkezik és elfogadja, tolerdlja a massagot, nem tekinti gondnak a
tobbletmunkat és azt, hogy latvanyos eredmények csak tavlatosan, a gyermek tarsadalmi
beilleszkedése soran mutatkoznak meg. Elsddleges feladat, hogy a pedagdguson kiviil a sziil6kkel
¢és a tobbi gyerekkel is el tudja fogadtatni az integralasra vallalkozé intézmény azt, hogy ez az
egyetlen helyes megoldds a modern tarsadalmi egyiittélés megtanuldsdhoz. Az integrald
intézménynek olyan kapcsolatot kell kialakitani a fenntartdval, hogy a torvény adta lehetségeket
képes legyen érvényesiteni, a fenntartd finanszirozza azokat, biztositsa a targyi és személyi
feltételeket. Figyelembe kell venni, hogy az inkluziv nevelés az egyéni és kiscsoportos
foglalkozdsok miatt hely-, eszkdz- ¢és pénzigényes. Eredményes inkluziv nevelés csak
gyogypedagogusok kozremiikodésével lehetséges, legkedvezobb, ha sajat allomanyuak, de utazéd
gyogypedagogusi haldzattal is megoldhato az integralas.

Fontos eldrelépésnek tekinthetd, hogy a Nyiregyhazi Fdiskolan 2009-t81 inkluziv nevelés tanara
mesterszakot végezhetnek mindazok, akik kelld elkotelezettséget éreznek a sajatos nevelési

igényl, a hatranyos helyzet(, a tehetséges tanulok egyiittes, befogadd nevelése irant.

2. A tiszavasvari Vasvari Pal Altalanos Iskola hatranykompenzalé projektje

A hatrdnyos helyzetli, elsésorban roma ¢és nem roma tanulok egyiittnevelésének
gyakorlatar6l megtudhatd, hogy a 7. 8. osztalyosok szamara kidolgozott nagyon eredeti modulok
vonzoak, alkalmasak arra, hogy az alacsony motivacios szinttel rendelkez6 tanulok érdeklddését
felkeltsék, a tanuldast, az iskola vilagat vonzdva tegyék.

A projekt célja
e az egyénre szabott oktatasi, felzarkoztatasi modszerek hatékonysaganak novelése,
e az egyén magaval hozott személyiségjegyeinek feltérképezése (az dnismeret fejlesztése),

a szocializacids, motivacios szintek fejlesztése; az egyén és a kozosség szempontjabol

eldny0Os személyiségjegyek kiaknazasa, onkorrekcio fejlesztése,

e cgyéni fejlesztési tervek kidolgozasa,
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szlilok, csaladtagok bevonasa, érdeklddés felkeltése a program céljai irant; pozitiv
iranyultsag, partnerség kialakitasa,

a gyermekek egyéni érdeklddésének megfeleld, gyakorlati és elméleti ismeretek atadésa; a
tantervben nem szerepld, de a sikeres tovabbtanulast és elhelyezkedést eldsegitd

palyaorientacids kiilonfoglalkozasok programjanak megalkotasa.

F6 tevékenységek

szupervizio (pedagdgusok szamara) — felkészités a programban valo részvételre,

tanuloi stilus attitidmérés, szociometria készitése,

személyiségtesztek alapjan fejlesztési terv készitése,

tanodrai differencialds, kiscsoportos foglalkozas,

alapkészségek elsajatitasa tevékenykedtetéssel, sokoldalt foglalkoztatassal,

modularis oktatas-fejlesztés,

modulokban, jatékos formaban a szabadiddés tevékenység soran csoportos munka révén a
palyavalasztas eldsegitése, az egyéni képességek fejlesztése,

személyiségtréning,

sziil61 klub mitkddtetése — csaladfeltard, helyzetértékeld mérées,

monitoring.

A projekt tartalma

Az altalanos iskola eredményes elvégzését az alabbi tevékenységekkel segiti eld:

a képességek szerinti tanodrai differencialt oktatas,

a célcsoport képességeihez ¢€s igényeihez igazodd modulok beépitése a szabadidds
programba,

gyakorlati iton elsajatithato ismeretek atadasa — sikerélmény, motivacio,

a személyiségtréning altal onmegvalositas, onkifejezés fejlesztése,

szul6i klub miikodtetése altal a csaladi motivacios hattér megteremtése, a palyavalasztas
megalapozésa, megerdsitése,

a modulrendszerben megvalositott gyakorlati ismeretek elsajatitasa, palyaorientacio,

a helyi Vasvari Pal Szakiskola, Szakkdzépiskola és Kollégium bevonasa a programba (igy
kozvetlen kapcsolat alakul ki a helyi szakképzést végzo intézmény és leendd diakjai

kozott),
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e apalyavalasztasi tandcsado tréning megvalositasa, valamint

e tanulmdnyi kirandulés a térség kozépfokt oktatasi intézményeibe.
Kidolgozasra keriilt modulok

o Kommunikacio (altalanos képességeket, személyiségjegyeket fejleszt)

Sajt6 — modul

Video — modul

Szinhdz — modul

Viselkedéskultura - modul

Informatika — modul

Divat — modul

o Kézmiivesség (palyavalasztast készit elo, specialis)

Fazekassag — modul

Eletméd — tabor

erer

A program nem csak a hatranyos helyzetli tanulok nevelésében alkalmazhato, barmilyen
tipust iskola palyaorientacids tevékenységébe beépithetd.
Felhasznalasi lehetdségek:
e aviselkedéskultiira modul és divat modul teljes anyaga beépithetd also- és felsé tagozaton
is az osztalyfénoki orak anyagaba,
e a kézmiives modul nemcsak a délutani szabadidds programok sorén alkalmazhato, de a
program elemei technika 6rakon is kiprobalhatok,
e a szinhdz modul Gtleteket nydjt a tanc és drama ordk megvalositdsdhoz, de egy-egy
osztalyfonoki oraba is beépithetd,
e az ujsagiras modul kapcsolhatd a szabadiddés tevékenységen kiviil a magyar irodalom
tantargyhoz is,
e avided modul sikeresen alkalmazhat6 a tdrsadalomismeret tanitsa soran.

A program egészét hasznosithatjak azok az iskolék, ahol van délutan napkozis foglalkozas.
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3. Jokai Mér Altaldnos Miivelddési Kozpont (Opdlyi) programja

A kisiskolak pedagdgiai munkajanak sajatos nehézségével €s a problémara adhato adekvat
valasszal ismerkedhetiink meg, ha egy olyan intézmény hétkéznapjait emeljiik ki, ahol a tanulok
haromnegyede hatranyos helyzetli, és magas a roma tanulok aranya. Sajatos problémajuk a
tankotelezettség betartatasa, a lemorzsolddas visszaszoritdsa érdekében. Jarhat6 Ut lehet az
intézmény, a gyermekjoléti szolgdlat, a roma szocidlis munkds partneri egylittmiikodése az
igazolatlan hianyzasok csokkentésében, a teljes napkdzbeni foglalkoztatds megvaldsitasa az also

tagozatban, illetve a felzarkoztatas sajatosan helyi megszervezése.

A program célkitiizései

o Es¢lyegyenldségre torekvés a szocialis hatranyok kompenzaldsaval.

e A cigany etnikai tanulok beilleszkedésének eldsegitése hatékony program kialakitasaval.

e Szocializacids funkcid keretében elemi szokasok kialakitasa a tanulokban, a tanulokat ért
negativ hatdsok kompenzaldsa, a polgari tarsadalom viselkedési és egylittmiikodési
készségeinek kialakitasa.

e Sokszinii tevékenységkinalat a miivelddési hidnyok kompenzalasara.

o Hangsuly fektetése az alabbi tulajdonsagok kialakitasara, fejlesztésére: egytittmiikodési
készség, realitasérzet, kitartds, dnkontroll, masok tisztelete, udvarias magatartas, a tudas
tisztelete, megbizhatdsag, becsiiletesség.

e Tovabbhaladasban a tanulok egyéni fejlédési liteméhez torténd igazodas. Képességek
szerinti csoportbontds. Az 1-2. évfolyamon fejlesztd csoportok mikodtetése, 3-4.
osztalyokban felzarkéztatod foglalkozasok szervezése. Az 5-8. osztalyokban eldtérbe keriil
az egyéni képességfejlesztés.

e A tanithat6sag biztositasa (elofeltételei: elokészités, étkeztetés, taneszk6zok, ruhdzat).

e A cigany tanulok gondjainak megoldasa és mérséklése, szocializaciojuk segitése, ami
tobbletszolgaltatast igényel.

e A szocio-kulturdlis hatranyokkal és tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanulok tobbiranyu

segitésének kidolgozédsa, mint példaul a tanitasi idon tuli konzultacio, korrepetalas, a
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tanulasi nehézségek megsziintetésére, valamint az elsé és masodik osztalyban a raszoruld
tanulok részére fejlesztd csoportok mitkddtetése heti 2 6raban.

e Kommunikécios készségek tanorai és tandran kiviili fokozott fejlesztése.

e A beilleszkedési és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk €s a problémas magatartasu,

nehezen nevelhetd gyerekek részére onismereti tréning szervezése.

A leglényegesebb tevékenységek a hatranyok csokkentése érdekében

e Az Altalanos Miivelddési Kozpontot 1étrehozasaval kozos igazgatas ala keriilt az 6voda,
az altalanos iskola és a gyermekjoléti és szocialis alapellatds is. E szervezeti forma
lehetové teszi, hogy az dvodas kortol kezdddbden az altaldnos iskola befejezéséig egységes
kovetelményrendszert  biztositsanak, a nevelés iddszakdnak barmely pontjan
beavatkozzanak, ha arra sziikség van.

e Figyelemmel kisérik, hogy minden gyermek kapja meg a sziikséges véddoltasokat
sziiletésétdl 16 éves koraig, melyért a védondk és a haziorvos a felelds.

e Valamennyi tankoételes korba 1épd gyermek felvétele az dvodaba. A sziildk meggydzése
az O6vodai ellatds sziikségességérdél (idoszak: augusztus, feleldsok: Ovondk,
csaladgondozdk, jegyzd, gyamiigyi eldadok). A rendszeres 6vodaba jaras figyelemmel
kisérése, a sziikséges intézkedések megtétele (pl. csaladlatogatés, felszolitas, feljelentés,
gyermekjoléti alapellatasba vétel, védd-ovo intézkedések, esetleg kiemelés a csaladi
kornyezetbdl). A munka segitésére roma kisebbségi asszisztenst alkalmaznak, aki
megfeleld végzettséggel rendelkezik. Kozcélu munkasként, roma kisegitd munkatarsat
foglalkoztatnak, akinek a feladata a gyermekek 6vodaba, illetve haza kisérése, 6vonok
munkdjanak segitése (iddszak: folyamatos, feleldsok: ovoda dolgozoi, a gyermekjoléti és
szocidlis alapellatas kozalkalmazottai, polgarmesteri hivatal illetékes munkatdrsai).

o Differencialt iskolakezdés feltételeinek biztositasa. Alapos 6vondi, szakértdi vélemények
elkészitése. A szlikséges vizsgalatok elvégzése (iddszak: folyamatos, feleldsok: ovondk).
A vizsgalatokat a Nevelési Tanacsado és a Szakértdi Bizottsag végzi.

o Kis létszdamu normdal tagozatos ¢és sajatos nevelési igényl tanulok osztalyainak
megszervezése. Tanitok, valamint gyogypedagdgusok oktatjak, nevelik a tanuldkat

(szakember sziikséglet biztositasa). Az elsé osztalyos tanulokat a nagycsoportos 6vondk
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elkisérik az iskolaba. A tanitasi napokon 2—3 oraban segitik a tanitdé nénik munkéjat,
differencialt haladast biztositanak a lassabban haladé gyermekeknek. Az 6vondk jelenléte
biztonsagot ad a tanuldknak (idészak: egy tanév, feleldsok: osztalytanitok, nagycsoportos
ovondk, iskolavezetés).

Valamennyi tanul6 ingyen kapja meg a tankdnyveket. A koltségeket az allami normativa
kiegészitésével az Snkormanyzat biztositja a telepiilésen.

A rendszeres gyermekvédelmi tdmogatas terhére minden tanulonak, akinek sziilei nem
vasaroltak meg a taneszkozoket (fiizeteket, iroeszkdzoket, tornafelszereléseket), az iskola
gyermekvédelmi felelése megvasarolja, és a szamlat atadja a gyamiigyi el6adonak és a
sziiloknek (hataridé: szeptember 10., felelésok: osztalyfonokok, gyermek- ¢és
ifjasagvédelmi felelds).

A sajatos nevelési igényll tanulok tagozatan a neveldk munkajat négy gyogypedagogiai
asszisztens segiti. Munkaidejiik negyven ora, igy délutanonként a napkozis tanulok
differencialt fejlesztését is segitik.

Megbizasi jogviszony keretében fejleszté pedagdgust foglalkoztatnak a tanulasi
nehézségekkel és magatartds zavarral kiizd6 tanulok egyéni fejlesztésére. A szakember
heti két délutan 3-3 oraban végzi tevékenységét.

A beszédhibaval kiizdé tanuloik a nevelési tanacsadd logopédusanak szolgaltatasait
veszik igénybe, melynek koltségét az iskola fedezi.

A sziil0k kérésére bevezették a cigany kisebbségi oktatast. A képesség-kibontakoztatd és
integralt oktatasi forma bevezetésével, Uj elemekkel boviilt az intézmény kinalata.

A miivészetoktatds bevezetésével a sokoldalt fejlesztés teljes tarhaza biztositott. Az
osztalyok egységesen vesznek részt az egyes tanszakok, elsdsorban a néptinc Ordin,
bemutatot tartanak, linnepségeken szerepelnek. A foglalkozdsokon vald részvétel
ingyenes, melyek kozosségformdlod hatasa vitathatatlan. Sikeriilt elérni, hogy minden
halmozottan hatranyos helyzetli tanul6 részt vegyen a néptanc 6radkon, az ott tanultakat
kozségi rendezvényen bemutatjak, ahol fontos valamennyi gyermek sziileinek részvétele.
Oratervi keretben sajatithatjék el tanulok az iszas kiilonboz6 technikait. A teljes koltséget

az intézmény (6nkormanyzat) finanszirozza.
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A felsd tagozatos tanuldk tanuldszobai foglalkozason vehetnek rész. Szeretnék, ha a
napkozi otthoni ellatadshoz hasonldan a raszoruld tanulok minél nagyobb szamban vennék
igénybe ezen oktatasi format.

e Holland segélyszervezetek, valamint a polgarmester jo kapcsolatainak segitségével tobb
alkalommal jatékokat és ruhanemiiket kaptak az arra raszorulok.

e A nyari sziinetekben életmod tdborokat szerveznek a hatranyos helyzetii gyermekek
részére. Munkajukat segitette a helyi Cigany Kisebbségi Onkormanyzat is.

e A Telehazzal k6zdsen palyazatot nyujtottak be ,,Tanodai program” bevezetésére, melynek
célja a felsé tagozatos tanulok délutdni programjanak hatékony szervezése, a kinalat
bdvitése, egyéni segitségnyujtas a tanuldshoz és életmodjuk alakitdsdhoz.

e A programok sikeres végrehajtasdinak mozgatd rugdja a pedagogus, a tantestiilet. Fontos
szerepe van a tovabbképzéseknek, konzultacidknak, a folyamatos szakmai fejlédésnek.
Inditjak az ,,Osszetartd Tarsadalom” projektet, amelytdl azt varjak, hogy neveldk, sziilék,
tanulok (kliensek) eloitélettdl fliggetlentil fogadjak el a massagot.

A fentiekben leirt intézkedések, tevékenységek sikeres megvaldsitasahoz kell egy munkara kész,
innovéaciora fogékony tantestiilet (vezetokkel egyiitt), helyi képviseld-testiilet a polgarmester és a
jegyz6 hatékony tamogatisaval, egy partner, a célokkal egyetértd kisebbségi Onkormanyzat
(vezetOivel egyiitt), és ami a legfontosabb, a jot, a hasznosat, az értelmes dolgokat akard

tanuloifjusag. Opalyiban a szereplSk egymasra talaltak.

Ajanlas a program felhasznalasara

Mint a fentiekbdl is kitlint, az etnikai kisebbségi oktatas bevezetésének elsddleges célja az
volt, hogy a roma szdrmazasi tanuldk esélyegyenl6tlensége, a szocializacidés hatranya
csokkenjen. Javasoljuk ezen oktatdsi forma megszervezését minden olyan iskoldnak, ahol a
szlilok igénylik, a kisebbségi onkormanyzatok pedig tdmogatjak az elképzelést. E két fontos
partner egyetértése nélkiil a programot nem lehet elinditani.

Koéztudott, hogy a roma lakossdg ardnya fokozatosan ndvekszik. Tobb telepiilésen beszélik a
roma nyelvjaras valamelyik valtozatat. Novekszik a roma miivészek, irok, koltok szama, akiknek
munkassagat, alkotasait szeretnék megismerni. Ugyanakkor egyre tobb a halmozottan hatranyos

helyzetl tanuld, akik egyéni fejlesztésre szorulnak. Az oktatdsi intézményeknek éIni kell minden
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olyan oktatési (szocializacios, kulturalis) formaval, amelyre a jogszabalyok lehetdséget adnak ¢és
helyi szinten igény van ra. Mi kell ehhez?
e Az alapit6 okiratban rogziteni kell, hogy az intézmény ellatja nemzeti, etnikai kisebbségi
oktatas feladatait.
e A sziiléknek irasban kell kérniiik, hogy gyermekiik kisebbségi oktatasban vegyen részt.
e A helyi kisebbségi onkormanyzatnak nyilatkoznia kell, hogy az intézmény kisebbségi
oktatast végez. Ehhez el kell késziteni az intézmény pedagodgiai programjat és helyi
tantervét a Nemzeti alaptanterv és a Nemzeti, etnikai kisebbségi iskolai oktatés

iranyelveinek figyelembe vételével. Fontos a normativa igénylése.

4. A Bencs-modell

crer

Szatmar-Bereg megyei megvalositasat kovethetjiik nyomon, ha megismerkediink a kovetkezd
iskolaval. A hianyz6 altalanos iskolai évek, osztalyok potlasa, majd a szakmai képzésbe vald
elorehaladéas algoritmusai kovetheték nyomon. A tanuldsi motivacio felkeltése, a tanulds
vilagdhoz vald visszavezetés modszertani megoldédsai igen tanulsidgosak. Figyelemre méltdak
integralt tantargyaik, értékelési rendszereik, egyéni fejlesztési programjaik, nem utols6 sorban az

a programépito tevékenység, melynek eredményeként 1étrejott a ,,Bencs-modell”.

A hatranyos helyzetii tanulok feltérképezése a 9. évfolyamon
e Diagnosztizald eszkdzok kialakitasa, mérések az alapkészségek szintjének feltarasara (a

pedagdgiai intézet szakembereinek kdzremiikddésével). A tanév elején évek ota vizsgaltdk uj
tanuloik tudasszintjét. Megallapitottak, hogy altalanos iskolai gyenge tanulmanyi eredményiik
jorészt az alapkészségek hianyossagaival magyarazhato. Olyan mérdeszkozok kifejlesztése volt
sziikség, amelyek segitségével pontosan, szakszerlien koriil tudjdk hatdrolni a lemaraddsok
teriileteit, s amelyek kiindulopontként szolgalnak az egyéni fejlesztési tervekhez.

A belépd évfolyam diagnosztikus mérésének teriiletei: anyanyelvi-kommunikaciés képességek,
matematikai-logikai képességek, természettudomanyi targyak ismereteiben vald jartassag.
Kérdoivekkel végzik a tanuldsi szokasok és attitlidok vizsgalatat, neveltségi szint mérését. A

méréseket, a mérdlapok javitasat, a kérddivek feldolgozasat az intézmény pedagodgusai végzik.
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Osszesitd értékelését a szakértdk és szaktandcsadok segitségével kdzosen fogalmazzak meg.
Hérom lehetséges kimeneti megoldas volt varhatd a hianyossagok szintjétol, mértékétdl fliggden:
felzarkoztatd programban, terdpias jellegli fejlesztési programban, illetve egyéni tanuldsi
programban valo részvétel.

Kidolgoztak azokat a kritériumokat, amelyek sziikségesek a tovabbi szakértdi vizsgalatok
elvégeztetéséhez, és azokat, amelyek az egyéni tanuldsi program és a felzarkoztatd program
elvégzését igénylik.

Ezt kovetden a mérési eredmények alapjan kivalasztjak azokat a tanuldkat (az altalanos iskoldk
jelzését is figyelembe véve), akiknél szakértéi vizsgalattal pontosithatjdk az Aaltaluk
valoszinlsitett tanuldsi nehézségeket €s/vagy magatartasi és beilleszkedési zavart. Kijelolik
azokat, akiknek egyéni tanuldsi programra van szilikségiik. Ezek ardnya a tanulok l1étszaméban
kozel 30%. Ezt kovetden megvizsgaljak, hogy milyen jellegli felzarkdztatd programot igényelnek
a tobbi tanulok, akiknek a fenti két formara nincs sziikségiik. A mérési tevékenység végzoi

kezdetben a mérési team tagjai voltak (késobb a tantervfejlesztd teamhez kertilt a feladat).

A hatranyos helyzetii tanulok iskolai életutjanak kovetése

e A nyomon kdvetésre alkalmas eszkdzrendszer kialakitasa

Ez az eszkdz azoknal a tanuloknal sziikséges, akik komoly lemaradasokkal érkeznek, mint pl. a
minimumszint hidnya vagy nagyon alacsony teljesitmény — vagy szakértéi vélemény alapjan
tanuldsi nehézség, részképesség-zavar és/vagy magatartasi, beilleszkedési nehézségek; s ezt a
diagnosztikus mérés is megerdsiti, vagy tanuldsi motivacidjuk olyan alacsony, hogy eléfordul az
iskolakertilés, igazolatlan mulasztas tanul6i miltjukban.

Az egyéni tanuloi €letutat tiikkr6z0 tanuldl dosszié alkalmazésat vezették be, melynek elénye az
eddig alkalmazott hagyomanyos adattarolassal szemben az volt, hogy egy helyen megtalalhato
minden informdci6. A naplo, felzarkoztatasi naplo, esetleg a veszélyeztetett tanuldkat
nyilvantartd lap, az egyéni problémaprofil és prevencidés lap mind a tanuldval kapcsolatos
informaciokat rogziti. A tanul6i dosszié kiegésziilhet még a tanuld egyéni fejlesztésének terapias
programjaval (ha sziikséges szamara — ennek kidolgozasa a szaktanar és a szakértd kozos

feladata), a diagnosztikus mérélapokkal és az egyéni tanuldsi programmal. Pedagdgiai
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szempontbol a tanuloi dosszié legnagyobb értéke, hogy lehetové teszi a folyamatos visszajelzést a
tanulo €s sziild szamara is.
e A nyomon kovetésre alkalmas eszkozrendszer miikodtetése

A tanuldi dosszi¢ bevezetése nem felesleges adminisztracidos teher, bar annak tlinhet elsd
megkozelitésben. Az informacidk, a tanuldi produktumok Gsszegytiijtése azért is hasznos, mert
erre éplil az adatok rendszeres elemzése, ¢és a tanuld szamdra is érthetd fejlesztd értékelés
megfogalmazasa, pozitiv lizenet forméjaban. Mint az 6sszetevokbodl is latszik, team-munka volt
ennek Osszeallitasa: a szocialpedagogus (esetleg pszichologus, mentalhigiénés szakember) mellett
az osztalyfonokok koordindlasdval vezethetik az egyes szaktandrok folyamatosan a
beavatkozasokat és az eredményeket. A hagyoméanyos osztalyzatok a maguk tomorségével
kevésnek bizonyulnak, épp a kiutat nem mutatjdk meg, illetve az elért, dokumentalt szint,

produktum meggy6zobb a tanuld szamara.

crer

Modszertani alapelveik dontdéen a projektek létrehozasa kapcsan tisztultak le. Ezek a
konszenzusra torekvés; a demokratikusan hozott dontések; az aranyos, érdeklddésnek és szakmai
kompetencidknak megfeleld feladatmegosztas; a folyamatos kontroll; a céltudatossag —
kovetkezetesség — kitartas triasza; a felelosségvallalas; a rendszeres tajékoztatas egymas kozott; a
vezetOk beszamolasi kotelezettsége. Bar nem lehetséges teljes kortien eleget tenni mindegyiknek
az emberi teherbird képesség korlatai és személyes képességek hatarai miatt, azért fontos
kiemelni a tényt: az iskolavezetés és a nevelOtestiilet egyarant torekedett €s torekszik ma is ezek
betartasara. Egy ilyen komplex intézményfejlesztési projekt oriasi human eréforrast kot le. A
legnehezebb az aranyos feladatmegosztas teljesitése, hiszen egy neveldtestiilet nemcsak aktiv
tagokbol all, a csapatmunkat tanulni kell a pedagdgusoknak, ahogyan a kommunikaciot is, az
informdcidaramlas hatékony formadit egy nagyobb intézménynél.

A projekt végrehajtasa soran megtanultdk, hogy a dokumentalt miikddésnek milyen eldnyei
vannak. Atlathatobbé és szervezettebbé valt minden iskolai folyamat ez altal. Nem minden elem
megvaldsitdsa volt teljes kori a projekt sordn, de lathatova valtak a hianyossagok a
dokumentaltsagnak koszonhetéen. Ez pedig a tovabblépés feltétele, s feltétleniil javitja a

munkakultarat.
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Minden fejlesztési elem hasznos lehet egy adott iskoldban egyenként is. Az adott intézmény
sajatossagai, igényei dontik el, hogy mit vallal fel ezek koziil és milyen sorrendben. A Bencs-
modell megalkotasaval az els6dleges célcsoport érdeke volt a legfontosabb: a hatranyos helyzetl
tanuloké. A lemorzsolodasuk elleni kiizdelem vezetett oda, hogy a tanuldk érdekében kialakitott
fejlesztd elemek megvaldsitasa mellett a masodlagos célcsoport maga a nevel6testiilet egésze.
Hiszen az tovabbfejlesztésiik szervesen visszahat egyrészt a tanuldkra, de az egyes
programelemekre is. Az Osszekapcsolodo elemek csak egyformédn szinvonalasan megvalositva
lehetnek hatékonyak.

A Bencs-modell legtobb eleméhez nem sziikséges ,,tobblet-forras”, nagy része atlagos fenntartoi
tamogatas mellett megvaldsithatd. Az idkeret novelésének is vannak finanszirozasi hatarai, és a
tanulok szdmara is létezik ,hatar”, attol fliggben, hogy mennyire terhelhetdk a délutani
foglalkozasokkal. De eldnyei is vannak a személyre sz6l6 fejlesztés rendszerének, ez valddi
tanuldbarat modell.

Ma mar ugy latja az intézmény, hogy a differencialt képességfejlesztést elsésorban a tanitési
orakon kell megvalositani. A tanitdsi orakon viszont nem szabad masképp, csak interaktiv
eljarasokkal, kooperativ technikakkal dolgozni. Ha sziikséges, csoportbontassal kell konnyiteni a
pedagogus munkdjat, hogy az emlitett korszerlibb, hatékonyabb munkaformakat, modszereket
alkalmazni tudja. Ilyen feltételek mellett mar valoban személyre szoldan tanithatnak, s ezt meg is
kell kovetelni. Ugy vélik, hogy a tanérak stlyat, hatékonysagat kell novelni, csak a valoban
sziikséges €s igényelt mértékben szabad a tanorakon kiviili formékkal potolni a tandrai hianyokat,
inkabb a szabadidds tevékenységekbe kell bevonni a tanuldkat.

A programelemek koziil tobblet-forrassal lehet megvalositani az integralt szolgaltatdsok
biztositasat. Az integralt oktatas terjedésével érdemes azt jobban tamogatni, hiszen a
tovabbképzésre fordithatdé normativ keretbdl sem telik ki rovid idd alatt ilyen széles korli
pedagoégus tovabbképzés nyujtdsa. A tovabbképzésekbdl a leghatékonyabbnak a
szervezetfejlesztést tartjdk és ajanljak az intézmény pedagodgusai. Barmilyen jellegi is az
innovalds, a megvalositas alapfeltétele, csak hatékonyan mikodd szervezet tamogathatja a
bevezetést. A tobbi elem megvaldsitasdhoz ,.csak” szisztematikus, folyamatos, 0sszehangolt
fejlesztés, és egymastol tanulés sziikséges.

A tanulok szamara legjelentdsebbnek és legkorszeriibb elemnek a projektoktatas bevezetését

tekinti az intézmény, mert ezek valoban kompetencia-alapu fejlesztést tesznek lehetové. Nem
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konnyli megtanulni a projektek tervezését és az egyiittmiikodést, a pedagogusok részvételét
benne, de 6riési sikerélményt nyujt mind a tanuloknak, mind a pedagoégusoknak.

A partnerkdzponti szemléletbdl adodoan egyarant ajanlhatdé a hatrdnyos helyzetli tanulokkal
foglalkozo iskoldknak és a tobbinek is a modell megismerése és egyes elemeinek adaptalasa,
mert minden kozoktatdsi intézmény szamara vannak hasznosithatd elemei. A belsd és a kiilsé

partnerekkel valo egyiittmiikodés javitasa megsokszorozza az elérhetd eredményeket.
5. A kazincbarcikai Mdjus 1. uti Altaldnos Iskola programja

Az intézmény elsddleges célja, hogy a tanuldsi nehézségekkel kiizdo gyerekeket
hozzésegitsék alapfokt tanulméanyaik befejezéséhez és felkészitsék Oket a tovdbbtanulasra, a

szakképzésben torténd részvételre.

A program célkitiizései

A fels6 tagozatosok szédmdara komplex készség- és személyiségfejlesztd programok,

valamint tanulmanyaik sikeres teljesitéséhez specidlis felzarkdztatd programok inditésa, a

kozeli személyes kapcsolat kialakuldsat eldsegito tutor-rendszerrel kombinalva.

o Ko6z0s pedagogus tovabbképzések a tanulasi nehézségekkel kiizdd gyerekek fejlesztését
célzd modell-értékii kezdeményezések és modszerek megismerésére.

e Az iskola és a sziilok kapcsolatdnak erdsitése, hasznos és kdvetendd példak bemutatasa
iskolai és iskolan kiviili foglalkozasokon keresztiil, a gyerekek sikerélményhez juttatasa.

o Személyiségfejlesztés és Onismeret fejlesztése a gyerekek korében.

¢ Internetes honlap kialakitésa.
A program remélt eredményei
o Készségfejlesztésben, személyiségfejlesztésben részesithetd gyermekek szdmdanak
novelése.

e Iskolai hidnyzasok szamanak csokkenése.

e FEv végi tanulmanyi eredmények javulasa.
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e Az éltaldnos iskolakbol kevesebb gyermeknek kell specidlis, csokkentett tantervii
osztalyokba keriilnie.

e Szabadidds tevékenységekbe bevont gyermekek szamanak novekedése.

o Az érettségit ado kozépiskolakban tovabbtanuldk ardnyanak emelkedése.
A mérhetd tanuldi eredményeken tal a projekt megvaldsitdsanak hosszl tavu hatdsa az, hogy az
intézményben beindult egy fejlesztési folyamat, mely a tanulasi nehézségekkel kiizdd, hatranyos
helyzetli tanuldk specidlis sziikségleteihez igazodo nevelési €és oktatasi mdodszerek felkutatasat és
kidolgozasat eredményezi. Varhatoan a pedagdgusok jobb felkésziiltséggel, nagyobb eszkodztarral
rendelkeznek majd a sziikségletek felismerésében és a tanuloi igények kielégitésében. A
pedagogusok és a tanulok kozotti kapcsolat fesziiltég-mentesebbé valik, javul a sziilokkel
kialakitott viszony. Uj egyiittmiikodések vannak kialakuloban a nevelGtestiilet tagjai kozott,
valamint azokkal a szervezetekkel, amelyek érintettek a tanulasi nehézségekkel kiizdé gyerekek
¢s a csaladok ilyen jellegli szocialis és kulturalis problémainak megoldasaban. Varhatéan ezek a
gyermekek nagyobb aranyban lesznek képesek szakmahoz jutni, tovabbtanulni. Az els6

eredmények alapjan mindezek feltételezhetok.

6. A magyarmecskei iskola hatranykompenzalo gyakorlata

Az iskola programja szdmos olyan elemet tartalmaz, melynek megismerése,
tovabbgondolasa a tanarjeldltek és mentoraik korében is érdeklddésre tarthat szamot. A telepiilés
Dél-Baranyaban, az Ormansag peremén helyezkedik el. A térség lakossaga az elmult években
jelentésen megvaltozott, hisz a tehetds paraszti csalddok helyét a betelepiilt cigany csaladok
vették at, atalakitva ezzel az lakossag 0sszetételét.

Tanuloi programok
e Az ,Utravald program” keretében szervezett szakkorokon, klubfoglalkozasokon olyan
praktikus tudésra, ismeretekre tesznek szert a tanulok, melyekre koriilményeikbdl
adodoan nincs vagy csak korlatozottan van lehetdségiik a csaladban, az 6nalléo otthon
teremtéséhez azonban nélkiilozhetetlenek.
e A kézmiives miihely foglalkozasain a népi mesterségekkel (szovés, fonas, nemezelés,

gyertyaontés, kosarfonas, batikolas, tlizzomanc készités) ismerkednek meg a tanulok.

41



A ,Hézi praktikdk” foglalkozdsain a tanulok megismerik a csalad életvitelével
kapcsolatos teenddket, elsajatitjdk azokat az elméleti és gyakorlati ismereteket és
munkafolyamatokat, melyek a csalddban egyiitt élok rendezett koriilményeinek
biztositasdhoz ¢s kulturalt életmodjanak megvaldsitasdhoz sziikségesek.

e A barkécs szakkor keretén beliil megismerik és megtanuljak a tanulok a lakds és a haz
koriili javitasi €s karbantartasi munkakat. A barkdcsmithelynek nagy szerepe van a
palyaorientacidban is, hisz itt megismerik tovabba a fa- és fémipari szakmak alapfogésait.

o A ,Tikor — oOnismereti klubnak” kiemelt szerepe van a személyiségfejlesztésben, az
emberismeretben. Kiilondsen fontos, hogy a tanulok képesek legyenek dnmaguk és masok
helyes megitélésére, kiillonbozdségeik elfogadasara. Ehhez adhat segitséget a gyermekkori
¢lményfeldolgozas, élményfelidézés is.

e A Palyaorientaciés-klub 7-8. osztalyos tanulok szamara szervezett, ahol segitséget kapnak
az érdeklodésiiknek és képességeiknek legmegfelelobb palya kivalasztasaban. A klub-
foglalkozasok keretében olyan emberekkel, életutakkal ismerkednek meg a tanuldk, akik
illetve amelyek példaként szolgalhatnak szamunkra.

o Az Ujsagiro szakkor tagjai szerkesztik a havi rendszerességgel megjelend iskolatijsagot.

e A Sesuli program tabori keretek kozotti nyari konzultacio a tanulédsi nehézséggel kiizdo és
jo képességli, valamint a jobb eredményekre vagyd gyerekek részére. Elnevezése
segitségnyujtasra (S), ellenérzésre (E) utal. A hatranykompenzalas igy tehetséggondozas a
nyari sziinetben, az iskoldban tabor forméjaban a hagyomanyostol eltérd szervezeti
keretek kozott, csalddias hangulatban, egyénre szabott fejlesztésben valosul meg.

e A Sebaj klub keretében az iskola kdrzetébdl tovabbtanulo fiatalok nyomon kovetése, lelki
¢s tanulmanyi segitése valosul meg. A klub-foglalkozdsokon tantargyi korrepetéléasra,
tanulds-modszertani tréningre, Onismeret fejlesztésre, kommunikécios €s konfliktuskezeld
technikak elsajatitasara van lehetdség.

A sziilokkel valo kapcsolattartas formai

A hatranyos helyzetli gyerekek fejlesztése elképzelhetetlen a sziilok aktiv kdzremiikodése nélkiil.
e Aziskola Kardltve klubja - elnevezése is erre az 6sszefogdsra utal - az iskola a kdrzetében

élokeért, a sziilokkel egyiitt a gyerekekért, a csaladokért, a csaladi kohézid erdsitéséért, a

tanulok iskolai sikerességének érdekében tevékenykedik.
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e A patrondlé rendszer kiépitésével és mikodtetésével a nehezen teljesitd, problémas
gyerekeken fokozott odafigyeléssel kivan segiteni az iskola. A patronald tanar jol ismeri a
tanuld otthoni életkoriilményeit, a csaldd szocidlis és kulturdlis helyzetét, szorosabb,
kozvetlenebb kapcsolatot képes kiépiteni a patrondlt tanuldval, csaldddal. Az iskolaban
nyomon koveti a gyerek tanulmanyi elérehaladasat, viselkedését, neveléssel, tanulassal
kapcsolatos tanacsokkal latja el a sziiloket.

e A ,,Gorongyok” elnevezésii projekt a tanuldk, a sziilok, a pedagdégusok mentalhigiénés
tdmogatasat célozza. Mentalhigiénés ¢és kapcsolatfejlesztd konzulticiot biztositanak a
csaladok otthondban, segitséget adva problémaik kezeléséhez, megoldasahoz.

e Sziilokkel kozos rendezvények (cigadny nemzetiségi nap, interetnikus zenei talalkozo,

csaladi napok) szervezését is vallalja az iskola.

7. Egy hatranykompenzalo iskolai program: a Complex Instruction Program

Olyan tanitési eljarast takar a program, mely lehetové teszi a tanarok szamdara a magas szintli
csoportmunka szervezését heterogén Osszetételli, hatranyos helyzetli tanulokat nagy szamban
oktato iskolai osztalyokban, ahol a tanuldk kozott jelentds tudasbeli, beszéd- és kifejezOkészség
terén jelentkez6 kiilonbség figyelheté meg. A program kidolgozasat az Egyesiilt Allamokban
dolgoztak ki, elsésorban afroamerikai €és spanyol anyanyelvii bevandorlé csalddok gyermekeinek
iskolai lemorzsolddasat megakadalyozo eljarasként. Alkalmazasaval jelentdsen csokkenthetd a
leszakadd, peremhelyzetbe keriild tanulok osztalykdzosségen beliili aranya. A programot 2001-
t6] hazankban is alkalmazzak, példaul a hejdkeresztiri Korzeti Altaldnos Iskoldban (K. Nagy-
Nagy, 2005). E tanitasi eljards tanorai csoportmunkdn alapul, melynek fObb ismérvei az
alabbiakban foglalhatok Ossze:

e Egy kozponti téma, egy alapvetd kérdés koré szervezett csoportmunka, ahol tobb
megoldasra lehetdséget add nyilt végli feladatok biztositjdk a tanulok egymastol
fiiggetlen, kreativ gondolkodasat, a vitakészség alakitasat, a problémamegoldo
gondolkodas fejlesztését.

e E munkaszervezés sordn a tandr megtanitjia a gyerekeket a csoporton beliili

egyiittmiikddésre, a kooperacié elvarasaira, normaira, a munka soran a szerepek
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elsajatitasara. A pedagogusnak alkalma van a tanoéra soran a csoporttagok munkajanak
kovetésére, az egyes tagok csoporton beliili tarsas helyzetének a megvaltoztatasara.

e A tandrnak meg kell tanulnia a tanul6i heterogenitds kovetkeztében kialakult osztalyon
beliili status-problémak kezelését. Mivel a tanulok nem azonos mértékben vesznek részt a
munkéban, igy a tanuldsban valo részvételikk is egyenldtlen lesz. A program kutatasi
eredményei alapjan elmondhatd, hogy minél tobbet beszélgetnek és dolgoznak egyiitt a
csoporttagok, annal tobbet képesek tanulni, akar egymastol is. fgy a tanar célja az, hogy
lehetOséget biztositson az egyenrangli munkavégzéshez, illetve tudatositsa, hogy
mindenki képes €s alkalmas a feladatok sikeres megoldasaban val6 kdzremitkddésre.

e A csoporttevékenység a munka kozponti eleme, mely beépiil a tananyagba. A képességek
sokféleségét igénylé csoport-feladatlapok, a hattér-informacidét nyujtdo adatlapok, az
egyéni feladatlapok, a munkéhoz sziikséges feladatlapok a csoporttevékenység fontos
alkotorészei. E tevékenység soran a tanulok megtapasztaljak az egymastol valo fiiggést,
az egyéni felel0sséget, az egyéni szamon kérhetdséget.

e A tanuldk elszigeteltsége a munka elérehaladasaval egyre csokken, az alacsony statusu,

passziv tanulok egyre inkabb megtalalja helyét a munkéaban, olykor iranyitd szerephez jut.

IV. Ajanlasok iskolai mentorok és tanarjeloltek szamara

Bizunk benne, hogy az iskola hatranykompenzalod gyakorlatinak megujitasahoz ajanlott
elméleti kérdéseket felvonultaté gondolataink, empirikus kutatdsaink eredményeinek, illetve az
egyes iskoldak mar €16 gyakorlatdnak felidézése hozzajarul a tanarjeloltek gyakorlatanak sikeres
teljesitéséhez, az iskola esélyndveld szerepének eredményesebbé tételéhez.

Az iskolai mentorok szamara abban kivan irasunk segiteni, hogy fogoddzokat,
iranymutatast adjon munkajukhoz. Igy az alabbi feladatokkal segithetik a tanrjeldltek munkajat.
(Természetesen ez nem jelenti azt, hogy mindossze az altalunk felsorolt szempontokra térhetnek
ki a mentorok. Barmilyen egyéni, specialis, az iskolai sajatossagokhoz igazod6 megoldasrol
tajékoztathatjak a tanarjelolteket.)

e Nyujtsanak tajékoztatast a hallgatoknak egyrészt a gyakorlati helyként valasztott iskola
hatranykompenzal6 programjardl, masrészt az iskola kapcsolati rendszerén (pl. tarsuldsok,

kistérség) beliil meglévé a hatrdnyos helyzetli tanulok esélyét ndveld, a mentor altal
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ismert és sikeresnek tartott egyéb programokrél. Ehhez merithet a vonatkozo
szakirodalmakbol, esetleirasokbol.

Nyujtsanak betekintést a tanarjeldltnek az iskola pedagogiai programjanak témahoz
kapcsolodo fejezetébe, ismertessék az adott intézmény altal elfogadott és prioritast élvezd
hatranykezelési technikakat.

Tajékoztassdk a hallgatét a hatranykezeléshez elengedhetetlen nevelGtestiileti
szemléletrdl, a testiilet altal képviselt megoldasi lehetdségekrdl, az iskoldn beliil
tapasztalhatd befogadd 1égkorrdl, arrdl az egész iskolat érintd feltételrendszerrdl, mellyel
megvalosithatd a méltdnyossagi kdrnyezet.

Vazoljak fel az iskolai neveldmunkat segit, azt kiegészitd tdmogatd rendszerek
hatranyokat csokkentd szerepét a pedagogiai hétkéznapokban.

Szoljanak sajat tantargyukon beliil azokrdl az eljarasokrol, modszerekrdl, stratégiakrol,
melyeket 6k maguk is alkalmaznak, ¢és eredményesnek itélnek a hatranyos helyzeti

tanulokkal val6 foglalkozas soran.

A tandrjelélt mentora tdjékoztatasa és egyéni szakirodalmi kutatdbmunkéja soran megismeri a

hatranyos helyzeti tanulokkal valé banasmod alapjait, gyakorlata sordn ezekbdl merit annak

érdekében, hogy a sajat szaktargydhoz kapcsoloddan eredményesebb tevékenységet végezhessen

ezen tanuldkat foglalkoztatd csoportokban. Az altalunk felsorolt feladatok, csupan lehetséges

variansok lehetnek a gyakorlat teljesitéséhez.

Ismerje meg a tanarjelolt a hatranykezelési stratégiakat, azokat hasonlitsa 0ssze az adott
iskola pedagogiai programjanak vonatkozé fejezeteivel.

Nyerjen betekintést a hallgaté az iskolai miikkodést meghatdrozé dokumentumokba (pl.
hazirend, pedagogiai program, helyi tanterv), kiilonos tekintettel a hatranykompenzalasra
Nyerjen betekintést a hallgatd hatranyos helyzetli tanulok tanoran kiviili foglalkozasaiba.
(Lehetdség szerint maga is szervezzen hasonlokat.)

Ismerkedjen meg az adott iskola, adott osztaly, tanulocsoport szocio-6kondmiai, szocio-
kulturélis jellemzdivel, az adott kozOsség finomszerkezetét ado tarsas kapcsolatok
rendszerével.

Figyelje meg a tanordkon alkalmazott differencilt tanulasszervezés lehetséges formait,

modozatait.
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Modszertani ajanlasunk alapjan tanulmanyozza elsddlegesen mentora hatranyos helyzetii
tanulokra iranyuld motivalo, értékeld tevékenységét.

Tanulmanyai és tapasztalatai alapjan dolgozza ki szaktargydhoz kapcsoloddan tandran
kiviili foglalkozas egy tervezetét, melyet kimondottan hatranyos helyzetli tanuldkkal
valosit(ana) meg.

Figyelje meg tantargyai keretében, tanitdsa soran, hogyan hat a nemek kozotti (bioldgiai),

szocio-0konomiai, szocio-kulturalis helyzetbeli kiilonbség a tanuloi teljesitményekre.
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