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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Intézményiink immar 6t akadémiai éve alkalmazott tudomanyok egyeteme, ami egyrészt rang
és elismerés, masrészt kotelesség ¢és felelosség. Az eredményeink, az eseményeink
sokszinlisége egyre inkabb egyetemhez méltd. Ha felszeretnénk sorolni mindezeket, nehéz
helyzetbe keriiliink.

Az egyetem vezetése fO feladatanak tekinti a folyamatos megujulast, képzésfejlesztést,
innovaciot. A Nyiregyhazi Egyetem atfogo célja, hogy az oktatias — Kutatas - innovacié
harmas egységének erositésével a regionalis és hazai szinten elismert tudaskozponti szerepét
tovabb erdsitse. Az intézmény tarsadalmi-gazdasagi kornyezete, de a felsdoktatds agazati
iranyitasa is olyan kihivasokat tdmaszt a jelenlegi miikodési modellel szemben, amelyeknek az
intézmény a jelenlegi mitkodési keretrendszerében nehezen tud megfelelni. A Nyiregyhazi
Egyetem fontos célkitiizése, hogy ezt a hagyomanyos keretrendszert felvaltsa az uj felséoktatasi
modellel. Az Egyetem jovébeni miikodését allami alapitasu kozfeladatot ellatdé kozérdekii
vagyonkezel0 alapitvany altal fenntartott intézményként tudjuk hatékonyan elképzelni. Erre a
modellvaltasra van sziikség ahhoz, hogy a Nyiregyhazi Egyetem képes legyen a sajat
mindségelvarasainak, valamint a piaci, tarsadalmi és ipari kornyezet elvarasainak
megfelelo feladatellatasra.

Az elmult években nagy 1épést tettiink a tanarképzés fejlesztése és 11j szakok kidolgozésa terén.
2016-2020 kozott 25 1) szakot dolgoztunk ki és inditottunk el, 8 felfiiggesztett szakot pedig
Ujrainditottunk. Minden képzésiink mintatantervét atalakitottuk az ) KKK-nak és a piaci
igényeknek megfelelden. Beinditottuk a dudlis és kooperativ képzéseinket. A vallalati ,,jo
gyakorlatok™ megismerését kovetden ezeket adaptaltuk az egyetemi oktatasba, ezaltal a végzett
hallgatdink piacképesebbé valtak.

Legjelent6sebb innovacionk, hogy létrehoztuk egyetemiinkdn Kozép-Kelet Eurdpa elsé Lego
Innovaciés Stadiojat, ahol a leendd és a gyakorld pedagdgusok ismerkednek meg a Lego
oktatasi modszerrel, illetve a Reégios Képzési ¢és Tovabbképzési Irodat, mely a
pedagogustovabbképzés és a felndttképzés szakmai irdnyitdja. A felndttképzés teriiletén még a
szereplink erdsitésére van sziikség.

Nem csak a képzéseinket, a szervezeti struktirankat is részben racionalizéltuk. Tovabbi
szerkezetatalakitdsra azonban még sziikség van a hatékonysagunk novelése érdekében (karok
visszaallitasa, kancellaridhoz tartozo szervezeti egységek atalakitasa).

Mindent megtettiink, hogy a csokkend hallgatoi 1étszam mellett a hatalmas infrastrukturankat
miukodtetni tudjuk (bérbeadés). Kiemelt feladatunknak tekintjiik ezért a hallgatoi létszam
emelését és a lemorzsolodas csokkentését. Megljitottuk a beiskoldzasi tevékenységiinket,
digitalis platformokon probaljuk meg elérni a fiatalokat (podcast, facebook, YouTube).
Patronald tanari rendszeriink megerdsitésével, felzarkoztatd kurzusokkal, kulcskompetencidk
fejlesztésével segitjiilk a bennmaradast. Kiemelten foglalkozunk a tehetséggondozassal és a
hatranykezeléssel egyarant. Hallgatoéink tdmogatasa Osztondijak segitségével is torténik,
melybdl kiemelkedik az MNB specialis 6sztondija, melynek segitségével a hallgatok akar az
onkoltségiiket is fizetni tudjadk. Elsdként csatlakoztunk a Tanitsunk Magyarorszagért
programhoz, melynek segitségével 120 hallgatonk segiti a hatranyos térségben €16 tanulok
fejlodését.

A globalizaci6 évszazadaban a nemzetkozi egyiittmikodés egyre meghatarozobb szerepet
jatszik mind az oktatas mind pedig a kutatés terén. Az intézmény vezetésének stratégiai célja,
hogy a nemzetkozi egylittmitkddési lehetdségek tovabbi feltérképezésével és kiaknazasaval
hozzéjaruljon az egyetemnek az oktatas, €és a kutatds teriiletén vallalt kiildetése mind teljesebb
betoltéséhez. Fontosnak tartjuk, a XXI. szdzad kihivasainak megfeleld sokszinli multikulturalis
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kornyezet megteremtését, a hazai, illetve nemzetkozi lathatosag fokozasat és a versenyképesség
elérését, melynek feltételei a nemzetkozi hallgatoi 1étszam novelése és az oktatoi, szakmai,
kutatési hal6zatokba vald bekapcsolodas.

Ezért mérfoldkdnek tekinthetd az e téren elkezdett munka. Létrehoztuk a Nemzetkozi
Kapcsolatok Irodat.  Megteremtettiik a lehetdségét, hogy 14 szakon 2021/2022-ben
elindulhasson az angol nyelvii képzés. Kialakitottuk az egyetem 10j angol nyelvii honlapjat,
ezzel nemzetkozi téren is lathatova valtunk. A palyazataink lehetdséget adtak ahhoz, hogy a
nemzetkdziesités sikeressége érdekében kollégaink képzok képzése keretén beliil fejlesszék
kulcskompetencidikat, az oktatdssal kapcsolatos alapkészségeiket, személyiségiiket ¢&s
nyelvtudasukat.

A ,magyar, mint idegen nyelv” kurzus akkreditdlasdval és a Stipendium Hungaricum
tamogatasaval lehetdvé valt, hogy 2020 szeptemberétdl 1 évig a kiilfoldi hallgatok magyarul
tanuljanak a Nyiregyhdzi Egyetemen, megteremtve ezzel a lehetdséget, hogy felséoktatdsi
tanulmanyaikat magyar nyelven folytathassak.

A 2021-2024 kozotti idészakban a nemzetkdzi mobilitasok stratégiai céljaihoz és az Erasmus
FelsOoktatasi Charta 2021-2027-es iddszak pontjaihoz igazodva a Nyiregyhazi Egyetem
torekszik arra, hogy Eurdpai Oktatasi Térséghez csatlakozva megteremtse az egész ¢€leten at
tart6 tanulashoz sziikséges kulcskompetencidk elsajatitasi lehetdségeit az egyetem hallgatoi és
munkatarsai szdmara.

Illeszkedve az eurdpai unids célkitlizésekhez, illetve az ezek megvaldsitasa érdekében
Magyarorszdg Kormanya 4altal meghirdetni kivant operativ programok (DIMOP, MIOP,
VINOP, VMOP, ZIKOP) céljaihoz Egyetemiink a 2021-2024 kozotti idoszakban a kutatasi,
kutatésfejlesztési és innovacios tevékenységét kiemelt fontossagiinak tekinti.

A mindségi tudomanyos munkat, kutatasi tevékenységet anyagilag tamogatjuk. Az
eldmenetelnek és a mindségi bérezésnek a kidolgozott 11j oktatdi teljesitményértékelési rendszeriink
objektiv mércéje lesz a jovoben.

A Nyiregyhazi Egyetem a régid szellemi kozpontjaként kivanja tovabbra is tudomanyos
ismeretanyagat a régid, a megye és Nyiregyhdza varos fejlédése, gazdagitisa érdekében
hasznositani. Ezért intenzivebbé tettiik az intézményekkel, cégekkel vald kapcsolatainkat,
oktatasi, tudomanyos egylittmiikodéseinket. Palyazati projektekben elért eredményeinket
nemcsak hallgatoink, hanem a térség tarsadalmi szerepldi szamara is elérhetové tettiik.

Harmadik misszids tevékenységiinkre is komoly hangsulyt fektetiink. Tudoméanynépszeriisitd,
ismeretterjesztd, szemléletformalo tevékenységgel kapcsolodunk be a megye, a varos életébe.
Kiemelt feladatunknak tekintjiik a hatdron tuli magyar oktatasban val6 részvételt.

A karpataljai magyar nyelvii fels6oktatasban 20 éve vesziink részt, melynek kiszélesitése és
erositése érdekében 4 féléves, tjabb oklevelet ado tanarszakokat inditunk.

A jovOben kiemelt célunk az elkezdett munka folytatasa, az Eurdpai unids célokhoz valo
hozzajarulas, egy stabil, hallgato és dolgozobarat intézmény, tudaskzpont megteremtése.



2. Helyzetértékelés

I. Oktatas

1) A hallgatéi sikeresség tamogatasa

A hallgat6i 1étszdm és mindség megtartasa minden képzési szinten a demografiai viszonyok
kedvezOtlen hatasa ellenére is kulcsfontossagu. A hallgatoink sikerességének, tovabb- és
elérehaladdsénak érdekében az intézményen beliil patronald tanari halézatot miikodtetiink. A
patronald tandri tdmogatas célja, hogy hallgatoink minél hamarabb, minél gyorsabban
beilleszkedjenek az egyetemi légkdrbe. Meggy6zddésiink, hogy az egyetemi 1ét Iényegéhez
tartozik a szakmai kozéletbe vald bekapcsolodas lehetdségének biztositasa; a kiillonbozo
hallgatéi iigyekben, forumokon vald aktiv kozéleti tevékenység kialakitasanak segitése; a
hallgatoi életpalyakép kialakitdsa. A programban részt vevo oktatok feladatai: figyelemmel
kisérni a részt vevd hallgatdink tanulmanyait, segiteni fejlédésiiket; idészakosan elemezni az
elért timogatd szolgaltatasok eredményeit, azok alapjan a szolgaltatasok tovabbfejlesztése,
alkalmazasa.

Modszertanilag a programban a szakok sajatossdgaihoz igazitva valdsitja meg valamennyi
intézetlink a patrondlast. A 2020-as év tavaszan a patronaloi feladatokat az online térben kellett
lebonyolitani, amely hirtelen megvaltozott helyzethez a kollégéknak és a hallgatoknak egyarant
alkalmazkodniuk kellett. A 2017-2020 idészakban a patronaldi rendszer az EFOP 3.4.3 projekt
keretein beliill az alabbi tdamogatd (lemorzsolddast csokkentd) szolgaltatdsokkal egésziilt ki:
pszicholdgiai tanacsadas; hatranyos helyzetii hallgatok tanuldstdimogatasa, kommunikacids €s
konfliktuskezelés fejlesztése; inkluzi6 — a maéssag elfogadasa (attitidformélé tréning)
oktatoknak ¢és hallgatoknak; hallgatoéi jogsegély, jogi tandcsadas; elméleti és gyakorlati
felzarkdztatd programok az informatika, a természettudomanyok, a matematika, a sport, a
pedagbgia, a gazdalkodastudomany teriiletén. Népszeriieck voltak a bennmaradast segitd
kurzusok.

A felsorolt programokban Osszesen 1536 hallgatd (szamitott 1étszam) vett részt az elmult 5
szemeszterben. A pontos kimutatast az 1. szamu melléklet tartalmazza.

2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztosito oktatasi
rendszer erositése

A Nyiregyhazi Egyetem biztositja a hallgatoi kozossége szdmara az esélyteremtd tudast €s a
tehetség sokoldali kibontakoztatdsat, egy hatranyos helyzetben 1évé megyében pedig a
felemelkedés, a tarsadalmi mobilitds lehetdségét. Egyetemiink folyamatosan kiemelt
figyelemmel kiséri a hatranyos, alulreprezentalt helyzetli hallgatoi csoportok tanulméanyainak
valamennyi fazisat. A régio jelentds tuddscentrumaként a felsGoktatdsi intézmény szdmos
kompenzatorikus ¢és egyéb eszkozzel dolgozik azon, hogy minimalizalja a hallgatoi
lemorzsolddast valamennyi csoportban, kiemelt fokuszba helyezve a hatranyos helyzetben
1évok tanulmanyait. A fogyatékkal €16 hallgatok szamara a Nyiregyhazi Egyetem hosszu id6k
Ota biztositja az esélyteremtést, a tarsadalmi felemelkedéshez vezetd utat. Inkluziv attittiddel
rendelkezd személyi segitdink, intézményi és szakmai koordindtoraink személyi és targyi
tdmogatast, eszkdzkolcsonzést is biztositanak a széleskori hozzaférés elérése céljabol. Felvételi
elokészitoket és a Junior Engineer Education Programunk keretében interaktiv képzéseket
szerveztliink kozépiskoldsoknak MTMI teriileten, hozzéasegitve a tehetséges és érdeklodd
fiatalokat a tovabbtanulashoz.

3) A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatéosaganak és azok kimeneti alternativainak
novelése

Az atjarhatdsag 1ényeges tulajdonsaga a felsdoktatasi rendszereknek, biztosithatja a hallgatok
mozgasat, mobilitasat szakok, intézmények, felsdoktatasi rendszerek kozott. Jelenleg a
kreditek, tanulasi eredmények hordozhatosagat biztosité rendszerben a hallgatd csak részben



tudja beszamittatni addigi tanulmanyait, nem minden esetben tudja folytatni tovabb ott, ahol
abbahagyta.

A Nyiregyhdzi Egyetemen a programtervezd informatikus felsdoktatasi szakképzésbol 60
kredit szamithaté be ugyanezen szak alapképzésén, amely egy tanévvel megroviditheti a
képzési 1dot, a mezdgazdasagi, valamint a gazdalkodds és menedzsment felsdoktatasi
szakképzésbol alapszakon 90 kredit szamithato be, amely 7-rdl 4 félévre csokkentheti a képzési
1dét.

4) A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felsooktatasi
intézmények az egész ¢leten at tarté tanulas allandé helyszineivé valjanak, a
felnottképzési tevékenység megerositése

A Nyiregyhazi Egyetem a 2020-2021. tanévben 20 szakiranyu tovabbképzési szakot hirdetett
meg. Ezek 35%-a pedagdgusoknak szolo, illetve az oktatdo-neveld munkahoz kapcsolodod
képzés, 45%-a menedzsment ill. szakmérnoki képzés. A kinalat 20%-a pszichologia, lelki
egészség témdaju, valamint tolmacs, szakforditéi képzés. Valamennyi szakmai tartalma
gazdasagi és munkaerdpiaci szempontbdl értékes, a felnéttoktatas és az élethosszig tartd tanulds
idedlis feltételeinek is megfelel. Tobb, teljesen 1) programot is inditott az intézmény. A
hallgatoi 1étszam szinten tartdsa, illetve novelése, valamint az oktatoi kapacitds gazdasagos
kihaszndladsa érdekében olyan képzések is szerepelnek a kindlatban, ahol a tantargyak egy része
kozosen oktathatdo. A megvalosult képzések szervezettségére, az infrastruktarara, az ktatoi
felkésziiltségre és az oktatas szinvonalara, valamint a tovabbképzési programok ujszerliségére
¢s alkalmazhatdsagara kiterjedd elégedettségmérések eredménye minden képzés esetében
legalabb 80% feletti.

A napjainkban zajlo tarsadalmi és munkaerdpiaci valtozasokra reagalva, a Nyiregyhazi
Egyetem egyiittmiikodés céljabol felvette a kapcsolatot a térségiinkben miik6dd vallalatokkal,
valamint keret- megallapodast kotott a Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat Juranyi Lajos
Egyesiiletével, és a Szakképzési Centrumokkal a felndttképzés hatékonyabba tétele érdekében.
Biiszkék arra, hogy Ko6zép-Kelet-Europaban elészor a Nyiregyhazi Egyetemen alakitottunk ki
LEGO® Education Innovation Studiét. Az intézmény 2018-ban ¢és 2019-ben két pedagogus-
tovabbképzési programot akkreditaltatott a LEGO eszkozokkel tamogatott oktatas
modszertananak atadasahoz. Ezeken a képzési programokon az elmult években 21 képzés
valosult meg, kozel 400 résztvevovel. A LEGO pedagogus-tovabbképzések, az infrastruktara
¢és az oktatdi munka szinvonalat mind a résztvevéi elégedettségmérés, mind pedig az Oktatasi
Hivatal altal delegalt szakértok kiemelkeddnek tartjak. ,,A korai lemorzsolodas csokkentése a
koznevelésben” unids célkitlizés régids megvaldsitasa érdekében a pedagogusképzésbe
bevezetett modszertani Ujitast tovabbképzések formajaban biztositjuk a pedagdgusképzésben
oktatoknak és gyakorloiskolai pedagégusoknak.

5) A felsofoka képzés tartalmi megujitaisa osszhangban a munkaerodpiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

A Nyiregyhazi Egyetem a régi6 szellemi kozpontjaként kivanja tudoméanyos ismeretanyagat a
térség, a megye ¢s Nyiregyhaza varos fejlodése, gazdagitdsa érdekében hasznositani. Ebben
kiemelt kiildetésiink a helyi ifjusag értelmiségi 1étre valo felkészitése, a diplomas szakemberek
helyben tartasahoz sziikséges értelmiségi szellemi bazisainak a fenntartasa. Regionalis
szerepvallalasaink erdsitésére szellemi katalizatorként toreksziink a tarsadalmi innovaciok
létrehozasaban, megvalositasdban ¢és elterjesztésében fellépni. A jelenleg meglévd
gyakorlatorientalt és dudlis, valamint kooperativ képzéseink illeszkednek az egyiittmiikodd
vallalati és intézményi partnereink fejlesztési igényeihez, valamint a munkaerdpiaci
kovetelményeihez. A dudlis és kooperativ képzések koordinalasara és a képzések szakmai
feleloseinek egytittmiikddésére létrehoztuk az Intézményi Dudlis és Kooperativ Képzési
Tanacsot.(IDKKT)



A felséfoku képzés tartalmi meghjitasan 2015 ota, a dudlis képzés egyetemiinkdn vald
bevezetése Ota folyamatosan dolgozunk. A dualis képzési formara vald attérés a
gyakorlatigényes szakokon a Nyiregyhazi Egyetem stratégiai célkitiizései kozott szerepel.
Ennek megfeleléen 2015 szeptemberétdl folyamatosan kidolgozasra és akkreditalasra kertiltek
az alabb felsorolt 7 szakon a dudlis képzési programok, amelyek alapjan a dudlis képzés
sikeresen mukodik és folyamatosan fejlodik: gépészmérndki szak, 2015-t61 (18 vallalati
partnerrel); kozlekedésmérnoki szak, 2016-t6l (6 vallalati partnerrel); gazdalkodasi és
menedzsment szak, 2016-t61 (12 vallalati partnerrel); mezdgazdasagi és ¢élelmiszeripari
gépészmérnoki szak, 2017-t61 (8 vallalati partnerrel); mezdgazdasagi mérnoki szak, 2018-t6l
(12 vallalati partnerrel); programtervezd informatikus szak, 2018-t61 (6 vallalati partnerrel);
jarmimérnoki szak, 2019-tdl (2 vallalati partnerrel).

A vallalati igényekre reagalva az egyetem 2020-ban elinditotta a kooperativ képzést is, melynek
célja, hogy a hallgatok a kotelez6 szakmai gyakorlaton tul tovabbi, vallalati kdrnyezetben
szerzett szakmai tapasztalatra tegyenek szert, mely eldsegiti szakmai ismereteik, készségeik
fejlesztését és javitja munkaerdpiaci elhelyezkedésiik esélyeit. A gyakorlatorientalt (dudlis és
kooperativ) képzés megvalositasa €s fejlesztése soran kiemelt fontossagliinak tartjuk a vallalati
egyittmikodések tartalmanak és modszereinek fejlesztését, a képzési programoknak a
munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi igényekkel Osszhangban torténd atdolgozasat és
modernizalt, a vallalati (felhasznaldi) igényekhez igazodd, korszerli tananyag tartalmak
elkészitését.

A vaéllalati ,,j6 gyakorlatok” megismerését kovetden ezeket adaptaljuk az egyetemi oktatasba,
ezaltal a végzett hallgatok az lizemi gyakorlatban megismert eljardsokat, technologidkat
elméleti megalapozottsaggal hasznosithatjak a versenyszféraban.

6) A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése

Magyarorszdg Kormanyanak a hazai felsGoktatdas nemzetkoziesitése érdekében
megfogalmazott célkitiizéseivel Osszhangban a Nyiregyhazi Egyetem vezetése is kiemelt
hangsulyt fektetett az elmult években a teriilet fejlesztésére, az intézmény tovabbi
nemzetkdziesitését stratégiai céljanak tartja. Ennek bizonyitéka, hogy 2020. augusztus 1-jével
megalakult a Nemzetko6zi Kapcsolat Iroda.

Nemzetkozi szerepvallalasunk egyre erdsebb lett, melyet jol jelez, hogy a kiilfoldi
egyetemekkel kialakitott €16 és aktiv partnerségi kapcsolataink szama folyamatosan és
dinamikusan nd. Az egyetemi nemzetkoziesitési folyamatok eldkészitésénél régi hianyt potolva
ujraszerkesztettilk a Nyiregyhdzi Egyetem angol nyelvii honlapjat. A kiilfoldi, idegen nyelven
tanuld hallgatok fogadasanak oktatdsi, kollégiumi, informatikai, valamint szervezeti és
humanerdforras-hattere hattere magas szinvonalon biztositott.

A Nyiregyhazi Egyetem tobb olyan nemzetk6zi 6sztondijprogramban is részt vesz, amelynek
segitségével nemzetkozi egylittmitkodésekhez jutnak az oktatok és a kutatok. Ezek szinvonalas
megvalodsitasa segiti a nemzetkozi oktatdi €s hallgatoi mobilitast (Erasmus+, CEEPUS, Campus
Hungary). Az Erasmus-program a legnépszerlibb mobilitasi programok kozé tartozik,
lehetdséget ad arra, hogy az egyetem polgarai Eurdpan beliil csereprogramokban, illetve
szakmai gyakorlatokban vehessenek részt. A be- és kiutazo hallgatok szama jol mutatja, hogy
az Erasmus-program szerves részét képezi a hataron ativel6 oktatasnak és tanulasnak.

Az egyetem az elmult évtizedben szdmos nemzetkozi kapcsolatot épitett ki felsdoktatasi
intézményekkel, és erre is alapozva a 2014-2020 kozotti idészakban mar 59 intézménykozi
megallapodassal rendelkezett az Erasmus-program keretében. A teriileti elosztést tekintve az
egylittmiikodések szdma a legmagasabb a szomszédos orszagokkal, elsdésorban Szlovakidval,
Ukrajnaval, Romaniaval, a hatar kdzelsége miatt. Hallgatoink koziil sokak szamara jelent szinte
kizarolagos lehetdséget kiilfoldi résztanulmanyokra vagy szakmai gyakorlat folytatdsara az
Erasmus+ 0sztondij, mert csaladi hatteriik, és/vagy a nem megfeleld szintli idegen nyelv
tudasuk nem teszi lehetévé, hogy mads modon kiilfoldon tanulhassanak. A szomszédos



orszagokban tanulhatnak magyar nyelven is, ezért a mobilitasok szdma magasabb a
Romaéniaban talalhat6 partner intézményekben.

A Nyiregyhdzi Egyetem el0szor 2019-ben nyert el sikeres KA107 palyazatot, amelynek
keretében a kinai Tianjin Foreign Studies Universityvel kozosen valosulhatnak meg nemzetkozi
mobilitasok. 2020-ban az Gjabb Erasmus KA107 palyazatban kaptunk lehetéséget, amelynek
keretében az ecuadori Universidad Politecnica Salesiana Egyetemmel kdzosen valosithatunk
meg oktatoi mobilitdsokat, ezzel bekapcsolodva nemzetkozi kutatasi térbe.

A CEEPUS-program keretein beliil az intézmény a 2019/20-as tanévben tiz nyertes hal6zatban
vett részt, és ez oktatdink szdmara szintén nagyfoku mobilitast tesz lehetové a kornyezd
orszagokba. Nemzetk6zi mobilitasi torekvéseinkkel Osszhangban megjelentiink a U-
MULTIRANK online egyetemi rangsor és adatbazis oldalon.

A kiilfoldi hallgatoi 1étszam erdteljesebb — allami szerepvallalassal biztositott — novelésének
céljabol a Nyiregyhdzi Egyetem a 2017-2018-as tanév 1. félévében elsé alkalommal
csatlakozott a Stipendium Hungaricum-programhoz, ¢s az elmult években folyamatosan
noveltiik a bejovo hallgatdk 1étszamat.

7) Az oktatasi innovacio terén, a felsooktatasban hasznalt oktatismodszertan gyakorlat-
és hallgatéi munkavégzés kozpontuva tétele

A Nyiregyhazi Egyetemen folyo képzési programokban a Képzési €¢s Kimeneti Kovetelmények
(a tovabbiakban: KKK) vagy a Szakmai- és vizsgakovetelmény altal eldirt formaban zajlik a
gyakorlati képzés. A 18/2016. (VIIL. 5.) EMMI-rendelet alapjan a 2017-ben atdolgozott KKK-
kban kiilonds figyelemmel allitottuk be a rendelet 4. §-aban meghatarozott elveket. A képzési
program jellege szerint a rendelet 4. §-a alapjan biztositottuk az elmélet és gyakorlat aranyat az
egyes szakok esetében. A gyakorlati ismeretek és kompetencidk megszerzésének két {6 teriilete
van: az egyetemi képzohelyen ¢és kiilsé partnereknél.

1. A képzdhelyen a mintatantervbe épitett szeminariumok és gyakorlatok keretében valik
lehetévé az elméleti tudds elmélyitése, azok alkalmazisa, gazdagitisa, valamint a
problémaérzékenység, innovativ készség kialakitasa.

A digitalis vilagban szocializalddott fiatalok tanulési szokdasai 0j, innovativ oktatdsmodszertant
feltételeznek. A szemindriumok ¢&s gyakorlati foglalkozasok a felfedezd, onalldo vagy
kooperativ, valamint projektmunkat részesitik eldnyben. Az elmult években az egyetem oktatoi
altal kidolgozott tanulastamogat6 eszkdzok, a MOOC-os, illetve egyéb e-learninges tananyagok
az 6nallo hallgatoi munkavégzést nagymértékben eldsegitik. A lexikai tudas ellendrzése helyett
a tudas alkalmazasa, a tudasmegszerzeés készségének a bizonyitasa valik hangsulyosabba. Az
agrartudomanyi és miiszaki képzési szakok tanterveinek 0j, 2017-t6l érvényes KKK-nak
megfeleld atalakitasi folyamataban igyekeztlink tanterveinket, oktatasi programjainkat gy
atdolgozni, hogy noveljiik a tantermi, a miihely- és laborgyakorlatok, valamint az iizemi
gyakorlatok ardnyat, illetve azt, hogy a vallalatok igényeinek megfelelden az eddigieknél
nagyobb aranyban szerepeljenek a szakmai-gyakorlati jellegl targyak, és ezenkiviil beépitésre
kertiltek a cégek altal elvart szakmai ismeretek is.

Az 1) KKK-k szerinti tantervek alkalmazasa soran torekedtiink arra, hogy olyan oktatasi
modszereket hasznaljunk, amelyeknél érvényesiilt a gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés-
kozpontisag (pl. noveltik az ondlloan megoldandd évkozi alkalmazastechnikai feladatok
szamat, a tananyagok megfeleld részeit 6nalld feldolgozasra adtuk ki stb.). Az elmult években
az Egyetem altal elnyert palyazati projektekben (EFOP 3.2.14; EFOP 3.4.3.; EFOP 3.4.4,;
EFOP 3.5.1; EFOP 3.5.2.; EFOP 3.6.2.) szamos oktatastechnikai eszkdz, jegyzet,
feladatgylijtemény, modszertani itmutato és tanulast-oktatast segitd anyag kertilt kifejlesztésre,
amelyek részben mar beépitésre keriiltek az adott képzési teriilet, illetve szak oktatasdba.

2. Kiilsd partnereknél teljesitett szakmai gyakorlatra a képzés mintatanterve szerinti félévben
keriil sor a szakon eldirt tanulmanyi kdvetelmények teljesitését kovetden. A hat hetet elérd
szakmai gyakorlatra vonatkozdan az intézmény és a gyakorlatot lebonyolitd szervezet



egyiittmiikddési megallapodast kot. A szakmai gyakorlat teljesitésének feltételeit az egyetem
kiils6 partnerek bevonasaval, egylittmikodési megallapodasok kotésével biztositja. A
pedagdgusképzésben a bolcsddékben, dvodakban, a tanarképzésben a kiilonbozé fenntartasa
koznevelési intézményeknél, az alap- vagy a mesterképzésben szervezett dudlis képzési
formaban a szakmai gyakorlatot a hallgaté a fogadd gazdasagi szervezetnél teljesiti. A szakma
gyakorlat teljesitését a TVSZ szabalyozza.
http://www.nyf.hu/sites/default/filesuS/EGYEB_INFORMACIOK/adminisztracio/szabalyzatok/3 ta
nulmanyi_es_vizsgaszabalyzat.pdf

Az 6vodapedagogus, a tanitd alapszak €s tanarképzés kiilsé gyakorlohelyen (ide soroland6 az
egyetem gyakorlointézménye is, ahol a kitelezd tanitasi gyakorlatokat teljesitik a tanité és tanar
szakos hallgatok) zajlo gyakorlatat a BGYPK koordindlja az erre a célra 2018-ban kialakitott
informatikai adatbazis segitségével. A tanito és tanar szakok az iskolai tanitasi és az 6sszefliggd
egyéni tanitasi gyakorlat dokumentumaként a gyakorlati naplé szolgal.

A nem pedagogiai képzések teriiletén gyakorlati képzéseit foként az informatikai, mérndoki,
gazdasagi és kulturalis, tovabba az ezekhez kapcsolodd dudlis képzési formakkal latja el az
intézmény.

8) Az oktatdi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykoézponti elémeneteli
rendszerének és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése
Az oktatoi teljesitményértékelés szempontrendszerét eldszor 2008-ban dolgoztuk ki, amely a
MAB altal kdzzétett, az egyetemi tanarok kinevezésének szempontrendszerébdl kiindulva, az
akkori fdiskolai oktatéi kovetelményeket vette alapul (,ADMIR” = Akadémiai Dolgozdk
Mindsité Rendszere). Alkalmazasa soran a rendszer tobb hianyossagara is fény deriilt (nehezen
Osszehasonlithatd a kiilonb6z6 tudomdnyteriiletek pontozéassal valdé mérése, a kiilonbdzo
szakteriileteken kifejtett oktatd teljesitmények Osszehasonlitidsa nem egyértelmi, egy-egy
részteriilet atlagon feliili teljesitményével irredlisan magas pontszamot lehetett elérni, stb.),
ezért az ADMIR 2013-ban megsziintetésre keriilt. Az Intézményi Mindségiranyitasi Bizottsag
(IMB) iranyitasaval olyan teljesitménymérd rendszer keriilt kifejlesztésre OTE néven (Oktatoi
Teljesitményértékeld Rendszer), amely a pontozéassal valo értékelés helyett a konkrét
teljesitmény adatokat 6sszegzi. A 2013/14-es tanévtdl bevezetett 1j OTE {obb jellemzd voltak:

- Az oktatoi teljesitményt komplex modon, objektiven mérd rendszer.

- Lehetéséget nyujtott a fontosabb oktatoi feladatkorokhoz kapcsolhatd tevékenység

feltlintetésére €s értékelésére.

- Szempontrendszere megegyezett a karriertervével.

- Online végezheto el a vezetdi ellendrzés.

- Az oktatdi teljesitmények a kivant szempontok és szervezeti egységek szerint szlirhetok,

statisztikak €s Osszesitések készithetdk.

- Tovébbfejleszthetd rendszer.
Az OTE fentebb felsorolt pozitiv jellemzdinek megtartasaval, annak tovabbfejlesztéseként az
intézmény 2018/19. tanévi akkreditaciojanak tapasztalatai alapjan az egyetem vezetése célul
tlizte ki olyan oktatoi teljesitmény méro-értékeld rendszer kialakitdsat, amely lehetové teszi az
oktatoi teljesitmények még objektivebb dsszehasonlitasat, indikéatorai alapul vehetdk az oktatoi
eldléptetéseknél, és egyéb oktatdi elismerések elbirdldsanal, tovabba jobban motivalja az
oktatokat teljesitményiik novelésére.
Ennek megfelelden 2020 elején olyan komplex, az oktatasi-kutatasi-szolgaltatasi tevékenységet
és teljesitményt mérd és értékeld rendszert alakitottunk ki, amely kiterjed az egyetemi oktatd
altal végzett, és tole elvart valamennyi tevékenységre, €s lehetdvé teszi az egyes teriileteken
nyujtott  teljesitmények  pontozdsos  értékelését. Ebben  kotelezd — vallalasokat,
minimumkovetelményeket (indikatorokat) is megfogalmaztunk minden oktaté szamdara a
tudomanyagak sajatossagainak figyelembevételével, az oktatasi és tudomanyos tevékenységre,
a képzb6- és zenemiivészeti, valamint sportteljesitményre vonatkozdéan. Az uj OTE
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szempontrendszeréhez igazitottuk a karrierterv ) formatumat, felépitését, amelynek 2020
szeptemberétdl tartalmaznia kell az OTE-ban rogzitett minimumkdvetelményeket is.

Az egyetem vezetésének részvételével, csapatmunkdban kidolgozott un. OTE2 oktatoi
teljesitménymérd rendszer keretén beliill az egyetem oktatéi 11 fOkategéridban, 85
alkategoridban értékelhetik oktatasi-kutatdsi, oktatds- és kutatdsszervezési és egyéb
teljesitményiiket, ¢s ezekre 250-féle esetben kaphatnak kiilonféle mértékben pontokat. Az 0j
OTE2 az elektronikus tesztelést kovetéen 2020 0Oszén bevezetésre keriilt (elérhetd a
https://ote2.nye.hu/ egyetemi intranetes feliileten). Az OTE2 kidolgozasa soran kiilon figyelmet
forditottunk az egyetemen oktatok tudomanyos teljesitményének objektivebb mérésére is. Ez
esetben a tudomanyos tevékenységen beliili 13 alkategoriaban 43 kiilonféle médon kaphatnak
kollégaink tudomanyos publikacids tevékenységiikre pontot, és kiilon rakérdeziink lektori
tevékenységlikre, valamint az Gn. Hirsch-indexiik alakulésara és a fliggetlen citacioik szamara
is a vizsgalt akadémiai évben. A publikacios pontrendszer soran maximalisan figyelembe vettiik
az MTA egyes osztalyai és bizottsagai szempontrendszerét, a nemzetkozi tudoménymetriai
mérdszamokat, és a MAB kérddivének relevans szempontjait az egyetemi tanari palyazatok
benyujtasa esetén.

9) Noi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezet6
poziciokban

A Nyiregyhazi Egyetem igen kedvezd helyet tolt be a magyar felsGoktatasi intézmények kozott
a nO0i munkavallalok szamaranyat tekintve. Kiegyensulyozott a noi és férfi oktatoknak a
szamaranya (80 ndi, 103 férfi). A vezetdi pozicidkat tekintve is kifogastalan az arany, két noi
fels6 vezetd (a rektor és a kancellar), valamint a 20 kozépvezetébdl 13 ndi kozépvezetd
dolgozik az intézményben. Az intézetigazgatok ¢és az intézeti tanszékek vezetdi kozott dsszesen
58%-o0s aranyban n6i vezetok vannak. Szamos olyan feltétellel rendelkezik az egyetem, amely
n6i munkavallaléi és hallgatdi szamara is tdAmogatja a munkaerdpiaci mobilizacidt, segiti annak
intézményi elémozdulasat, hogy a nék szamara a munka és a maganélet szegmensei aktiv
munkavallaloként is Osszeegyeztethetok legyenek.

A ndi oktatok és a vezetdk aranyat a 2. szamu melléklet mutatja.

10) Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa,
kozos (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése,
a hallgatok gyorsabb fejlodését segitd halozatok kialakitasa

Oktatasi celu egyiittmiikddéseink és kiilfoldi egyetemekkel kialakitott €16, aktiv partnerségi
kapcsolataink szdma folyamatosan és dinamikusan nétt az elmult idészakban. Az oktatasi
kooperacids folyamatokat tovabb segitheti a kozelmultban a braziliai Parana allam
intézményeivel tortént oktatasi céli kapcsolatfelvétel is, valamint a dél-koreai egyiittmiikddés,
mely az agrarteriileten nyujthat hallgatoink szamara nemzetkozi gyakorlati lehetoséget.

A Nyiregyhazi Egyetem mentori szerepének erdsitésére intézményen beliil patronald tanari
halozatot miikodtetiink. A tAimogatas célja, hogy hallgat6ink minél hamarabb, minél gyorsabban
beilleszkedjenek az egyetemi légkdrbe és biztositsuk szamukra az egyetemi 1ét 1ényegéhez
tartoz6 szakmai kozéletbe vald bekapcsolddas lehetdségét; a hallgatoi életpalyakép kialakitasat.
A Nyiregyhazi Egyetem hallgatdi mentorszervezete 2019-ben jott létre, a szervezet a
nemzetkdzi hallgatok beilleszkedését segiti Nyiregyhazan.

II. KUTATAS

1) Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovacios stratégiajanak bemutatasa
Tudomanyteriiletek, kutatomunka a Nyiregyhazi Egyetemen:

A Nyiregyhdzi Egyetemen 3 {6 tudomanyteriilethez (élettelen természettudomanyok és
matematika, ¢€l6 természettudomanyok, human- ¢és tarsadalomtudomanyok, (Id.
https://mta.hu/doktori-tanacs/tudomanyagi-nomenklatura-106809) kapcsolédva huszonnyolc



tudomanyagban folyik az oktatasi mellett kutatasi és kutatasfejlesztési tevékenység, melyek
kozott jelen vannak az agrartudomanyok, a biologiai tudomanyok, a bolcsészettudomanyok, a
filozofia és torténettudomanyok (pszicholdgia, neveléstudomany), a foldtudomanyok, a
kornyezettudomanyok, a gazdasagtudomanyok (szociologia, regiondlis tudoményok), a
miszaki tudomanyok, valamint a nyelv- és irodalomtudoményok, illetve tudomanyos munka
folyik miivészeti és sportteriileten is.

A stratégiailag fontos kutatasi teriiletek a szocioldgiai tudoméanyok, természettudomanyos,
muszaki ¢és informatikai tudomanyok, kornyezettudomanyok, agrartudomanyok,
gazdasagtudomanyok ¢€s a neveléstudomanyok. A fenti tudomanyagakon beliil folyd kutatdsok
tematikailag szervesen illeszkednek a képzési szakstruktura belso szerkezetéhez (szakiranyok,
specializaciok, képzési modulok), illetve a térség specifikus problémadira reflektalnak, és
elsésorban a csak itt elvégezhetd alap- és alkalmazott kutatasokra fokuszalnak.

1. A technoldgia-intenziv vallalatok - elsésorban a KKV-k - innovacios kompetencidjanak
felépitésében valo részvétel

Egyetemiink az elmult idszakban tobb 1épést is tett ezen a teriileten. Az agrar-, a miiszaki és
az ¢lelmiszertudomanyi teriileten szamos érdeklddé vallalkozassal 1éptiink kapcsolatba. Az ez
iranya tevékenységiink hatékonysaganak fokozédsa érdekében pdlyazatot nyujtottunk be és
nyertiink el az NKFIH felhivasara, melynek keretében 2020-ban 1étrehoztuk a Technologia és
Tudéstranszfer Irodat (TTI). Ezaltal egyablakos kapcsolodasi pontot alakitottunk ki az egyetem
¢s a potencidlis vallalkozasok kozott. Elérhetd kutatasi szolgaltatdsainkat hangsulyosan
megjelenitettiik az egyetem kozponti honlapjan (http://nye.hu/kutatasi-temak). A TTI
kozremiikddésével tobb kutatasi, fejlesztési egylittmitkodési megallapodas megkotésére is sor
keriilt. Az intézmény tobbségi tulajdonaban 1évd Nyir-Inno-Spin Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacioés Szolgaltatd Kft. intézményiink oktatoinak kozremiikodésével tobb vallalati partner
szdmara is végzett, illetve jelenleg is végez kutatasi-fejlesztési tevékenységet. Emellett
stratégiai kutatas-fejlesztési egyiittmitkodésre toreksziink Nyiregyhaza Megyei Joga Varos,
valamint Szabolcs-Szatmér-Bereg megye Onkormanyzataval is, kdzosen palyazva kutatasi,
kutatasfejlesztési keretekre.

Publikaciok: Egyetemi elvaras, hogy oktatdink nemzetkdzi és hazai tudoméanyos szakmai
lapokban, konferenciakiadvanyokban, szerkesztett és irt konyvekben, konyvrészletekben,
periodikdkban ¢és eseti tudoméanyos kiadvanyokban hozzak nyilvanossagra tudomanyos
eredményeiket. Miivészeti intézeteink alkotd- €s eldadomiivészi aktivitasa is részben ilyen
feliileteken kap nyilvanossagot. Az egyetem oktatdoi 2016-ban 434 magyar és 111 idegen
nyelvili, 2017-ben 411 magyar és 86 idegen nyelvii, 2018-ban 640 magyar ¢és 120 idegen nyelvii,
2019-ben 550 magyar és 142 idegen nyelvii, 2019 aprilisatol 2020 oktdberéig pedig Osszesen
677 tudomanyos és egyéb jellegli kozleményt rogzitettek a Magyar Tudoméanyos Miivek
Téraban (https://www.mtmt.hu/). Szabadalmi bejelentés nem volt az elmult 5 évben az
intézményben, azonban a Nyiregyhdzi Egyetem oktatoi altal honositott 6t csemegesz6lo-fajta
allami elismerést kapott. A mindségi tudomanyos publikiciok megjelenését a Tudomanyos
Tanacs altal nytjtott tdmogatasok (ld. lenn) mellett eldsegitik/eldsegitették tovabba egyes, a
kézelmultban lezaruldé vagy folyamatban 1évé egyetemi OTKA, EFOP-palyazatok, illetve
folyamatban 1évé (pl. GINOP alapu) kutatasfejlesztési tamogatasok és kutatasfejlesztési
szolgaltatasbol szarmazd bevételek is. A Nyir-Inno-Spin Kft. bevondsaval megvalosuld
kutatési-fejlesztési tevékenységiink jelentései altalaban nem publikusak ugyan, de a szponzorok
engedélyével jelentek meg mar az eredményeinkbdl publikacidink, és ezek is hozzajarultak
kutatasi eredményeink bdviiléséhez. A Nyiregyhazi Egyetem, ill. jogelddjei 1965 ota
jelentetnek meg lektoralt tudomdnyos periodikdkat, melyek els@sorban sajat oktatoi
publikéciodit tartalmazzak. 2015-ben jelent meg az Acta Academiae Nyiregyhaziensis elso
kotete oktatdink 26 lektoralt tudomanyos kozleményét tartalmazva, majd 2018-ban a masodik
kotet 17 tanulmanyt magéaba foglalva, 2019-ben a harmadik 20 publikacioval (melybdl kettd
angol nyelvil), és megjelenés alatt van az Acta 4. kdtete 26 publikacidval.



A Nyiregyhazi Egyetem — a Tudomanyos Tanacs kozvetitésével — kdvetve az elmult 5 év, ill.
két évtized hagyomanyait, kovetkezetesen torekszik arra, hogy anyagilag is tdmogassa a
mindségi kutatd- és miivészi alkotomunkat, illetve a PhD/DLA fokozatszerzést, valamint a
habilitacios és MTA doktora cim megszerzésére iranyuld eljardsok lefolytatasat. Belso,
egyetemi palyazatok alapjan oktatoink anyagi timogatast nyerhetnek intézményi tudomanyos
konferencidk szervezéséhez, intézményi kiadvanyok megjelentetéséhez, tudomanyos
konferencidkon, szakmai rendezvényeken vald részvételikkhoz, tudoméanyos miivek,
kozlemények, miivészeti alkotasok megjelentetéséhez, ill. létrehozasdhoz, valamint
kutatasaikhoz sziikséges eszkozok, fogyoeszkozok beszerzéséhez. Az egyetem atvallalja
oktat6itdl a doktori iskolak tandijat, a tudomanyos fokozat- és cimszerzés koltségeit. Erkolcsi
elismerésként minden évben kiosztasra keriill a Tudomédnyos Tanécs altal alapitott Un.
,Tudomanyért — Miivészetért” egyetemi dij is a Magyar Tudomany Unnepén (MTU) a
legnivésabb tudomanyos/miivészeti munkat végzo szenior €s junior oktatoknak, kutatoknak,
akik az MTU nyitorendezvényén el8adas formdajaban ismertetik ez iranyt tevékenységiiket.

2. A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az erdforras-koncentraciot tamogato
kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason Kkiviili, az intézmények altal
megszerzett forrasokra valo épités erdsitése

Ezen a teriileten egyetemiink az elmult idészakban tobb fontos elérelépést tett. A rektor
kozvetlen iranyitasa ald tartoz6, a mar fentebb emlitett TTI szervezetébe integraltuk az Agrar
¢s Molekularis Kutaté és Szolgaltatdo Csoportot, amely kordbban kancellari (de nem kdzvetlen)
iranyitas ald tartozott. Az egyablakos rendszer segitségével konnyebben megvaldsulhat az
intézményen beliili eréforras-koncentracid, rugalmasabban tudunk reagalni a piaci
megkeresésekre. Folyamatosan kerestiik és keressiik azokat a lehetdségeket, amelyek az
allamhaztartason kiviili forrasok bevonasat teszik lehet6vé (vallalkozasi megbizasok, kozvetlen
briisszeli forrdsok stb.). Ezen a teriileten tovabbi aktivitdsfokozasra van sziikség.

3. Intézmények kozotti K+F+I halézatok kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz
erositésével

Egyetemiink az elmult idészak vonatkozéasédban az intézményi K+F+I fokusz erdsitésével az
intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasaban is szerepet vallalt és vallal jelenleg is
konzorciumi tagként, illetve bevont alvéllalkozoként. Az EFOP-3.6.2-14-2017-00001
"Komplex vidékgazdasagi és fenntarthatosagi fejlesztések kutatdsa, szolgaltatasi halozatanak
kidolgozésa a Karpat-medencében" cimii projekt megvaldsitasdban vettiink részt konzorciumi
tagként (konzorciumvezetd: DE; konzorciumi tagok: NYE ¢és EKE). Szintén konzorciumi
tagként miikodiink kozre a GINOP-2.2.1-15-2017-00055 azonositdé szdmu, ,,Implantatumok
osteoszintézisének kutatdsa és trabekuldris szerkezet kifejlesztése Additive Manufacturing
alkalmazasaval” cimii projektben vallalt feladatok végrehajtdsdban (konzorciumvezeto:
Varinex Zrt.: konzorciumi tagok: DE, NYE). Emellett alvallalkozoként kutatasi feladatokat
latunk el a GINOP-2.2.1-15-2017-00042 azonositd szamu ,,A Pannon régi6 ndvényeinek
genetikai hasznositasa” cimi projektben.

4. Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése

A nemzetkdziesitési programunk keretében az intézményben folyo kutatasainkat angol nyelven
is  hangsulyosan  megjelenitettik a  megujitott angol nyelvii  honlapunkon
(http://www.nye.hu/english/node/40). Felmértiik intézményilink formalis és informalis
nemzetkozi kutatasi kapcsolatrendszerét. Létrehoztuk a Szendtus ald tartoz6 Kiiliigyi
Bizottsagot. Emellett tobb kiilfoldi delegaciot fogadtunk (pl. ABRUEM brazil rektori
delegacio), illetve tettiink személyes latogatast kiilfoldi egyetemeken (pl. St. Pélten University
of Applied Sciences, University of Applied Sciences Upper Austria stb.), amely targyaldsokon
az oktatasi kapcsolatok mellett a kutatasi kapcsolatok is fontos témaként szerepeltek.
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5. A K+F+I humaneroéforras oldalanak hossza tava biztositasa

A K+F+I humaner6forras oldaldanak hosszi tavli biztositdsdhoz egyetemiink szadmos
intézkedéssel jarult hozza. A tudomanyos fokozatok és cimek, kutatasi rangsorban elfoglalt hely
tekintetében az aldbbiak a jellemzdek: az egyetem165 foallasu és 18 részmunkaidds oktatodjabol
124 16 rendelkezett tudomanyos fokozattal (PhD, DLA, CSc). 2020. december 31-i adat-,15
oktatonak volt habilitacios, 3 fonek pedig MTA doktora cime 2020-ban. Az intézményben
folytatott kutatdbmunka orszagos viszonylatban jonak mindsithetd, melyet a 67,8%-0s oktatoi
mindsitettség ¢s a megfeleld mértékii publikacids tevékenység is alatdmaszt. A tudomanyos
munka intenzitasat (a megjelentetett kozlemények szamat az oktatoi, hallgatoi 1étszamhoz
viszonyitva) is figyelembe véve a Nyiregyhazi Egyetem a nemzetk6zi kozépmezonyben (221-
230. pozicid 2020-ban) helyezkedik el
(https://www.topuniversities.com/universities/university-nyiregyhaza/undergrad).

6. A K+F+I célu infrastruktira megujitasa

A K+F+I célu infrastruktura megujitasa €s annak folyamatos fejlesztése a Nyiregyhazi Egyetem
szamara fontos szempontként jelent meg az elmult idészakban. A fejlesztés sordn prioritdsként
kezeltiik az eszk6zok, miiszerek, berendezések, szamitogépes programok beszerzését, illetve az
ezek beiizemeléséhez sziikséges helyiségek kialakitasat. Ez irdnyl infrastruktira-fejlesztésiink
els6sorban palyazati forrasok felhasznalasaval valdsult meg. Az agrar, a miszaki, a
kornyezettudomdnyi, valamint az informatika teriiletén jottek létre jelentdsnek mondhatd
fejlesztések. Ezen a teriileten tovabbi szisztematikus fejlesztésekre van sziikség.

7. Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok kiépitése
A fentiek vonatkozisaban egyetemiink az értékelt idészakban egyelére csak eldkészitd
Iépéseket tett. Jelenleg is tobb tucat ipari és mezdgazdasagi piaci szereplovel van ¢€l6
kapcsolatunk, azonban ezek jelentds része elsGsorban a gyakorlati oktatashoz kapcsolodik.
Ugyanakkor szdmos olyan partnerrel is rendelkeziink, amelyek ebbdl a kapcsolatbol kifejlédve
piaci megbizasokat adnak. Ennek a teriiletnek a fejlesztése fontos feladat a tervezési iddszakra
vonatkozéan. A Matészalkai Onkormanyzattal egyiittmiikodési megallapodast kotottiink a
Matészalkai Tudomanyos és Technologiai Park 1étrehozéasa, valamint a K+F+1 teriiletén torténd
egylttmiikodés kereteinek meghatdrozasara. Mindemellett az egyetemi innovacids
okoszisztéma kialakitasa érdekében részt vesziink a helyi Teriileti Innovacids Platform
létrehozasaban és mitkddtetésében.

III. Harmadik misszio

A nemzetkozileg sikeres, modern, 21. szdzadi egyetemek az oktatési és kutatéasi feladataikon
tulmenden ,,harmadik misszios” tevékenységeket is ellatnak, melynek keretén beliil tobbek
kozott a helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés zdszloshajoi, illetve egy 0j megkozelités
szerint maguk alakitjdk gazdasagi ¢€s tarsadalmi kornyezetiiket (negyedik generacids
egyetemek). A Nyiregyhazi Egyetem az elmult iddszakban ennek fényében igyekezett harmadik
misszios tevékenységét szervezni €s alakitani.

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatés erdsitése érdekében tovabb folytattuk
a kordbban ezen a teriileten megkezdett tevékenységeinket. Akkreditadlt anyagvizsgalo
laboratériumot miikoddtetlink, melynek szdmos térségi és most mar kiilfoldi megrendeldje is
van. Technoldgia ¢és Tudastranszfer irodat hoztunk létre, melynek fontos célja a meglévo
vallalati kapcsolatrendszeriink fejlesztése, valamint annak bdvitése 0j potencialis partnerek
bevonasaval. Kivalo szakmai és munkakapcsolatot alakitottunk ki a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, illetve a Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara megyei
szervezetével, melynek eredményeként rendszeres egyeztetésekre keriil sor. Szintén szoros
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intézményi egyiittmiikddést alakitottunk ki Nyiregyhdza MJV és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye Onkormanyzataval, melynek eredményeként mar kozos K+F+I projekt kidolgozasara és
beadasara is sor keriilt. Emellett egylittmtkodésiink kiterjed a Kreativ Régio — Kelet-
magyarorszagi gazdasagfejlesztési zona megyei koncepcidjanak kidolgozasara is, valamint
részt vettiink a Nyiregyhazi Varosfejlesztési Alap munkéjaban is. Egyetemiink végzett hallgatoi
munkaerdpiaci megjelenésiikkel kozvetett modon is hozzéjarulnak a gazdasagfejlesztéshez.
Gyakorlatorientalt képzések fenntartdsdra, javitdsara toreksziink a helyi cégekkel,
onkormanyzatokkal, kormanyzati és civil szervezetekkel egylittmiikodésben, szem el6tt tartva
a kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi elvarasokat, torekvéseket. A Primom Alapitvannyal
éves rendszerességgel szerveziink kozos szakmai konferenciat az agrargazdalkodok részére.

2) Az intézmény aktivitasanak novelése a tarsadalmi Kkihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

Az elmult idészakban kiemelt feladatként jelent meg a pedagdgusképzési teriileten a csecsemo-
¢s kisgyermekneveldk felkészitése szakmai tevékenységiik eredményes teljesitésére, lekiizdve
ezaltal az expanziv szakaszba 1épd bolcsddei halozat szakemberhianyat. A Magyar Nemzeti
Bankkal egyiittmiikodve elinditottuk Egyetemiinkén az MNB Kivalosagi Osztondijprogramot,
valamint az MNB Specialis Osztondijprogramot. A Tarsadalomtudomanyi Kutatocsoport és a
Modern kori szélséségek Kutatocsoport tudoméanyos eredményei révén hozzajarulunk a
tarsadalmi kihivasok kezeléséhez. A Partium-torténeti kutatdsai szerepet jatszanak a tarsadalmi,
gazdasagi kihivasok torténelmi elézményeinek feltarasaban, igy felhasznalhatoak lehetnek
dontés-elokészitési folyamatokhoz.

Nagy gondot forditunk a mivészetkdzvetités teriiletén az oktatéink és hallgatdink kiallitasi
lehetdségeinek menedzselésére. Kozépiskolakat, kozépiskolasokat megszolito rajzpalyazatokat
szerveztiink, emellett egylittmiikodéseket alakitottunk ki varosi, megyei, orszagos
intézményekkel (Miskolci Galéria, Miicsarnok, Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont, Nyiregyhazi
Varosi Galéria, Josa Andras Muzeum stb.). Kiallitasmegnyitokat, ismeretterjeszto eldadasokat
tartottunk. A kornyezetvédelem ¢és fenntarthatésdg vonatkozasaban szemléletformald
el6adasokat, interaktiv foglalkozéasokat, tajékoztatod €s felvilagositdo programokat és akciokat
szerveztiink hallgatdinknak és a lakossdg szamara is. A nyiregyhdzi 6nkormanyzat tulajdonadban
allo NYIRVV Nonprofit Kft.-vel és a Nyiregyhazi Tankeriileti Kozponttal egyiittmiikddést
alakitottunk ki, melynek jovébeni célja egy 6koegyetem kialakitasa. Részt vettiink az ITM éaltal
koordinalt szemléletformald orszagos és nemzetkozi kampanyokban (hulladékcsokkentési hét,
fenntarthatosagi hét stb.).

Egyiittmiikodési megallapodas keretében a nyiregyhazi Zrinyi Ilona Gimnazium Arany Janos
Tehetséggondoz6 Programjdban tanuld didkok részére Egyetemiinkon torténd tovabbtanulas
esetén kedvezményeket biztositunk. Els6k kozott csatlakoztunk a Tanitsunk Magyarorszagért!
programhoz, amely azéta is nagyon sikeres intézményiinkben. Egyiittmiikddési megallapodast
kotottiink a Honvédelmi Minisztériummal k6zos programok megvaldsitasara. Tarsrendezdi
voltunk és helyszint biztositottunk a XVI. Orszagos Sporttudomanyi Kongresszusnak.

3) A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjeszto, szemléletformalo szolgaltatasok bdvitése, és
a fels6oktatasi tudasbazisokhoz torténé ingyenes hozzaférés novelése

Minden évben csatlakozunk a Kutatok Ejszakdja programsorozathoz, évente tartunk
Elménynapot az érdeklédék részére. A megyei Onkormaényzattal kozdsen elinditottuk a
Szatmar-Bereg Akadémia programsorozatot. Rendszeresen tartunk Konyvtari Teadélutanokat,
melyeken eléaddsok hangzanak el egy-egy érdekes €s sokak szdmara érdeklddést jelentd
témarol. ,,JO GYAKORLATOK" cimmel 2019-ben eldadas-sorozatot inditottunk. A Magyar
Torténelmi Tarsulat Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei tagozatinak bdazisat intézményiink
oktatoi jelentik, akik 6sszefogjak a megye torténészeit, torténelemtandrait és a torténelem irant
érdeklodoket, kozvetitik a torténettudomany legjabb  kutatdsi eredményeit. A
miivészetkdzvetités teriiletén tevékenykedd oktatdink rendszeresen részt vesznek nemzetkozi

12



¢s hazai (orszagos és regiondlis), csoportos és egyéni kiallitasokon, tematikus tarlatokon,
muvészeti szimpo6ziumokon, szakmai palyazatokon, miivészetoktatassal,
miivészetpedagdgiaval kapcsolatos forumokon, emellett szakmai eldadésokat, ismeretterjeszto,
miuvészet- és tudomanynépszerlsito eldadasokat is tartanak, orszagos és nemzetkdzi miivészeti
rendezvényeket szerveznek.

A varosi ¢és megyei kulturalis rendezvényeken hallgatéink és oktatoink folyamatosan jelen
vannak (VIDOR Fesztivalon, Nyirség Nemzetkdzi Néptancfesztival, Budapesti Nemzetkozi
Korusverseny, Felsdoktatasi Intézmények X. Nemzetkozi Korustalalkozdja stb.), emellett sajat
szervezési, orszagos hatokori programokat (Nyiri Folkmaraton), versenyeket (Kozépiskolasok
zenei versenye) valositunk meg.

4) Korszeri informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskori biztositasa
Intézménylinkben bevezettiik a MOOC (Massive Open Online Course) elektronikus platformot.
Palyazati forrasok felhasznalasaval tobb tucat tananyag kidolgozasara keriilt sor. Az
elektronikus tananyagok kidolgozésa azéta is folyamatos, az elmult iddszak sziikségszertien
felgyorsitotta ezt a folyamatot. Intézményiink oktatdi elsésorban az oktatott targyaikhoz
folyamatosan dolgozzak ki és fejlesztik elektronikus tananyagaikat, melyeket a MOOC vagy a
MOODLE platformon tesznek elérhetdveé.

Megtjitottuk és folyamatosan fejlesztettiik intézményiink magyar nyelvii honlapjat, mellyel
parhuzamosan Uj alapokon elkészitettilk angol nyelvii honlapunkat is a nemzetkdziesités
erdsitése jegyében. Elinditottuk intézményiink Facebook- és Instagram-oldalat, valamint
YouTube-csatornéjat, melyeken rendszeresen beszamolunk az Egyetemen zajlo eseményekrol,
rendezvényekrdl, kutatdsi eredményeinkrdl, valamint kozérdeki informacidkat nyujtunk
hallgatoinknak és az érdekl6do tovabbtanuloknak. Ezzel parhuzamosa egyetemiink intézetei is
sajat Facebook-oldalt izemeltetnek, ahol elsésorban intézetspecifikus informacidkat osztanak
meg. Kozép-Europaban egyediilallo LEGO Education Innovation Studiét miikddtetiink,
melynek keretében mar jelentds szdmu pedagdgussal ismertettik meg ezeket az innovativ
modszereket.

5) A felsdoktatas szolgaltatéo funkcidinak megerositése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

A Nyiregyhazi Egyetem a megyei Kormanyhivatallal kdzosen rendszeresen Karriernapot és
allasborzét szervez, melyen a megyei €s a régio vallalkozédsai vesznek részt. Hagyomany az
egyetemi sportnap is. Emellett kidllitdsokat, rajzpalyazatokat hirdetiink, palyazati forras
felhasznalasaval tobb alkalommal tartottunk nyéri egyetemet, taborokat hallgatdink és az
altalanos, valamint a kozépiskolas korosztaly szamara. Szintén palyazati timogatassal az elmult
években felvételi felkészitd foglalkozasokat szerveztiink tobb tantargybol is az érdekl6do
didkok részére. A Nyitott labor program keretében az altaldnos és kozépiskolas korosztaly
részére bemutatjuk az oktatasi €s kutatdsi célokat szolgalo laboratdriumokat, mithelyeket.
Oktatoink felkért eldadoként gyakran részt vesznek szakmai rendezvényeken. 2018-ban
hagyomanyteremtd céllal megszerveztik az egyetemi balunkat, melyre a partnercégek,
partnerintézmények vezetdit is meghivtuk kapcsolaterdsités céljabol.

6) A hataron tuli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

A Nyiregyhazi Egyetem — illeszkedve az intézmény kiildetésében is kifejezett tarsadalmi
feleldsségvallalasahoz — tobb mint 20 éve van jelen Kérpatalja felsdoktatasaban. Ez id6 ota
miikodik Beregszdszon a gazdalkodasi és menedzsment szak levelezd tagozat formdjaban,
allamilag finanszirozott formaban. Kihelyezett tagozatunkon jelenleg mintegy 60 f6 hallgato
tanul. Célunk, hogy kéarpataljai hallgatoink magyar nyelven tanuljak meg a gazdasagi
folyamatokat, a vallalkozasi tevékenységek tervezését, szervezését, iranyitasat, elemzését és
menedzselését, mégpedig gyakorlatcentrikusan. A képzés helyszinét, az oktatds technikai
eszkozeit a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola biztositja. Egyiittmiikddéstink
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nagyon szoros, rendszeresen részt vesziink a Foiskola éltal szervezett konferenciakon, hivatalos
rendezvényeken, linnepségeken, megemlékezéseken. A karpataljai magyar nyelvii felsdoktatas
kiszélesitése €s erOsitése érdekében eldkészitésre keriilt a tanité szakképzettségre épiild
rovidciklusu 4 féléves, tjabb oklevelet ado testneveld tanar, a rajz- és vizualiskultira-tanar,
ének-zene tandr szak inditasa kihelyezett beregszészi képzéssel. A tovabbi hataron tali magyar
oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése érdekében felvettiik a kapcsolatot a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem Kolozsvari Testnevelés és Sport Karaval, valamint a Nagyvaradi
Egyetemmel elindult kapcsolatfelvételt tovabb szélesitettiik.

IV. Intézményiranyitas és finanszirozas

1) A fenntarté altal a felsdoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megdovasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések
bemutatasa, a varhato bevételek és kiadasok ismertetése

A Nyiregyhazi Egyetem vagyongazdalkoddsanak alapdokumentuma a 2010. mdrcius 29-én
megkotott és azdta is hatilyos vagyonkezeldi szerzddés, amely felhatalmazéas alapjan az
intézmény vagyonkezel6i mindségében jar el.

1. Vagyon hasznositasi lehetoségei
2. Vagyon megovasa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktira
fejlesztése)

Az Egyetem épitett infrastruktirajanak jelenlegi allapota:

»A” épiilet Hallgatéi Informacios Kozpont (HIK)

Az épiilet 2003 szeptemberében keriilt 0j épiiletként atadasra, részben aldpincézett, foldszint és
harom emelet alkotja, melyben az egyetemi vezetés, a tanulmanyi és gazdasdgi valamint
vagyongazdalkodasi tigyintézés mellett intézetek ¢és eldaddtermek kapnak helyet. Itt talalhato
az impozans Bessenyei aula, amely egyetemi és kiils6 rendezvények kdzkedvelt helyszine. Az
¢épiilet oktatasi kihasznaltsdga részleges, mely vagyonhasznositassal keriil kiegészitésre. Az
épiilet felépitése ¢és allapota a mai kor elvardsainak még megfelel, de az elektronikai
rendszerekben mar az életkor miatti sorozatos meghibasodasok ¢és alkatrészbeszerzési
hianyossagok meriilnek fel, valamint tetOszigetelési €s energetikai felujitasra is szorul. Az
épiilet tetdszerkezetén az egyetemi 367 kW teljesitményli napelemes kiserdmii-rendszer része
talalhato.

»B” oktatasi épiilet (,,A” és ,,B” szarny)

Az épiilet 1969-ben épiilt, mely 2006-2008 kozott az oktatasi infrastruktira-rekonstrukcié PPP-
programban teljes felujitasra keriilt. A PPP-program 2016-ban kivaltasra keriilt. Ebben az
épliletben taldl helyet az egyetem legtobb oktatdsi szervezeti egysége és laboratdriuma,
szeminariumi el6adoterme, valamint az egyetemi konyvtar €s az 1200 {6 befogadasara alkalmas
rendezvényterem. Az épiilet oktatasi kihasznaltsaga részleges, mely vagyonhasznositassal keriil
kiegészitésre. Az épiilet felépitése és allapota a mai kor elvardsainak megfelel. Az épiilet
tetOszerkezetén az egyetemi 367 kW teljesitményii napelemes kiserdmiirendszer része talalhato.

»D” épiilet, koreloadok épiilete

1969-ben épiilt, lapos tetds, acélszerkezeti épiilet, 2007-ben az oktatasi infrastruktura
rekonstrukcid PPP-programban a komplett felujitdsa megtortént, a homlokzat szendvicspanel-
burkolatot kapott. A kereng6 helyet ad 2 db 150 6s és 5 db 100 f6s koreldadonak, az egyetemi
és kiilsds 1doszaki kiallitdsoknak is. Az épiilet felépitése és allapota a mai kor elvardsainak
megfelel. Az ¢épiilet tetOszerkezetén az egyetemi 367 kW teljesitményli napelemes
kiserémirendszer része talalhato.
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»C” épiilet, miiszaki és agrartudomanyok épiilete

Az infrastruktara fejlesztése révén 2004-ben keriilt ) épliletként atadasra a miiszaki és
agrartudomanyi épiiletegyiittes. Az ,,A” szarnyban alapvetden oktatasi helyiségek (eléadok,
szeminariumi termek, laborok és irodék), a ,,B”, ,,C” és ,,D” szarnyban vegyes funkcioji
helyiségek, iroddk és a technologiai oktatas helyiségei (laborok, miihelyek) taldlhatok. Az
épiilet oktatasi kihasznaltsaga részleges, mely vagyonhasznositassal keriil kiegészitésre. Az
épiilet felépitése és allapota a mai kor elvardsainak még megfelel, de az elektronikai
rendszerekben mar az ¢életkor miatti sorozatos meghibasoddsok ¢és alkatrészbeszerzési
hianyossagok meriilnek fel, valamint tetészigetelési és energetikai felujitasra szorul.

»E” épiilet, Matematika és Informatika Intézet épiilete

Az 1968-ban épiilt épiilet az oktatasi infrastruktira rekonstrukci6 PPP-programban a komplett
felyjitasa 2007-ben megtortént. Jelenleg az épiiletet részben hasznélja az egyetem informatikai
kozpontja és a Matematika és Informatika Intézete is. Az épiilet felépitése és allapota a mai kor
elvarasainak megfelel. Az épiilet tetdszerkezetén az egyetemi 367 kW teljesitményii napelemes
kiserémirendszer része talalhato.

Kollégiumi épiilettomb

Az éplilettdmb az 1967-68-as években épiilt, kozépfolyosds, lapostetds. A 4 db 4 emeletes (6
szintes) épiilettdombot nyaktagok kotik 6ssze. A 2005-2006-0s években a kollégiumi féréhely
rekonstrukcidos PPP-programban feltjitasra keriilt. Az épiilet felépitése és allapota a mai kor
elvarasainak megfelel. A kollégium az egyetemi hallgatok altal torténd kihasznaltsdga
részleges, mely férohely-hasznositassal keriil kiegészitésre. Az épiilet tetOszerkezetén az
egyetemi 367 kW teljesitményii napelemes kiserdmiirendszer része talalhat6.

Testnevelés és Sporttudomanyi Intézet épiilete, tornacsarnok és uszoda

A tornacsarnok és a tanuszoda 1970-ben épiilt, az 01j intézeti irodaépiilet 2006-ban 11j épiiletként
keriilt atadésra. Az uszodaban taldlhatd 25x13,5x1,4 m-es oktatdbmedence a hallgatok és a
gyakorld- iskola didkjainak tszasoktatdsat szolgdlja. Az uszoda allapota a hozzatartozo
¢épiiletszerkezetekkel és uszodagépészettel a 30 évvel ezelbtti elavult technoldgiai szinten van,
teljes mértékii feltjitasa sziikséges. A tornacsarnok 1200 m? alapteriiletii, kozépen elvalasztott,
de egybenyithat6 sportcsarnok, melynek fele labdajatékokra alkalmas. Az épiilet jelenleg is - a
vilagitas kivételével - az 50 évvel ezeldtti technologiai szinten talalhatd, energiapazarlo
leromlott allapotban. Az épiiletek oktatdsi idon tili szabad kapacitdsa vagyonhasznositasra
kertil.

Fedett atlétikai csarnok

1983-ban épiilt a 28x76 m-es épiilet. Szerkezetileg ragasztott ellipszis faivek és ragasztott
faszelemenek alkotjak, melyek kettds ponyvahartya-boritassal vannak elldtva. A csarnok
aljzata rekortanburkolattal rendelkezik. A csarnokban lehetett a fedett atlétikai
sporttevékenységet végezni. A ponyvaburkolat 2019-ben a tobbszori viharos 1ddjarés
kovetkeztében fokozatosan beszakadt, az épitmény azoéta haszndlhatatlan. Forrashiany miatt
felgjitdsa mé€g nem tortént meg.

Botanikus kert

Akert kiépitése 1972-ben kezdddott a Sostoi-erdd szomszédsagaban, kdzel 5 hektaros teriileten.
1985-ben épiilt a Palmahaz €s a kiszolgalo foldszintes épiilet - mely 2002-ben emeletraépitéssel
boviilt, 1992-ben a Kaktuszhdz, 1996-ban a Mediterranhaz, 2005-ben a Tropusi haz épiileteivel
boviilt. Jelenleg elfogadhatd miiszaki allapotban a kiszolgal6 épiilet és a Tropusi haz van, a
tobbi erdsen leromlott, helyenként balesetveszélyes allapotban van. A kert szabadtéri
novényeinek fenntartdsa jo allapotban folyamatos, az ¢épilileteken beliilieck fenntartasa
folyamatosan roml6 allapotban torténik.
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Gazmotoros energiatermel6 kozpont

A kozpont kapcsolt villamos energia energiatermelés soran keletkezett és felhasznalt héenergia
segitségével részben ellatja az egyetem fenti épiileteinek fiitési és abszorpcids hiitdgépek
segitségével hiitési energiaigényét. A kozpont részben 2003-ban, részben 2009-ben kertilt
megépitésre. 2021-ben a gdzmotoros kiserdmii miikodési engedélyének meghosszabbitasa
szlikséges.

Eotvos Jozsef Gyakorlo Altalinos Iskola és Gimnazium (Nyiregyhaza, Ungvar sétany

12)

Az iskola eléregyartott elemekbdl 1980-ban épiilt, oktatdsi szarnybdl, testnevelési szarnybol és
étterem-konyha szarnybol all. Az iskola épitményein megépiilése Ota tObbszor torténtek
részleges felujitasok, épiilet-hozzaépitések. Az épiilet felépitése és allapota a felyjitott
tertileteken ¢€s az épiilettoldatoknal a mai kor elvarasainak még megfelel, a tobbi az elvarasoktol
elmarad. Az épiiletek épiiletgépészeti, tetdszigetelési és energetikai felujitasra szorulnak. Az
iskola oktatasi kihasznaltsaga kozel 100%-0s, vagyonhasznositasra emiatt alig van lehetdség.
A Sportlétesitmények (tornacsarnok, sportudvar létesitményei, mifiives-, és miigumi boritasu
palya vilagitaskorszeriisités utdn) vagyon-, illetve létesitményhasznositdsdra igény és
elképzelés mutatkozik.

Tangazdasag

Lovarda (Nyiregyhdza, Himes u.). A lovarda korabban részben az intézmény lovassport-
tevékenységnek adott helyet, mely napjainkra szinte teljesen megsziint, valamint részben
allattenyésztési oktatasi helyként miikodik. A hallgatok itt sajatithatjdk el az allattenyésztés
gyakorlati ismereteit. A lovarda épiiletei erdsen leromlott allapotban vannak, az épitési
technoldgia miatt flitésiik rendkiviil pazarlo, ezért az épiiletek fiitetlenek.

Nyirtelek, Ferenc tanya

A teriilet 271 hektéros teriileten az egyetem ndvénytermesztési €s kertészeti gyakorlati oktatas
céljat szolgalja, valamint az alkalmazott kutatasok szintere is, melyen géphaz €s szocialis épiilet
talalhato.

Napkor, allattarto telep

A telepen évekkel korabban sertés-, 10-, és birkatenyésztés tortént, mely kutatasi és hallgatoi
gyakorlati helyszinként szolgalt. A gazdasagtalan tenyésztés, valamint a hallgatdi 1étszam
jelentds mértékii csokkenése miatt az allattenyésztés fokozatosan megsziintetésre keriilt, a telep
kitiriilt, hasznalaton kiviil helyeztiik. A teriiletet 2016-ban az egyetem vagyonkezelésébol
visszavételre felajanlotta a Magyar Allam (MNV Zrt.) részére, melyre még jelenleg sem
szliletett dontés.

Kulcsoshaz, Rakamaz

A rakamazi kulcsoshazat az oktatasi szervezeti egységek, elsdsorban a Kornyezettudomanyi,
valamint a Foldrajz és Turizmus Intézet hasznalja oktatasi terepgyakorlatok kézpontjaként,
szallashelyeként. Az épiilet részben feltjitasra kertilt, a funkcionak megfeleld.

PPP-konstrukciok

A Nyiregyhazi Egyetemnek kettd in. PPP-konstrukcioban megvalosult beruhazasa van:
1. Uj diakotthoni féréhely létesités ,,SANDRA Hotel”.

2. Kollégiumi féréhely rekonstrukcio ,,Campus Kollégium”.

Az 1j diakotthon férohely létesitése, SANDRA hotel

2004. szeptember 24-én létrejott egy hatarozott idejli bérleti és szolgéltatdi szerzédés a
SANDRAFORM EUROMOBILI Kft-vel 20 éves id6tartamra 428 férOhely bérelésére.
Az épiilet egyéb kiilsé hasznositasara a szolgéltatonak van jogosultsaga. Fenti féréhelyekbdl
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400 az allandé nappali tagozatos hallgatoknak, 27 féréhely pedig az egyetem levelezds
hallgatoinak €s az intézmény vendégeinek van fenntartva vendégszobaként.

Kollégiumi férohely rekonstrukcigja

A Nyiregyhazi Egyetem szolgaltatasi szerz6dés alapjan az 1170 f6s (Campus Kollégium, 1068
f6; Bessenyei Hotel, 102 {6) kollégiumi épiiletet bérli a STRABAG Oktatasi PPP Kft.-t6] mint
szolgaltatotol. A szolgaltatas kezdete 2006. szeptember 1., idétartama 20 év. Az épiilet kiilsd
hasznositasabol szarmazd bevételek az intézményt illetik meg. Kollégiumi felvételre
elsdsorban az intézmény nappali tagozatos, aktiv statuszl, allamilag finanszirozott képzésben
tanulmanyait folytatd, hallgatoi jogviszonnyal rendelkez6, gyakorlatat az intézmény
székhelyén végzd hallgatoja palyazhat.

3.Varhato bevételek, varhaté kiadasok (A tételes kimutatdst a 3. szdmu melléklet
tartalmazza)

2) A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil,
kiszamithato, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valds, fajlagos koltségen alapulo feladat- és teljesitményalapu
rendszer kialakitasa.

2020 elején a Nyiregyhazi Egyetem vezetése olyan komplex, az oktatasi-kutatdsi-szolgaltatasi
tevékenységet és teljesitményt méré és értékeld rendszert alakitott ki, amely kiterjed az
egyetemi oktatd altal végzett, és tdle elvart valamennyi egyetemi tevékenységre, és lehetdvé
teszi az egyes teriileteken nyujtott teljesitmények pontozasos értékelését.

3. Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a piaci
forrasbevono képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erésitése

A Nyiregyhdzi Egyetem az intézményi kozosségi eredetli forrdsoknak vald kitettségének
csokkentését, a piaci forrasbevond  képességét, valamint tarsadalmi-gazdasagi
szerepvallalasanak erdsitését az alabbi tevékenységeivel igyekezett megvalositani:

- Az agrar és a muszaki terlileteken a kutatds-fejlesztési tevékenység piaci
hasznositasanak jelentds részét az Egyetem tobbségi tulajdonaban 1évd Nyir-Inno-Spin
Kft. bevonasaval valositotta meg. Ennek az iizleti modellnek abban jelentkeznek az
elényei, hogy gyorsabban és rugalmasabban tudunk reagélni a piaci szerepldk részérdl
érkezd igényekre, megkeresésekre (a 2016-2020 kozotti idészakban mintegy 140 M Ft-
nyi nett6 bevétel realizalodott);

- Elelmiszertudomanyi teriileten jelentdsnek mondhatd forrasbevonas valosult meg
(mintegy 40 M Ft), melynek felhasznalasaval a megbizast ado vallalkozasok részére
végeztiink alkalmazott kutatast, részben kisérleti fejlesztést, valamint nyujtottunk
szakmai tanacsadast, illetve vettiink részt termékfejlesztésben;

- A meglévl szellemi ¢€s infrastrukturdlis kutatas-fejlesztési potencialunk hasznositasa
érdekében folyamatosan keressiik a vallalkozasokat, illetve fogadjuk azok
megkereséseit;

- Az Egyetem ¢rintett munkavallaléi (vezetdi, oktatoi, kutatdi, egyéb munkatarsai)
rendszeresen vesznek részt kamarai €s céges szervezésii szakmai rendezvényeken.
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V. Europai unios célokhoz valé hozzajarulas

1) Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatds-tanitas tamogatasa minden
intézményi dolgozo és hallgaté szamara

Az intézményben a Moodle E-learning rendszer (moodle.nye.hu) biztositja az altalanos online
oktatasi feliiletet az oktatok és hallgatok szamara. Kapcsolodd rendszerek a mooc.nye.hu
Moodle LMS Massive Open Online Course rendszer, a ptk.nye.hu Moodle LMS Pedagdgus-
tovabbképzési program rendszer, illetve a Moodle feliilethez kapcsolodd ptp.nye.hu
regisztracios €s adminisztracios portal.

Az oktatok kozotti kommunikaciot biztositja az Office 365 rendszer. Ehhez kapcsolodik a
Microsoft Azure felhdszolgaltatas fejlesztéseinek kovetése, valamint az Exchange Online
csoportok, levelezolistak aktualizalasa és a Microsoft Teams adminisztraldsa és hasznalatanak
oktatasa.

A pandémia bealltaval intézményiink tartdsan tavolléti oktatasra kényszeriilt, az oktatas-tanitas
digitalis jelleggel mitkddik. A Microsoft Teams kornyezet segitségével az egyetemi oktatok és
a hallgatok személyes jelenlét nélkiil is megfelelden kommunikalnak egymassal. A Moodle E-
learning rendszerhez elérhetd kiilon intézményi online oktatéasi segédlet, €s a rendszeren beliil
elkiilonitett feliilet.

2) Specidlis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténo atképzést és
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet, a vallalkozo6i készségeket és a vallalatokon
beliili innovativ iizleti modelleket illetden, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a
korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti igényekhez
torténo igazitasa

A miiszaki, az informatika, a gazdasagtudomanyi, és a természettudomanyi képzési teriilet
szakjai esetében beépitésre keriilt a tantervekbe az Ipar 4.0 ismeretkor. A miiszaki képzési
teriilet szakjai (gépészmérnoki, jarmiimérnoki, kozlekedésmérndki, repiildmérnoki) esetében az
Automatizalas és iranyitastechnika I-1I. tantargyak keretében, a gépészmérndki alapképzési
szakon a Gépgyartastechnologia specializacio keretében torténik a Gyartérendszerek (Plant
Simulation), és a Szamitogépes gyartastervezés (EdgeCAM, Catia, Inventor szotverek) oktatasa
és hallgatoi alkalmazasa. A gazdalkodasi és menedzsment szakon az Ertékteremté folyamatok
mendzsmentje tantargy foglalkozik az Ipar 4.0-val. Az informatika, valamint a
természettudomanyi képzési teriilet érintett szakjai esetében csak érint6legesen keriilt
beépitésre ez az ismeretkor.

Kiemelt figyelmet forditottunk a hallgatok és az oktatok specidlis képzéseinek a biztositasara
is. (pl.: Kutatas- és innovacidmenedzsment képzés, illetve képzok képzése programok.) Ilyen
képzések voltak pl. az alabbiak: dualis modszertani képzésre felkészitd tréning,
munkakorelemzd tréning; tananyagfejlesztd tréning; vallalati és egyetemi oktatok, valamint
mentorok pedagodgiai, mdodszertani képzése. Tovabbi specialis képzéseink: vezetdi készségek
fejlesztése; szervezetfejlesztési képzés; stresszkezelés; kommunikécios tréning. A LEGO
Educationnel tortént egylittmiikodés keretében kidolgozott és akkreditalt két pedagdgus-
tovabbképzési programunk keretében eddig 20 pedagdgus-tovabbképzést szerveztiink, 260 6
eredményes részvételével.

A vallalkozo61 készségeket és a vallalatokon beliili innovativ iizleti modelleket illetden
hallgatéink szdmara elérhetéveé tettilk a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
(NKFIH) Hungarian Start-up University programjat. Sikeresen palyaztunk az Egyetemi
Innovaciés Okoszisztéma kialakitasara, melynek keretében létrehoztuk intézményiinkben a

18



Technoldgia és Tudastranszfer Irodat. Csatlakoztunk az NKFIH altal kezdeményezett Teriileti
Innovéacids Platform (TIP) programhoz.

A CCNA képzéseink (NYE Cisco Akadémia) alapvetdéen a ,,Cisco Certified Networking
Associate” (CCNA) ipari mindsitd vizsgéakra készitenek fel. Az elmult idészakban a ,,CCNA
Routing and Switching” és a ,,Cisco Cybersecurity Operations” képzések keriiltek megtartasra
a pandémia miatt részben online forméban.

3) A n6ék munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elomozditasa, rugalmas munkafeltételek elomozditasa, csaladbarat
felsooktatasi infrastruktira tamogatasa.

A Nyiregyhazi Egyetem kedvez0 helyet tolt be a magyar fels6oktatasi intézmények kozott a ndi
munkavallalok szamaranyat tekintve. Szdmos olyan feltétellel rendelkeziink, amely ndi
munkavallaloi és hallgatéi szamara is tamogatja a munkaerdpiaci mobilizacidt, segiti annak
intézményi elémozdulasat, hogy a nék szamara a munka és a maganélet szegmensei aktiv
munkavallaloként is OsszeegyeztethetOk legyenek. A fejlett, innovativ infrastruktira révén
csaladbarat attittiddel, szolgaltatéegységekkel, pihendrészlegekkel tamogatjuk a csaladbarat
szemlélet gyakorlatidt a n61 munkavallalokat és a hallgatdkat érintden empatikus, tolerans és
rugalmas modon.

4) Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok tanulmanyai végigvitelének
tamogatasa.

Egyetemiink differencidltan ismeri el a tehetséggondozasban kozremiikodé eredményes
oktatoit, illetve hallgatait, és kiemelt figyelemmel kiséri a hatranyos, alulreprezentalt helyzetli
hallgatoi csoportok tanulmanyainak valamennyi fazisat. Szamos kompenzatorikus és egyéb
eszkozzel dolgozunk azon, hogy minimalizaljuk a hallgatéi lemorzsolodast, fokozottan
fokuszba helyezve a hatranyos helyzetben 1évd hallgatok tanulmanyait. Intézményi szinten
erdsitettik meg a tudomanyos didkkoroket és szakkollégiumokat. (Lonyay Menyhért
Tehetséggondoz6  Szakkollégium, Roma  Tehetséggondozé6  Mihely, TDK). A
tehetséggondozasban kiemelkedden részt vevd oktatok évente rektori dicséretben részestilnek.

5) Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgaté szamara a
munka vilagaba valo zokkendmentes Atmenet eldsegitése

A tudasbdvités, a meglévo képességek és készségek fejlesztése és az attitidformalds mind az
0sszdolgozoi, mind pedig a hallgatoi teriileten kiemelt prioritasa egyetemiinknek. Ezen
kompetencidk folyamatos fejlesztése révén intézménylink a régié kiemelt tudascentrumaként
hozzajarul ahhoz, hogy a munka vilagaba torténd integraciot folyamatosan biztositsa.

Az EU Aaltal is megjeldlt kulcskompetencidk koziil a Nyiregyhdzi Egyetem képzési vertikuma,
szervezeti kultirdja és 6sszdolgozoi torekvésében a képességek szerinti, sokszor specialis
sziikségletekre is tekintettel van. Ebbdl kovetkezOen a kommunikacids készségek, a
matematikai, tudomanyos ¢€és miszaki kompetencidk, a digitalis kompetencia, a tanulés
elsajatitasa, a szocialis és allampolgari kompetenciak, a kezdeményezdokészség és vallalkozoi
kompetencidk, valamint a kulturdlis tudatossag ¢és kifejezokészség folyamatos fejlesztése
misszioként jelenik meg az egyetem dolgozoi és hallgatéi korében a lehetd legszélesebb
spektrumon.

6) Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfelelo tamogatasat célzé intézkedések a
tanulasi modszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacioja, a tanulasi
eredmények és képesitések elismerése tekintetében

A Tudomanyos Tanacs szerény anyagi koriilmények kozott, de timogatja a PhD-hallgatokat, a
habilitacios folyamatot, valamint segiti a belfoldi és kiilfoldi tudomanyos féorumokon valo
megjelenést. A Nyiregyhdzi Egyetem tobb olyan nemzetkdzi 6sztondijprogramban is részt vesz,
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amely segitségével nemzetkozi egyiittmiikodésekhez, illetve a mobilitasok segitségével
nemzetkdzi tapasztalatokhoz jutnak az oktatok ¢és a kutatok. Az itt szerzett ismereteket és
tobblettudast folyamatosan visszaforgatjuk az oktatasba és a kutatasba, illetve megjelenik a
tananyagfejlesztéseknél is.

20162018 kozott az egyetem oktatoi jelentkezés és érdeklodés alapjan félévente modszertani
kompetenciafejleszté 15 o6rds tovabbképzésen vettek részt, ahol egyrészt a kooperativ-
kollaborativ tanulds, masrészt a projektmodszer kontaktordkon torténd alkalmazasanak
lehetdségeit sajatitottdk el kiscsoportos egyiittmiikodési formaban. A modszertani
tovabbképzésen részt vett kollégaktdl kapott pozitiv visszajelzések alapjan sziikséges majd
atgondolni az oktatdéi modszertani kultira értékelését és validacigjat.

7) Felnéttkori tanulas elomozditasa tovabbképzés és atképzés révén

A felndttkori tanulds elémozditasara az intézmény elsésorban szakmai tovabbképzési
lehetdségek kinalatdval jarult hozza az elmult id6szakban. A nemzetkdzi versenyképességiink
novelésére sikerrel folytatjuk az oktatok és dolgozok idegen nyelvi kompetencidjanak belsd
képzéseken torténd fejlesztését. A pedagdgusok szakmai meglijuldsdhoz kiemelt kormanyzati
projekt keretében az egyetem 201 db, tobbnyire 30 6rds pedagodgus-tovabbképzési programot
valdsitott meg tobb mint négyezer-6tszaz résztvevovel az elmult 3 évben. A hallgatok és
dolgozodk digitalis jartassaganak folyamatos fejlesztésére az elmult két évben sor keriilt fejlesztd
tovabbképzésekre. A természettudomdanyok, a technoldgia, a miiszaki tudomanyok és a
matematika népszerisitésére élménykdzpontii tananyagok fejlesztésével az erre a célra
létrehozott Természettudomanyos Elménycentrumban dijmentes foglalkozasokat kinalt az
egyetem. Oktatdink palyazat keretén beliil Coach képzésen vettek részt, majd kidolgoztak és
elinditottdk a Coach szakiranyl tovabbképzési szakot.

A felndttképzési kinalatban jelenleg 6 idegen nyelvi kommunikdécio fejlesztéképzési program,
és 11 db 30, ill. 60 6ras szakmai képzési lehetdség all rendelkezésre, a miiszaki gyakorlati
ismeretek, agrartechnologiak, digitalis kompetenciak, hatékony vallalatvezetés, menedzsment,
coaching, korszerli mérndki, aktudlis gazdasagi, pénziigyi ismeretek teriiletén. Mindezen kiviil
az intézmény 46, tobbnyire 30 oras pedagdgus-tovabbképzési programmal is rendelkezik,
amelyek kozel negyede tdvoktatasban megvalosithatd tovabbképzés

8) Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa

A Nyiregyhazi Egyetem nagyvallalati, ipari méreti, magas biztonsagi szintli informatikai
halozatot, rendszereket lizemeltet. Az egyetem a teljes campust lefedd széles sava vezetékes €s
szinte teljes lefedettségli vezeték nélkiili (Wi-Fi) halozattal rendelkezik. Az asztali és
hordozhat6 szamitogeépek, eszk6zok dontd része 3 évnél idOsebb, ezek igénylik a folyamatos
(hardveres és szoftveres) karbantartést, illetve javitast. Megtortént az informatikai halozat kiilsd
sdvszélesség-bovités lehetdségének vizsgalata, a technoldgiai feltételek mar adottak, a
bevezetés pénziigyi kérdés. Lezajlott a Wi-Fi halozat lefedettségének optimalizalasa. Tesztek
¢s eszkozbeszerzések torténtek egy szoftver alapu haldzati kontroller funkciéval miikddo,
koltséghatékonyabb nagyvallalati vezeték nélkiili halozati rendszer megoldas kialakitasa
érdekében.

A Nyiregyhazi Egyetem komplex szoftveres szolgaltatasait Microsoft és Unix alapt rendszerek
biztositjadk. Az oktatasban ¢és képzésekben hasznalatos rendszerek (Neptun Egységes
Tanulmanyi Rendszer, Moodle E-learning portal, Office 365 és a hozza kapcsolddo felhd alapu
szolgaltatdsok, OTErendszer, stb.) folyamatos rendelkezésre 4allasa intézménylinkben
biztositott, de azt ezt kiszolgdlo infrastruktira kézel 10 éves, igy hamarosan sziikséges lesz
kapacitasdnak bovitésére. Rendelkezésre all egy HPC szuperszdmitogép, amely lehetdséget ad
a kiilonféle specialis igények kiszolgalasara. Az informatikai infrastruktira tizemeltetéséhez
halozati szakembereink kozott tobb nemzetkozileg elismert CCNA instruktor, ezenkiviil CCNA
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Voice, CCNP, CEH, MCSA szakérté van. Az oktatastechnologiai eszkdzparkunk az elmult
id6szakban kiegészitésre keriilt 0j, nagyobb teljesitményti eszkdzok (projektorok, laptopok,
digitalis tablak) beszerzésével.

Az egyetem IT-infrastruktardja, informacios technologiai jelen allapotban éppen elegenddek,
de a jovdre nézve fejlesztésre, modernizaldsra szorulnak, hogy megfeleld technikai hatteret
biztositanak az oktatas tamogatasahoz.

9) Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas, fenntarthatosag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

Egyetemiinkon megtortént a fenntarthatosag témakorének beépitése a tananyagokba: A GCED-
t (Global Citizenship Education — Globalis Allampolgarsag Oktatas) és az ESD-t (Education
for Sustainable Development — Fenntarthaté Fejlodés Oktatas) integraltuk az alabbiak szerint:
Minden szak hallgatéi szamara a Kdrnyezet és ember, ezen tul néhany szak szamara (pl.
biologiatanar, kornyezettan tandr) kotelezd tantargy, mas szakok szamara opcionalis a
Kornyezettani alapismeretek targy. A targyak nagy hangsullyal az ESD, kisebb hangsullyal a
GCED alapelveket is integraljak. Szabadon valaszthato targyként a kdvetkez6 targyak vehetdek
még fel: Civilizacids betegségek, Hulladék és melléktermék-hasznositas, Turisztikai tabor,
Geopolitika és globalizacio, Magyar népi kultira, Eletmodtorténet, Tudatos taplalkozas.
Kapcsolddtunk is az Innovacids és Technologiai Minisztérium (ITM) altal feliigyelt tovabbi
szemléletformald orszagos és nemzetk6zi kampanyokhoz a hulladékcsokkentési héthez.

6. Kiemelt képzési teriiletek

1) Orvos- és egészségtudomany — intézményiinkben nincs ilyen képzés.

2) Szocialis képzés

1. A szocialis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a folyamatosan
valtozo kihivasokhoz vald, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése

1. A Nyiregyhéazi Egyetem jogeldd intézményében a Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Féiskolan
1994-ben indult el a szocialpedagdgusok képzése.

2018 februarjaban az orszagban masodikként a Nyiregyhdzi Egyetemen indult el a
szocidlpedagogia mesterképzési szak. A képzés célja elsdsorban a gyermek- és ifjusagi
korosztaly, valamint csaladjuk, csoportjaik és kozosségeik tarsadalmi beilleszkedésének
segitése, a hatranyos helyzetiiek, szocialis ellatasra szorulok €letesélyeinek és ¢letmindségének
javitasat célz6 tanulményok folytatasa-

2018-t6l az EFOP-3.8.2-16-2016-00001 és VEKOP-7.5.1. 16-2016-00001 kiemelt projektek
keretében vett részt a Nyiregyhdzi Egyetem mas egyetemekkel egyiittmiikddve az 6vodai
iskolai szocialis segitd képzés oktatasi programjanak kidolgozésaban, majd a szervezett
pilotképzések végrehajtdsdban, ami a COVID veszélyhelyzet miatt jelenleg felfiiggesztésre
keriilt. Az 6vodai iskolai szocidlis segitok kotelezd képzése részét képezi a 81/2004. (IX.8)
ESzCsM rendeletnek. A pilotképzésbe jelentkezett hallgatok tobbsége a megyébdl érkezett.
Ebben az évben varhato a pilot -képzés befejezese, illetve az 0j tanfolyami csoportok
szervezése.

A Szociadlpedagogia alapképzési szakon a képzést a 7. félévben Osszefliggd gyakorlat zarja,
amelyben lehetéség van az elméleti ismeretek alkalmazédsira, szakmai kompetencidk
erositésére. Hallgatoink tobbsége végzés utan e teriiletekhez kapcsoloddé munkakorben tud
elhelyezkedni, mivel a segitd szakmdak napjainkban mar hianyszakmdénak tekinthet6k. A
Szociadlpedagogia mesterképzési szakon a hallgatok az egybefliggd gyakorlat soran kutatési terv
alapjan folytatnak vizsgalatokat, amely elsdsorban vezetdi készségeiket, kutatdsmodszertani
kompetenciaikat fejleszti. A munkaerdpiaci lehetdségek szempontjdbol van igény a szakra,
mivel hianyp6tlonak tekinthetd a szociélis teriileten. Az Ovodai iskolai szocilis segitd képzés
gyakorlatorientalt, két modszertani modul is segiti a kliensekkel valo hatékony foglalkozas
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technikdinak elsajatitasat. Mivel a képzésen valo részvétel feltétele a munkakdor betdltésének,
igy elsésorban megyei szinten hosszu tavon is biztositani tudjuk a munkaerd-utanpotlast.

3) Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

1. Megfelel6 felkésziiltségii hallgatéi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések szamara
a hallgatoi sikeresség javitasa érdekében

Természettudomanyos képzés

1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése

2. A kutatas eredményességének novelése

3. Ipari kapcsolatok erésitése, hogy az intézmény eredményei minél hamarabb kozel
keriiljenek az alkalmazashoz

1. A természettudomanyos alap- ¢és mesterképzések szinvonaldnak emelése érdekében
folyamatosan magas mindségben végezziik feladatainkat. Olyan infrastrukturaval
rendelkeziink, amelyek alkalmasak a magas szinvonali kutatasok feltételeinek
megteremtéséhez €s a szolgaltatasok kore is boviilt. Elektronmikroszkop, mezokozmosz,
mikrobiologia laborunk ¢és az AMKSZI-laboratorium a természettudomanyos kutatdsok
jelentds részét segitik, az eszk6zok miikodtetéséhez leginkabb palyazati forrasok biztositjak a
fenntartast. Hallgatoink szdma sajnos az utobbi években is csokkend tendenciat mutat, pedig
hosszi évek ota folyamatosan dolgozunk az MTMI tudomanynépszerisités érdekében:
eldadasokat, roadshow-kat, kisérlet bemutatdkat, kiallitdsokat, taborokat, érettségi
elokészitoket szerveztiink. A jo gyakorlatok bemutatdsdra és megismerésére konferencidkon
(pl. Orszéagos fizikatanari ankét és eszkdzbemutatd konferencidk; orszagos és nemzetkozi
Science on Stage fesztivalok) vettiink részt. Az MTA-ELTE Fizika Tanitdsa Kutatocsoport
keretében 2016 ota keressiikk a megoldast a fizika népszertisitésére a mddszertani cikkeken
keresztiil. Az elmult egy évben, a tadvoktatds iddszakaban boviilt az 0j oktatasi és szamonkérési
formak alkalmazasa: videdkonferencia-szoftverek, videdra vett eléadasok, Google Classroom,
MS Teams, Moodle fejlesztések, online jegyzetek és feladatsorok keriiltek alkalmazasra, illetve
kidolgozasra.

2. A kutatdsi eredményeinket beépitettiik a tananyagba. A kutatdsi egyiittmiikodések javulo
tendenciat mutatnak biokémia, 6koldgia, mikrobiologia, kdrnyezeti nevelés, élménypedagogia
témakban. OTKA- ¢és NKFI-palydzatok tdmogattdk kutatasainkat. Témavezetoként
bekapcsolédtunk a SZIE Bioldgiatudomanyi Doktori Iskola képzésébe 1is. Ennek
eredményeként 2020-t61 sikeriilt a kutatasainkba PhD-0sztondijast is bevonni.

Nemzetkozi kutatdsi egylittmiitkodéseink boviiltek: Vizi 6kologia teriiletén kozos kutatdsokat
végeztiink a hollandiai Wageningen University and Research (WUR) Department of Aquatic
Ecology kutatocsoporttal. A kutatdsi egyiittmiikodés eredményeképpen eddig mar hat
¢lvonalbeli (Q1-D1-es) publikacidé latott napvilagot. Kémiai kutatasok soran (Selcuk
University, Department of Biology Konya, Turkey) a k6z6s munka eredményeként mar 30 db
Q1 kozlemény jelent meg.

Tovabbi szinvonalas kutatasok folytak és eredmények sziilettek az aldbbi témakban: Novényi
extraktumok kémiai Osszetételének meghatarozasa HPLC-MS/MS technikéval. Stabil szabad
gyokok tomegspektrometridja. Ritkafoldfémek biofiltracios lehetdségei vizi makrofitonokkal.
Biotikus interakciok szubmerz és emerz vizi makrofitonok kozott. Novényi invaziot érintd
keérdések okolodgiai vizsgalata felszini vizekben. A klimavaltozas hatdsainak mérése a hosszu
tavon vonuld madarfajoknal: esettanulmany a magyar partifecske (Riparia riparia) allomany
alapjan. Torténeti kort csontvazleletek morfoldgiai, anatomiai €s patologiai elemzése.
Csontmintak elemanalizise. A Talajok bioldgiai aktivitdsa és szén megkotd képessége a klima
gradiens mentén. Az avarprodukcid hatasa a talajok bioldgiai, kémiai valtozoira. A pollen
mennyiségi €s mindségi vizsgalata, a pollen mikroszkopikus mikroorganizmusainak vizsgalata
¢s annak okologiai és allergologiai szerepe. Pedagogiai megkozelitések €s a fenntarthatdsagi
kompetencidk didkoknal és oktatoknal.
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3. Ipari kapcsolataink leginkdbb ndvényi extraktumok kémiai Osszetételének vizsgalatara
koncentralodtak. Kutatasi vizsgalati eredményeinket dohanyfeldolgozo és
¢lelmiszerfeldolgoz6 cégek alkalmaztak.

Miiszaki képzés

1. Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének
megujitasa

2. A felséoktatasi intézmények és a végzosoket alkalmazdé cégek Kkozti partnerség
kialakitasa és ennek szabalyozasa

3. Miiszaki teriileten az oktatasi médszerek hatékonysaganak novelése

1. 2017-ben a 18/2016. EMMI-rendeletben foglaltaknak megfelelden atalakitasra keriiltek a
miuszaki képzési teriilet szakjainak mintatantervei és tantargyleirdsai. Az atalakitasi
folyamatban igyekeztiink mintatanterveinket, oktatdsi programjainkat ugy atdolgozni, hogy
noveljiik a tantermi, a mithely- €s a laborgyakorlatok, valamint az izemi gyakorlatok aranyat,
ill. a vallalatok igényeinek megfeleléen az eddigieknél nagyobb aranyban szerepeljenek a
szakmai-gyakorlati jellegii targyak. Emellett beépitésre kerliltek a cégek altal elvart tovabbi
szakmai ismeretek is. A mintatantervek szerkezeti felépitésének megujitasa soran torekedtiink
arra, hogy csokkentsiik a tantargyak szamat, ezzel egyiitt noveljik az egyes tantargyak
kreditértékét (jelenleg minden tantargy — a C tipusu targyak kivételével — minimum 3 vagy
annal nagyobb kreditértékii). Miiszaki teriileten a kontaktoéraszdmot a tantervek atdolgozasa
soran mintegy 20%-kal csokkentettiik. Ennek megfeleléen jelenleg a miiszaki képzési teriilet
alapképzési szakjainkndl egységesen 2156 6raban hatiroztuk meg az dsszkontaktoraszamot (7
félévre vonatkozdan). Ez atlagosan heti 22 dranak felel meg. Ez alol csak a repiilémérndki szak
képez kivételt, amelynél ez az érték 2464 (heti atlag 25,14 6ra + 400 ora repiilési gyakorlat).
Ezzel 6sszhangban tantargyanként jelentésen, mintegy 25-30%-kal noveltiik az 6nall6 hallgatoi
munka ardnyat: tobb projektfeladat, hallgatoi kiseldaddsok, prezentdciok készitése, onallo
feladatmegoldds a Moodle-ban, valamint az iizemi szakmai gyakorlatokon, a hallgatok
felkészitése, részvételének tamogatasa orszagos és regiondlis hallgatoi versenyeken. Beépitésre
keriilt a tantervekbe az Ipar 4.0 ismeretkor is.

2. A Nyiregyhdzi Egyetemen 2015 szeptemberében inditottuk el a dualis képzést a
gépészmeérnoki alapképzési szakon. Az ezt kovetd években a dudlis képzési format
kiterjesztettiik a gazdalkodasi és menedzsment, a kozlekedésmérnoki, a mezdgazdasagi és
élelmiszeripari gépészmeérnoki, a mezdgazdasagi mérnoki, a programtervezd informatikus €s a
Jjarmimérnoki szakokra is. Ez a folyamat nagyban erdsitette és novelte kapcsolatainkat a megye
¢s a térség vallalkozasaival. Vallalati partnereinkkel az alabbi tertileteteken alakitottunk ki
egyiittmiikddést: elvégeztiik a dudlis és kooperativ képzésben egylittmiikodd vallalatok
altalanos ¢és specidlis  képzési igényeinek felmérését, Osszegyljtését; szakonként
munkacsoportokat alakitottunk ki a cégek képviseldinek részvételével a tantargyi tematikak és
a dudlis gyakorlati képzési programok kidolgozasahoz; 0j tipusu egyiittmiikodési modszereket
dolgoztunk ki a wvallalati partnerekkel vald kooperacio fejlesztésére; évente szakmai
konferenciat szerveziink, amelyeken kolcsonosen bemutatkozunk (képzések, kutatasok,
szolgaltatasok); a dudlis és kooperativ képzést értékeld és fejlesztd szakmai forumot
szerveziink rendszeresen 2015 ota a vallalati partnerek részvételével évente kétszer — februar
¢és szeptember elsd hetében — amelyeken értékeljiik az el6z6 gyakorlati iddszak tapasztalatait,
kijeloljiik a kovetkezd idOszak feladatait, javaslatokat fogalmazunk meg kézosen dudlis és
kooperativ képzés fejlesztésére vonatkozdan.

3. Pedagogiai-mddszertani  képzések szervezésével, gyakorlati oktatdsi moddszerek
kidolgozésaval segitettiik eld a dudlis képzésben részt vevd vallalati oktatok felkészitését a
gyakorlati képzési szakaszra. Ilyen megvalositott képzéseink az aldbbiak voltak: a dualis
modszertani képzésre felkészitd tréning: elméleti és gyakorlati felkészités a dualis képzési
forma bevezetésére és a tananyagok fejlesztésére; munkaerdpiac-barat tananyagfejlesztés:
vallalatok képzési rendszerbe torténd bevondsidval megvalosuld kooperativ képzések és
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tananyagok kifejlesztése; vallalati oktatok pedagogiai, modszertani képzése: mentorok €s a
munkahelyi oktatok felkészitése a szerepiikre és az alapvetd pedagogiai-pszicholdgiai
ismeretekre.

Informatikai képzés

1. Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és frissitése. A
technoldgia valtozasaval valo 1épéstartas biztositasa, elavult technologian valo oktatas és
kutatas elkeriilése

2. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag szerepldivel a
képzés és kutatas terén egyarant

1. A Matematika és Informatika Intézet kiilonallo épiiletben foglal helyet. Az informatika
specialis helyzete miatt a laborgyakorlatok ebben az épiiletben keriilnek megtartasra.
Mindegyik teremben vezetékes internetkapcsolattal ellatott szamitogépek vannak, atlagosan 18
darab. 2020 szeptemberében palyazati forrasbol a gépek 80%-a lecserélésre keriilt, igy jelenleg
modern, megfeleld gyorsasagi szamitogépek allnak rendelkezésre. A programtervezd
informatikus szakos hallgatok csaknem mindegyike rendelkezik sajat laptoppal. A tantermek
mindegyike rendelkezik projektorral. Az eszk6zok operacios rendszerei naprakészek, amit a
Microsoft-szerz6dés, valamint a Linux-rendszer ingyenessége biztosit. A legtobb gép dual-
boot, kivételt csupan a Mac labor, de virtualbox segitségével mas operacids rendszereket is
lehet inditani. A haszndlt szoftverek frissek, évente kovetik a verzios valtozasokat, ingyenes,
jogtiszta szoftverrel ellatottak az eszk6zok.

2. A régio egyetemeivel palydzatok keretében kozos kutatdsokban vesz részt az intézet,
valamint személyes kapcsolatokat is apol. A régi6 vallalataival féleg a dudlis képzés indokolja
a Osszekottetést, jelenleg tiz vallalattal all szerzddéses kapcsolatban az intézet, s koziilikk
haromnal van dualis képzéses hallgato.

4. Gazdasagtudomanyi képzés

1. A gazdasagi mesterszakok kinalatinak szélesitése, a helyi munkaaddékkal
egyiittmilkodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és
megvalositasat illetoen

2. A nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvii
gazdasagi képzések erositése elsésorban a mesterszakokon -

3. A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felnottképzésben valo fokozottabb, a
munkaadokkal osszehangolt szerepvallalas erdsitése

1. A jelenleg miikodd kozgazdasz- tanar mester szak a helyi munkaerdpiaci igényekre

crer

kozgazdaszoknak szakositod, agazat- és szakteriiletspecifikus ismeretek nyujtasa lehetdleg a
helyi munkaer6-piaci igényekhez illeszkedden. Toreksziink a tantargyanként komplexebb
ismeretanyag nyujtasara nagyobb kreditértékekkel, ami segiti a hallgatok szakmai ismeretekben
vald elmélyiilését. A képzés gyakorlati részének megvalositasaban a kozgazdasagi képzési ag
-jellemzéen megyei- kozépfoku oktatasi intézményei az egyiittmiikodo partereink.

Jelenleg a képzési teriileten a kovetkezd szakok léteznek: gazdalkodasi és menedzsment (BSc,
FOSZK), turizmus ¢s vendéglatds (BSc, FOSZK), kozgazdasztanar (MSc). Szakiranyu
tovabbképzések: mérnok-kozgazdasz szak, telepiilés- és teriiletfejlesztési menedzsment szak,
bor- és gasztroturizmus menedzser. Jelenleg az aktiv hallgatoi 1étszam a képzési teriileten kb.
560 16

2. Hosszas el0készitd munka és a munkatarsak eredményes felkésziilésének gylimolcseként
ebben az évben lehetdvé valik a turizmus és vendéglatas alapszak meghirdetése kiilfoldi
allampolgarsagu, fizetds hallgatok részére BSc szinten, angol nyelven. Terveink kozott szerepel
a szak népszertisitéséhez nemzetkdzi kampanyt folytatni, illetve a Stipendium Hungaricum-
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programban is szerepeltetni eredményes palyazat utan. Jelenleg nagy érdeklédés mutatkozik a
kiilfoldi piacon az angol nyelvii gazdasagi képzéseink irant.

3. A felndttképzési kinalatban jelenleg szdmos szakmai képzési lehetdség all rendelkezésre,
benniik hatékony véllalatvezetés, menedzsment, coaching, aktualis gazdasagi, pénziigyi
ismeretek teriiletén. Jelenleg ezeknek csak egy része keriilt megvaldsitasra, altalaban EU-s
finanszirozas mellett, ezért ezen képzések kiajanlasanak korszerlisitése és a finanszirozas
lehetdségeinek bovitése a kdvetkezd fejlesztési iddszak feladata lesz.

S) Agrarképzés

1. Az agrariumhoz kotheté megélhetési formak presztizsének emelése és népszeriisitése
2. Uj dualis képzési formak bevezetése, — a felfuté kiilfoldi kereslet aranyaban — az
idegennyelvii képzések bovitése

1. A Nyiregyhazi Egyetemen, illetve jogelddjein tobb mint 60 éves hagyoménya van a felséfoka
agarképzésnek. Jelenleg az egyetem képzési kinalatdban a mezdgazdasagi felséfoku
szakképzés (FOSZK), a mezdgazdasagi mérnoki alapképzési szak (BSc) és mezdgazdasagi és
¢lelmiszeripari gépészmérnoki alapképzési szak (BSc) talalhaté meg. A BSc szakok nappali
tagozatain dualis képzési formaban is folyik a képzés. Szabolcs-Szatmar Bereg megyében
orszagosan is kiemelkedd a mezdgazdasaggal foglalkozo gazdasagi szervezetek szama. Mivel
hazénk gyiimolcstermesztésének tobb mint egyharmada a megyében taldlhatd, az egyéni
gazdalkodok magas szdma érthetd ¢és indokolt. Fentiekre is visszavezethetd, hogy az
agrarszakjainkon tanulmanyokat folytato hallgatoink (vagy csalddtagjaik) tulnyomo6 hanyada
csaladi birtokkal rendelkezik, melyen mezdgazdasagi termelést vagy termékfeldolgozast
folytatnak. Az agrartermelés megyei agrodkologiai adottsagai kivaldak, a mezdgazdasagi
terliletek 6kologiai gazdalkodasra, magas bioldgiai értékii élelmiszerek eldallitasara kivaldan
alkalmasak. Az agrariumhoz kotheté megélhetési forméak presztizse a Nyiregyhazi Egyetem
vonzaskdrzetében megfeleld, tekintettel a tradicidkra, a nagyszdmu (tdbbgeneracids) egyéni
gazdalkodora és az agrariumhoz vald szoros csaladi kotddésre, illetve az Europai Unid agrar-
¢s vidékfejlesztési, 1ill. agrar-kornyezetgazdalkoddsi alapjaibol érkezd jelentdés anyagi
tamogatasra. Ett6l fiiggetleniil az agrariumhoz kotheté megélhetési formak presztizsének
emelésére és népszerlisitésére tovabbra is sziikség van, mely az egyetem részérdl szakmai
kerekasztal -tanacskozasok, gazdaforumok, szakmai konferenciak, tanfolyamok szervezésében,
illetve a potencialis hallgatok szdmaéra nyilt napok, beiskoldzéasi roadshow-k formajaban
igyekeztiink az elmult i1d6szakban megvaldsitani. Az intézményi (intézeti, tanszéki)
honlapjainkon, Facebook-oldalunkon, kdzépiskolak idelatogatasa és meglatogatasa soran, nyilt
laboratoriumi programok soran is folyamatosan népszerisitjiik az agrarszakjainkat.

2. A mezdgazdasagi és élelmiszeripari gépészmérnoki alapszakon jelenleg 5 cégnél 7 hallgato
vesz részt a dudlis képzésben, a mezdgazdasagi mérndki alapszakon pedig 6 cégnél 8 hallgatod
végzi ilyen forméaban tanulmanyait, illetve utobbi szakon 2 hallgaté mar végzett, oklevelet
szerzett. A mezdgazdasagi €és élelmiszeripari gépészmérndki alapszakhoz kapcsoloddan 16
véllalati partnerrel, a mezdgazdasagi mérnoki alapszakhoz kapcsolodoan pedig 15-tel van €16
szerzOdésiink (1d. www.nye.hu/agrtud). A dualis képzés elinditasat, népszerlisitését, fejlesztését
segiti a jelenleg is futdé EFOP-3.5.1-16-2017-00017 szamu palyazati projektiink. 2020-ban
kidolgozasra keriilt a kooperativ oktatasi forma is, a mez6gazdasagi mérnoki alapszakhoz
kapcsolodoan 2 partnerrel van mar képzési szerzédésiink. Dudlis képzéseinket azzal is
igyeksziink vonzobba tenni, hogy agrarszakjainkon folyamatosan toreksziink az oktatas
megujitdsara: élménypedagdgiai alapti gyakorlati oktatast, a gyakorlati tananyagok tovéabbi
frissitését, korszerlsitését, a legujabb tudomanyos eredmények, ill. a kutatasfejlesztési
palyazataink  eredményeképpen  keletkezd, innovativ = tudomanyos eredményeink
tananyagainkba torténé szisztematikus beépitését jelenleg is végezziik. Kiemelt célunk az
agrardigitalizacié vivmanyainak, eredményeinek oktatdsba vondasa, agardigitalizaciot
alkalmazo6 tizemek, vallalkozasok meglatogatasa, hallgatok mentoralasa az agrardigitalizacios
versenyeken, ¢és az agrardigitalizacios eszk6zok felhasznéldsa az 6koldgia gazdalkodasban, ill.
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agrardigitalizacioval foglalkoz6 szakdolgozati témak kiirdsa. A mezdgazdasagi mérnoki szakon
az els6k kozott hirdettiik meg az angol nyelven torténd képzést 2019-ben. Oktatoink azota
folyamatos angol nyelvli tovabbképzésben részesiilnek. 2021 februarjaban induld, a
mezogazdasagi mérnoki alapképzési szakon torténd tanulmanyokat elokészité évfolyamba 15
6 jelentkezett Osszesen, foként Bangladesbdl, Nepalbol és Pakisztanbol. A mezdgazdasagi
mérndki alapszak a Stipendium Hungaricum 6sztondij rendszerben is meghirdetésre kertilt
2021 szeptemberétol.

6) Pedagogusképzés

1. A pedagogusképzés tartalmi-modszertani megujitasa, a korszerii pedagogiai
modszertani eszkoztar alkalmazasaval

2. Intézményi szinten pedagégusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti
felelosségek meghatarozasa, modszertan kialakitasa

1. A Nyiregyhazi Egyetem képzési profiljaban a pedagogusképzés teriilete prioritasként jelent
meg a kordbbi fejlesztési tervben. Ezt a prioritast erdsitik meg részben az elmult négy év
fejlesztési iddszakéanak tevékenységei, illetve az ezen ¢épiild kialakitandd stratégidk. A
csecsemo- ¢és kisgyermekneveld, az dvodapedagogus és tanitd alapképzési, valamint az egyes
tanarszakokon a képzési és kimeneti kovetelményekben meghatarozott modon, azzal
Osszhangban zajlik a tantargyak teljesitése. A tanarképzésben a szakkinalat fejlesztését célozta
a 2019-ben elinditott egy altalanos és hét kozépiskolai tandri kimenetli szakakkreditacios
folyamat, illetve a harom tanar szak kiilfoldi, székhelyen kiviili inditasi engedélyeztetése. Ezek
eredményeképpen egy altalanos iskolai, harom szakbdl kozépiskolai tanari kimenetli képzéssel
boviilt az NYE kinalata, illetve hdrom szakbol a Beregszészi II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foéiskolan indulhat el Gjabb tanari szakképzettséget ado képzés.

2. A kinalatbdvités mellett nagy hangsulyt fektettiink a pedagoégusképzés modszertani
fejlesztésre. Ennek a fejlesztésnek egyik pillére a Komplex alapprogram modszertani csomag
implementéalasa a pedagogusképzésbe és pedagdgus-tovabbképzésbe. 2017 6ta a BGYPK
konzorciumi tagként vesz részt az orszagos palydzati programban, melynek egyik f6
tevékenysége olyan képzési ¢és tovabbképzési tartalmak kidolgozasa, melyek a
pedagogusmodszertan megujitasat célozzak a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése
érdekében. Ezen tartalmak teljes mértékben beépiiltek az intézményi felndttképzésbe
pedagdgus-tovabbképzési kurzusok formdjaban. A tanitd és tandr szakokat illetd formalis
képzésben elindult ez a folyamat. A modszertani, oktatdismddszertani fejlesztések masik
elemeként biztositottuk az IKT-, valamint a digitalis tanuldstdmogatd eszkozok hatékony
felhasznalasat célz6 tartalmak beillesztését a képzési programokba, a tav- és jelenléti oktatasban
hasznalhat6 mddszerek, jo gyakorlatok megismerését, alkalmazasat. Igyekeztiink koncentralni
a probléma-, a kutatas alapu és a projekt alapu tanulds adta médszertani lehetSségekre. Uj
innovativ oktatdsi mddszertan és segédanyag keriilt kidolgozasra az angolnyelvtanar-képzés
megujitasara. Uj, diszlexiasok részére is késziilt nyelvi fejlesztékonyvek segitik az oktatast.

A pedagodgusképzést érinté modszertani Ujitasunk harmadik, specifikusan intézményi eleme a
LEGO eszkozok, illetve robotok szerepének kijelolése €s érvényesitése az ismeretatadas €s
kompetenciafejlesztés folyamatéban.

A modszertani, gyakorlati képzés vonatkozdsaban nagy hangsulyt helyezink a
gyakorlohelyekkel valé folyamatos ¢és hathatdés egyiittmiikodésre. A csecsemd és
kisgyermekneveld valamint az Ovodapedagéogus alapszakon a gyakorlati jellegi,
szakmoddszertani tantargyak oktatasaban a képzés beinditasatdl kezdve, folyamatosan részt
vesznek bolcsddei €s dvodai intézményvezetdk is. A csecsemd- €s kisgyermekneveld szakon
specialis szakmai jellegli tantargyak oktatasat kiilsés szakemberek (pl. gyermekorvos, diplomas
apolo, gyogypedagogus) latjak el. Az intézményi teljes pedagdgusképzés (csecsemod- €s
kisgyermekneveld, ovodapedagogus, tanitd és tanarképzés) gyakorlati tevékenységének
hatékony koordinalasat kapta feladatul 2017-ben a nevében is megvaltozott Bessenyei Gyorgy
Pedagogusképzd Kozpont (tovabbiakban: BGYPK). 2018 folyaman a pedagogusképzés teljes

26



vertikumaban a gyakorlati képzés hatékony koordinaldsa érdekében digitélis adatbazist hoztunk
1étre. A tanito- és tanarképzés Osszefiiggd szakmai gyakorlatanak teljesitésére kozel 200 alap-
¢és kozépfoku kozoktatasi partnerintézménnyel kotottiink egyiittmiikddési megallapodast.
2017-ben létrejott a BGYPK keretében miikodé Régios Képzési és Tovabbképzési Kozpont,
mely a pedagdgus-tovabbképzések szakmai (fejlesztési, engedélyeztetési), szervezési ¢€s
ugyviteli feladatait latja el.

A jelenleg csupan tervezet forméjaban ismert tanarképzési reform bizonyos mértékig at fogja
rendezni a tanarképzés rendszerét, valamint 0j feladatokkal vald bovitést tesz sziikségessé. Ez
torténik a gyakorlati képzés teriiletén is, melynek szervezése viszont 2018 6ta minden, a
pedagogusképzéshez tartozd szakunk esetében a BGYPK feladata. Ez a tevékenység
hatékonyan és kellden koordindltan miikddik a kozponti irdnyitadssal. A gyakorlati képzés
szervezését nagymértékben megkonnyiti a 2018-ban 1étrehozott elektronikus adatbazis és
nyilvantartd rendszer, melynek k&szonhetéen rugalmassa valt a partnerintézmények
kivalasztasa, a hallgatok intézményekhez, mentorokhoz, konzulensekhez val6 csatolasa.

3. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti idészakra

A Nyiregyhazi Egyetem atfogd célja, hogy az oktatas — kutatas - innovacié harmas
egységének erésitésével a regionalis és hazai szinten elismert tudaskdzponti szerepét tovabb
erésitse. A Nyiregyhazi Egyetem megalapitdsa ota kozponti koltségvetési szervként, az
allamhaztartas részeként, annak gazdalkodasi, finanszirozasi, foglalkoztatdsi és motivacios
keretrendszerében miikodik. A Nyiregyhazi Egyetem tarsadalmi-gazdasagi kornyezete, de a
felsGoktatas dgazati iranyitasa is olyan kihivasokat timaszt ezzel a miitkodési modellel szemben,
amelyeknek az intézmény a jelenlegi miikddési keretrendszerében nehezen tud megfelelni. A
jelenlegi miikodési modell tobb kritikus ponton akadalyozza a Nyiregyhazi Egyetemet abban,
hogy a piaci igényekre rugalmasan reagald, a gazdasdg igényeit kiszolgald intézményként
tudjon mikodni. A Nyiregyhazi Egyetem fontos célkitiizése, hogy ezt a hagyomanyos
keretrendszert felvaltsa az 4j modellel. Az Egyetem jovObeni miikodését allami alapitasa
kozfeladatot ellatdo kozérdekli vagyonkezeld alapitvany altal fenntartott intézményként tartjuk
célszerlinek kialakitani. Erre a modellvaltasra van sziikség ahhoz, hogy a Nyiregyhazi
Egyetem képes legyen a sajat minéségelvarasainak, valamint a piaci, tarsadalmi és ipari
kornyezet elvarasainak megfelelo feladatellatasra.

Ennek érdekében az Egyetem vezetése kezdeményezni fogja a Szenatus felé az uj
fenntartoi modellhez torténo csatlakozasi folyamat meginditasanak tamogatasat.

I. Oktatas

1) A hallgatéi sikeresség tamogatasa

2021-2024-ben a patronaloi tanari rendszert kiegésziilve a sikeres programelemekkel egyetemi
szinten a jovoben is folytatni kivanjuk. Céljaink a kovetkezOk: a patronaldi tanari rendszer
tovabbi erdsitése; a lemorzsolddas-csokkentés széles korli monitoring-rendszerének a kiépitése,
illetve miikodtetése; felzarkoztatast, bennmaradast segitd kurzusok szervezése a kiilonbozo
tanuldsszervezési eljarasok keretében, pszichologiai, karriertanacsadas bevezetése, fenntartasa;
kortars segitd rendszer kialakitasa a felsobb éves hallgatok kozremiikodésével; a hatranyos
helyzetii hallgatok tanuldstdmogatdsa; a kommunikacids készségek és a konfliktuskezelés
fejlesztése a hatékony egyetemi {igyintézés érdekében. Erdsiteni kivanjuk annak
kommunikéciojat, hogy az egyetemre bekeriilok célja az itt szerzett végzettség/végzettségek
megszerzése legyen. Felzarkoztatd kurzusok rendszerszerii beépitésére toreksziink a jovoben,
amely beleszamit az oktatok oOraterhelésébe. Kozosségi tereket kivanunk kialakitani az
egyetemen.

27



2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széles koriu hozzaférést biztosito oktatasi
rendszer erositése

Az esélyteremtés érdekében a Hallgat6i Szolgaltaté Kozpont — Esélyegyenldségi Csoport az
egyetemi oktatasi egységek, intézetek €s szaktanszékek oktatdival, mentoraival, patronalo
tanaraival vald egyiittmiikodést hatékonyan erdsiti. Az ,,Arany Janos Tehetséggondozo
Programhoz” kapcsoloddan 1) szakkollégium létrehozasanak el6készitése is hangsulyos terve
a Nyiregyhazi Egyetemnek. A hatranyos, alulreprezentalt helyzeti hallgatéi szamara a
Nyiregyhazi Egyetem olyan specidlis, célzott szolgaltatdsok megvalositasat tervezi, amelyek
jelentdsen segithetik Oket abban, hogy az Eurdpai Unid célkitiizéseivel is Osszhangban a
tarsadalmi konvergencia, az esélyegyenlOségi szempontok hatékony érvényesitése és a
tarsadalmi mobilitas fokozasa minél nagyobb hatasfokkal valdsuljanak meg. A tanulast segitd
személyes és online konzultaciokkal, tanulasmodszertani, szocidlis és €letviteli kompetenciakat
tamogatd tréningekkel, mentalhigiénés alloképességet erdsitd segitd beszélgetésekkel a
Nyiregyhazi Egyetem hozza kivan jarulni ahhoz, hogy a nevezett célcsoportot felemelve,
tanulmanyaik végigvitelét tadmogatva hazai ¢és eurdpai kornyezetben is versenyképes
munkaerdvé valjanak. Konkrét szakmai lépésekkel kivanjuk a jovOben is erdsiteni hallgatoink
szamara az esélyteremtést, a tarsadalmi mobilitas eldsegitését egyarant. A 2021-es évtdl az
intézményi koordinator a hallgatok korében is megteremti a széles korli kapcsolodast a
kortarssegités, az onkéntesség.

A helyi és regiondlis partnerekkel vald kapcsolattartdsnak folyamatosnak kell lennie ezen a
teriileten. A kovetkezé években konkrét partnerintézményekkel és szervezetekkel kot a
Nyiregyhdzi Egyetem olyan egylittmiitkodési megéallapodédsokat, amelyek szellemi és gyakorlati
misszioi egyarant a tarsadalmi felemelkedést, az oktatasi infrastruktirahoz vald széleskort
hozzéaférést és a hatranykompenzacios esélyteremtést egyidejlileg kivanjak szolgélni.

A tanulas lehet6ségének széles korli biztositasa érdekében Matészalkan az dnkormanyzattal
egylittmiikodve Matészalkai Ko6zosségi Felsdoktatasi Képzési Kozpontot kivanunk létrehozni.
A pilotaképzés utanpotlasat biztositani kivanjuk koznevelési és felsGoktatasi ,,campus jellegii”
oktatdsi-képzési program keretében a Nyiregyhdzi Egyetem E&tvos-gyakorloiskolajaban a
1égikozlekedési specializacio beinditasaval.

A Gondoskod6 Kollégium Felzarkoztatdsi Programunk célja egy olyan oktatasi-képzési és
intézményfejlesztési elképzelés megvalositasa, amely egyrészt lehetdséget kinal és nyujt
Eszakkelet-Magyarorszag és elsésorban Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teriiletén é16,
hatranyos helyzetli, tehetséges fiataljainak a kozép- és a felsdoktatasba vald bekeriilés
esélyének a megteremtésére, biztositasara. Masrészt ez a program egy olyan intézményi,
szervezeti és tartalmi fejlesztést kivan megvaldsitani, amely sordn a kdznevelési €s felsdoktatas
szegmenseket  Osszekapcsolja,  intézményesiti egy ,campus jellegli”  linearis
intézményszervezeti €s egy korszert, keresett, versenyképes tartalmi, valamint infrastrukturalis
modernizéaci6é keretein beliill.A programba bevont és a kozépiskolai képzésbe bekeriilt, a
szocialis szempontbol hatranyos helyzetli didkok szamdara a Nyiregyhazi Egyetem kollégiuma
nyUjtana féréhelyet, a kozépiskolai tanarok és az egyetem oktatdi pedig hatranykezeld és
tehetséggondozd programokkal biztositjdk azt a megtartd oktatast, fejlesztést, ugy, hogy a
bekeriilt hatranyos helyzetli tanulok az altalanos iskola elsd osztalyatol kezdve a diploma
megszerzEéséig a tanulményaikat egységes campus jellegii

A pilotaképzés mellett a kozépiskolai fakultacidos rendszerben lehetdség van példaul a
tanitoképzés és a tanarképzés (testnevelés, idegen nyelv, stb.) teriiletén is hatranykezeld és
tehetséggondozo oktatds-képzés-felkészitésre kozépiskolai és egyetemi oktatok bevonasaval a
»campus — jelleg” hangsulyozéasaval.

Ebben az évben keriil megrendezésre intézményiinkben a 35. OTDK rendezvényen beliil 2
tudomanyos szekcio, a Pedagogiai, Pszichologiai, Andragdgiai és Konyvtartudomanyi Szekcid
¢és a Tanulas- és Tanitasmodszertani — Tudastechnologiai Szekcio.
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3) A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatéosaganak és azok kimeneti alternativainak
novelése

A validacio és a hozott tudas elismerésének lehetdségével ¢lve a modulok beszamithatosagat
kell erdsiteni a FOSZK ¢és az emelt szintii szakképesitést add okleveles technikusi szint,
valamint a az alapszakok kozott. A Szakképzési Centrumokkal kotott megallapodasok alapjan
az okleveles technikus végzettséggel egyetemi tanulményokat kezdd hallgatok szdmara a
tanulmanyi félévek szamat csokkenteni kivanjuk a munkaerdpiacon torténd kordbbi megjelenés
érdekében. Sziikséges a FOSZK-on végzett hallgatok szamara érdekképviseletet biztositani az
alapszakra torténd bejutds esélyeinek a tdmogatasara. (A FOSZK-végzettség megszerzése
bemenetet adjon ugyanazon szak BSc képzésére.) A lemorzsolodas csokkentése érdekében az
alapszakrol lemarad6 hallgatok ugyanazon szak FOSZK -képzésbe torténd atvételére egy
modszertan kidolgozasara van sziikség.

A gazdalkodasi és menedzsment, a turizmus-vendéglatas, valamint a programtervezd ¢és
informatikus felsdoktatasi szakképzés elvégzése utdn 30—60 kredit szamithatd be ugyanezen
alapszakok elvégzése soran. A mezOgazdasagi felsdoktatasi szakképzés elvégzése utan a
mezOgazdasagi mérndki alapképzési szak elvégzésen sordn, a miszaki felsdoktatasi
szakképzés elvégzése utan a gépészmérnoki, a jarmiimérnoki, valamint a kézlekedésmérnoki
alapképzési szak elvégzése soran 3060 kredit szdmithato be.

A 2021. évi altalanos felvételi eljaras soran barmely felsOoktatasi szakképzésben szerzett
oklevél kivaltja az emelt szintl érettségit, és a Nyiregyhazi Egyetem barmely alapszakara
beadhatja ezzel a jelentkezését a kdzépiskolas diak.

A tanarképzésben a rovid ciklusu, elsdsorban levelezé képzésben érvényesiil az atjarhatdsag,
illetve a kimeneti alternativak lehetdsége. Ezek a kovetkezdk:

— alapfokozat és szakképzettség birtokaban 2 szakos tanari szakképzettség megszerzése
kreditbeszamitassal, 7 féléves képzések;

— alapfokozat és szakképzettség birtokaban 2 szakos tanari szakképzettség megszerzése
kreditbeszamitassal (minorral), 5 féléves képzések;

— tanitd szakképzettség birtokaban altalanos iskolai tanari szakképzettség megszerzése egy
szakon, 4 féléves képzések;

foiskolai, egyetemi szintli vagy mesterfokozata végzettség €s tanari szakképzettség birtokaban
ujabb tanari szakképzettség, 4 féléves képzések);

— diszciplinaris MA/MSc oklevél birtokdban ugyanazon a szakteriileten egyszakos tandri
szakképzettség megszerzése, 2 féléves képzések);

— foiskolai szintli tanari szakképzettség birtokdban, ugyanazon a szakteriileten kdzépiskolai
tanari szakképzettség megszerzése EGY szakon, 2 féléves képzések (magyartanar,
matematikatanar, testneveld tanar).

A mesterképzési szakjainkra az atjarhatosag a kovetkezdképpen érvényesiil:

Szocidlpedagdgia mesterképzési szakra teljes kreditérték beszamitasaval figyelembe vehetd: a
szocialis munka, a szocidlpedagdgia alapképzési szak, tovabba a felsdoktatasrol sz6lo 1993. évi
LXXX. torvény szerinti altalanos szocidlis munkas, a szocialpedagogia alapképzési szak.
Mentalhigiénés kozdsség- €s kapcsolatépitd mesterképzési szakra a bemenethez feltétel nélkiil
elfogadott szakok: a bolcsészettudomany, a tarsadalomtudomany, a pedagogusképzés képzési
teriiletek alapképzési szakjai, a hitéleti alapképzési szakok, valamint az ezeknek megfeleld, a
felsdoktatasrol szolo 1993. évi LXXX. torvény szerinti szakok.

Andragdgia mesterképzési szakra teljes kreditérték beszamitasaval vehetd figyelembe az
andragogia és a kozosségszervezd alapképzési szak, tovabba a felsoktatasrol szol6 1993. évi
LXXX. torvény szerinti foiskolai szinti miivelddésszervezd, személyligyi szervezo,
munkavallalasi tanacsadoé szak, illetve ezekkel megfeleltethetd korabbi foiskolai szintli szakok
(népmiivelés, kozmiivelddési szakember), a bolcsészettudomany képzési teriiletrdl a pedagdgia,
a pszichologia; a gazdasagtudomanyok képzési teriiletr6l az emberi erdforrasok; a
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tarsadalomtudomany képzési teriiletrdl a szociologia, a politoldgia, az informatikus kdnyvtaros
¢s a kulturalis antropologia alapképzési szak, a pedagdgusképzés képzési teriilet alapképzési
szakjai.

4) A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felséoktatasi
intézmények az egész életen at tarté tanulas allandé helyszineivé valjanak, a
felnottképzési tevékenység megerositése
Cél a keresletorientalt szakstruktara kialakitasa. A valtozé munkahelyek vilagédban sziikség van
2021-ben a keresletorientalt képzési struktira felmérésére a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kereskedelmi és Ipar Kamaraval, valamint a Szakképzési Centrumokkal és a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Foglalkoztatdsi Féosztallyal. Cél a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Onkormanyzattal és a helyi vallalatokkal egyiittmiikddve piackutatds végzése a valds helyi
munkaerdpiaci igények felmérésére a képzési struktura atalakitasahoz.
A keresletorientalt szakstruktara kialakitasa, a piackutatas eredményei alapjan toreksziink az uj
szakmakulturak felkarolasara, és azok szakemberbazisanak képzésében vald szerepvallalasra.
Cél a munkaerd termelékenységét javitd tovabbképzések szervezésében vald részvétel a
vallalati igények alapjan, a vallalati bels6 tovabbképzések megvaldsitasaban valo
egylittmiikodés. A fentieck mind a felséfoku képzés, mind a felndttképzés vonatkozisaban
értendok.
Eletpalyamodellek kialakitdsa terén szélesebb korben lehetéséget kivanunk biztositani az
azonos képzési szakteriilet egymasra épiil6 képzési szintjeinek a kinalataval az egyetemen beliil
(vertikalis fejlddés), parhuzamosan horizontalisan kiegészitve mas szakteriiletek kiilonb6z6
képzési szintjének egylittes kinalatdval (BSc, MSc képzés mellett parhuzamosan a
felndttképzes lehetdségével).
Kimenetvezérelt felndttképzési rendszer kialakitasa az egyetemen:
- Felndttképzési vizsgakozpont akkreditilasa, a meglévd vizsgakdzpont megujitisa az
allamilag elismert bizonyitvany, tantsitvany (certificate) kiadasara.
- A 11/2020. (II.7.) Korm. rendelet szerint az 0j felndttképzési szakok képzéseiben vald
részvételi jogok és piaci lehetdségek kiszélesitése.
- Az ismeretatadasi és oktatasi modszereknek a kor €s a korosztaly elvardsaihoz igazitasa
rendszerszertien.
- A fiatal munkavallalok, palyakezddék bevonasa az egyetemi életbe, fiataloknak az
intézmény kotelékben vald megtartasa. Célunk erdsiteni az egyetem és a gazdasag
kozotti kapesolatot, a kétiranyu tudastranszfert a képzésekhez kapcsolodoan.

5) A felsofoku képzés tartalmi megujitasa osszhangban a munkaerdpiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

Az egyes szakok sikeres elvégzéséhez, valamint a munkaerdpiaci igényeknek vald
megfeleléshez sziikséges a magas szintli idegen nyelvi kompetencidkat fejleszteni. Ennek
érdekében sziikséges az alapkurzusok angol nyelvil, innovativ tanuldasmodszertanra épiild
tananyagainak az elkészitése. A fenntarthato fejlodessel kapcsolatos ismeretek bdvitése €s a
tudatossag novelése érdekében a fenntarthatd fejlodési célok beépitése az oktatidsba és a
kapcsolddo képzési és mikodési folyamatokba. Cél a palyakovetési rendszer megujitdsa az
egyetemen, a meglévd és 0j rendszerek eredményeinek Osszekapcsoldsa és atjarhatosaga,
valamint a mérhetd paraméterek kibdvitése. A dualis és kooperativ képzésekben, osszefiiggd
szakmai gyakorlatokban résztvevd gazdasagi és intézményi szervezetekkel vald egylittmiikodés
mélységének és mindségének fejlesztése, a gyakorldo szakemberek részvételének tovabbi
erdsitése és modszertani megalapozasa a képzéseinkben. A gyakorlatorientaltsag erdsitése a
képzéseink intézményi és gyakorlati képzési helyekhez k6tddd mozzanataiban.

A fels6foku képzés tartalmi meguyjitasat a kovetkezd iddszakban is kiemelt feladatként kezeljiik.
A 2017-ben az uj KKK-k szerint atdolgozott tanterveink bevezetésre keriiltek minden
évfolyamon, indokolt alkalmazéasuk, bevalasuk gyakorlati tapasztalatainak Osszegytijtése,
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értékelése, majd ezek alapjan a tovabbi sziikséges korszertlisitések, modositasok végrehajtasa.
Ebbe a folyamatba a korabbi gyakorlatunknak megfeleléen bevonjuk vallalati partnereinket,
szakmai forumok (worshopok, dudlis szakmai kerekasztal, stb.) keretében elhangzott vallalati
javaslatok figyelembe vételével alakitjuk ki a végleges tanterveket, a munkaerdpiaci igények
figyelembe vételével. A bevalasi tapasztalatok, valamint partnervallalataink javaslatai alapjan
elvégezziik a tantargyi tematikak €s gyakorlati képzési programok korszertisitését is.

A fels6fokt képzés tartalmi megujitasat célzod tovabbi terveink, amelyek megvaldsitdsanal a
dudlis és kooperativ képzések soran kialakitott vallalati kapcsolatrendszeriinket kivanjuk
felhaszndlni, képzéseink gyakorlatorientalt jellegének erdsitése, a munkaerdpiaci igények
hatékonyabb kielégitése érdekében:

- Szaktantargyi tananyagmodulok oktatdsaba olyan vallalati szakembereket vonunk be
félévenként, rendszeresen, akik specialis tuddsukkal és tapasztalataikkal segitik,
gazdagitjak az oktatési-tanulasi folyamatot, ill. lehetdvé teszik a munkaerdpiacon elvart
ismeretek €s készségek felsOoktatasi képzésbe vald bevezetését.

- Az ¢évente megrendezett hdzi TDK-konferencidra és a félévenkénti zardvizsgakra
meghivjuk a vallalatok szakembereit értékeld bizottsagi elnoknek, tagnak.

- A vallalatokkal egyiitt, tizemi feladatok megoldasara irunk ki szakdolgozati és TDK-
témakat, melyeket a vallalati szakemberekkel egyiitt konzultdlunk, azért, hogy a
hallgatoink aktudlis, lizemi feladatok megoldasaban szerezzenek gyakorlatot.

- A villalatokkal egyiittmiikddve a gyakorlati készségeket €s a motivacidt erdsitd
lizemlatogatasokat szerveziink.

- Aszaknyelvi kurzusok oktatdsdba bevonjuk a partnervéllalatok szakembereit ugy, hogy
az lizemlatogatasok egy-egy szakaszan idegen nyelvil a vezetés.

- Uj tipust egyiittmiikodési modszereket dolgoztunk ki a vallalati partnerekkel vald
kooperacio fejlesztésére: a dudlis és kooperativ vallalati partnereink szdmara évente
szakmai konferenciat szerveziink, amelyeken kolcsondsen bemutatkozunk (képzések,
kutatasok, szolgaltatdsok ismertetése, bemutatdsa), ezt kovetden készitiink a vallalati
igények figyelembe vételével K + F palyazatokat, alakitunk ki kutatdsi — szolgaltatési
egylttmuikodéseket (pl.: anyagvizsgalatok, specialis oktatasok, szakmérnok képzések,
stb.).

Tovabbi terveink kozott szerepel a dualis képzés megvaldsitasa a mérndkinformatikus szakon,
valamint a kezdeti tapasztalatok 0sszegzése utan a kooperativ képzési forma kiterjesztése az
egyetemen oktatott tobbi, gyakorlatorientalt képzési alapszakra is.

6) A hallgatoi és oktatoi-kutatéi nemzetkozi mobilitas novelése

A Nyiregyhazi Egyetem kiildetésnyilatkozataban kiemelt helyen szerepel a hataron atnyuld
oktatasi ¢és tudomanyos egyiittmiikodési kapcsolatok szélesitése, az oktatdi €s hallgatoi
mobilitds erdsitése, a nemzetkozi érintkezés kultarakozvetitd eszkozeinek megismerése €s
megismertetése. Az egyetem a nemzetkdzi kapcsolatait a megye fejlesztési koncepcioival is
Osszehangoltan fejleszti és torekszik arra, hogy az elkdvetkezd években minél tobb eurodpai,
illetve Eurdpan tali nemzetkdzi egyiittmitkodésbe valod részvételhez teremtse meg a realis
feltételeket. A leuveni célokkal 6sszhangban az Nyiregyhazi Egyetem meggydz0dése, hogy a
hallgatoi, palyakezdd kutatoi €s oktatdi nemzetkdzi mobilitdsok javitjak a képzési programok
mindségét, illetve a kutatasi kivaldsagot, tovabba erdsitik az eurdpai felsdoktatas tudomanyos
¢és kulturalis nemzetkoziesitését. A hazai és kiilfoldi fels6oktatasi intézményekkel kialakitott
kapcsolat célja egyrészt a hallgatdi €s oktatdoi mobilitas biztositdsa, masrészt pedig szakmai
munkakapcsolat kialakitasa, szakmai tapasztalatszerzés biztositasa.

A fenti célok megvaldsitasa érdekében a Nyiregyhazi Egyetem ¢€s a Nemzetk6zi Kapcsolatok
Iroda célja az Erasmus, CEEPUS, és Campus Mundi mobilitasi programokban a ki- és beutaz6
hallgatéi ¢és oktatoéi, dolgozoéi Iétszdmok dinamikus és hatékony emelése, a kiilfoldi
partnerintézményekkel vald egyiittmiikddések folyamatos feliilvizsgalata és fejlesztése,
valamint ) a hallgatok és a dolgozok korében népszeri partneregyetemek bevondsa a
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programba. A 2021-2024 kozotti idészakban a nemzetkdzi mobilitasok stratégiai céljaihoz és
az Erasmus Fels6oktatasi Charta 2021-2027-es iddszak pontjaihoz igazodva a Nyiregyhazi
Egyetem torekszik arra, hogy Eurdpai Oktatasi Térséghez csatlakozva megteremtse az egész
¢leten at tartd tanuldshoz sziikséges kulcskompetenciak elsajatitasi lehetOségeit az egyetem
hallgat6i és munkatarsai szamara.

Az elkovetkezO idOszakban a digitalis készségek fejlesztése, az inkluziv oktatas, a kiilfoldi
tanulmanyok kolcsonds elismerésére vonatkozd cselekvési terv és mobilitasi ablakok
kidolgozasa, valamint az Eurdpai Didkigazolvany bevezetése keriil elotérbe a felsdoktatas
nemzetkoziesitésében. Kiemelt figyelmet forditunk a fogyatékossaggal ¢él6 személyek

crer

crer

gyakorlati megvaldsitasara. A Nyiregyhdzi Egyetem nemzetkoziesitési stratégidjaval
0sszhangban az angol nyelvli oktatasi mobilitasok novelését, az angol nyelvii oktatasi terlileten
szerzett tapasztalatok bovitését helyezziik el6térbe, melyhez az Erasmus KA103, KA107,
valamint az Eur6pai Egyetemi Szovetségi palyazatok biztositjak a lehetdséget.

Uj, kiilfoldi partnerintézményekkel vald egyiittmiikodési megallapodasok megkotésével,
valamint interkulturalis, modszertani képzésekkel ¢és évente nemzetkozi konferencia
szervezésével segitjiik a kutatdi és szakmai hal6zatokba vald bekapcsolodast az egyetemen. A
nemzetkdzi mobilitdsok novelése érdekében a Nyiregyhazi Egyetem biztositja az egyetem
hallgatoinak és munkatarsainak az ingyenes szaknyelvi képzését az elkovetkezo években is.

A nemzetkdzi mobilitdsi programokban szerzett tapasztalatokat felhasznalva a Nyiregyhazi
Egyetemen az angol nyelvli képzéseinek meghirdetését folytatjuk, 2021-t6l 14 képzést
hirdetiink angol nyelven a kiilf6ldi hallgatok szaméra onkoltséges formaban, illetve a
oktatds megteremtése, melyre kiilonbozd elokészitd programok inditdsat tervezziik az
egyetemen beliil. Fontos feladat, hogy a Nyiregyhazi Egyetem hallgatoi és az egyetemen tanulo
kiilfoldi didkok kozott megteremtsiik a kulturalis parbeszéd lehetdségét.

A nemzetkdzi mobilitasokhoz sziikséges vonzerdnk novelése céljabol tovabb kivanjuk folytatni
az intézmény tovabbi infrastrukturalis és humanerdforras el6készitését a nemzetkodzi latogatok
fogadasara. Nemzetkozi K6zosségi Tér (International ERASMUS Room) kialakitasaval varjuk
nemzetkozi hallgatoinkat. A kiilfoldieknek sz616 informéciokat folyamatosan bovitjiik, az ezzel
kapcsolatos szabalyzatok, tirlapok, tajékoztatok megalkotasa, forditasa fontos célunk a jovoben.
Intenziv marketingkampanyok folytatdsa mellett kapcsolatrendszeriink fokozéasa céljabol részt
kivanunk venni kiilfoldi konferencidkon és nemzetkozi felsdoktatasi vasarokon. A 2021-t6l
évente megrendezésre keriild nyari egyetem szervezése a kiilfoldi bejovd hallgatéi mobilitasi
bazis megteremtésében mérfoldkdnek tekinthetd, hiszen a programsorozat célja a
Nyiregyhéazi Egyetem népszertisitése.

7) Az oktatasi innovacio terén, a felsdoktatasban hasznalt oktatasmodszertan gyakorlat-
és hallgatéi munkavégzés kozpontuva tétele

A képzOhelyen a mintatantervbe épitett szeminariumok és gyakorlatok keretében az oktatés-
képzés gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés-kozpontuva tételéhez, a jovobeli innovacios
folyamatok elinditasahoz az 0 oktatdsmodszertani eljarasok megismerésére, rendszerezésére,
struktarak kialakitasdra ¢és az IKT-alapu tanulds-és tanitdsszervezés ¢és hattértamogatas
hatékonyabb miikddtetésére van sziikség.Képzési teriiletektdl fliggetleniil az oktatasi-tanulési
folyamatot olyan komplex interaktiv folyamatként fogjuk fel, amely az oktatd és a hallgatod
egylittes tevékenysége kapcsan valosul meg. A direkt oktatdsi stratégidk korébe tartozo
pedagdégusdominanciat feltételezd tanitasi stilus helyett az indirekt, produktiv, a
tanulokdzponta tanitasi-oktatasi stratégiakat sziikséges erdsiteni. Ezek lényege, hogy a
hallgatok a sajat tanulasi folyamataik sordn a dontések meghozataldban domindns szerepet
kapjanak. A képzési teriilettd] fliggetleniil alkalmazhaté Ezek a szemindriumi és a gyakorlati
foglalkozasokon a projektpedagdgia vagy a tréningmodszer.

Ahatékony, innovativ gyakorlati képzés masik pillére az IK T-alapt tanulés- és tanitasszervezés,
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hattértamogatasi rendszerek megismerése, hatékony elsajatitdsa, valamint olyan személyes
tanulasi-tanitasi kornyezetek kialakitasa, amely lehetdévé teszi a hallgatok szamara — képzési
teriilettl fiiggetlenil — a hatékony IKT-alapu tanulds- és tanuldsszervezést. A korszerl
szemléltetést €s motivaciot az ujabb digitalis eszkozoket is haszndlé moddszertanok
felhasznalasa, az élménypedagogia a szakmai tanulas soran is elengedhetetlen. A szamonkérés
modszertanaban is érvényesiteni sziikséges a hallgatdi 6nallosagot a kreativitast, reflektivitast
igényld kutatasi és projektmunkak bemutatasaval.

Enek-zenét TANULTAM-TANITOM” — A Zenei Intézet Enek-zene Tanszékének modszertani
kutatocsoportja, a ,Nyiregyhazi Mihely” 0j kutatdsi programjanak célja: innovativ,
gyakorlatorientalt ének-zene tanarképzési modell kialakitasa, tanitva tanulasi program
kidolgozasa.

Az oktatdsi modszertanunk tovabbfejlesztéseként az agrartudomanyi és muszaki képzési
teriiletek szakjai esetében célul tlizziik ki az alabbi fejlesztések megvaldsitasat: Az egyetemen
folyo oktatas gyakorlatorientaltabba tétele érdekében vallalati partnereinktdl témajavaslatokat
kériink az év kozi alkalmazastechnikai feladatok kiirasahoz, szakdolgozati és TDK-témékhoz
azért, hogy a hallgatoink aktudlis, tizemi feladatok megoldasaban szerezzenek gyakorlatot. Az
uj KKK-szerinti tantervekhez gyakorlatorientalt, digitalis tantargyakhoz tartoz6 modulokat
fejlesztlink, amit a vallalati igények és a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi igényekbdl
fakadé szakmai tananyag modernizaldsi elvardsok szerinti korszeri tartalommal toltiink
meg. Az oktatast szoftverdemokkal, mintafeladatok megoldasaival,
feladatgylijtemények elkészitésével igyeksziink eredményesebbé tenni. A gyakorlatorientalt
képzést szemléltetd tablak, metszetek, makettek is segitik, melyeket a tantargyi programokhoz
igazitva készitlink el. A szakmai tevékenységet tdmogatd szoftverek hasznalatanak
megtanulasahoz multimédias tananyagokat ¢s feladatgylijteményeket készitiink. Szaktantargyi
tananyagmodulok oktatdsdba olyan vallalati szakembereket vonunk be félévenként
rendszeresen, akik specialis tudasukkal és tapasztalataikkal segitik, gazdagitjdk az oktatasi-
tanulasi folyamatot, ill. lehetdvé teszik a munkaerOpiacon elvart ismeretek ¢s készségek
felsGoktatasi képzésbe vald bevezetését. A vallalatokkal egyiittmiikodve a gyakorlati
készségeket €s a motivaciot erdsitd lizemlatogatdsokat szerveziink.

Fontos feladat, hogy a 2020-as évben — nagyrészt kényszerbdl elindult — online oktatés
tapasztalatait elemezziik, értékeljiik. Ezen tapasztalatok, eredmények a jovOben elsdsorban az
elméleti 6rak vonatkozédsaban lehetnek relevansak, de meg kell vizsgalni, hogy a gyakorlati
foglalkozasok (fOként a szeminariumok) esetében ezek mennyire hasznalhatoéak. Modszertani
szempontbol 1) megkdzelitésekre, szemléletre van sziikség. Fokozni kell az 6néllo hallgatoi
munkavégzést, melynek egyik lehetséges modja az 6nalldé vagy csoportos projektfeladatok
beépitése az adott targy oktatasaba. Fontos feladat a munkaltatéi kapcsolatok és szakmai
gyakorlatok rendszerének fejlesztése, ndvelése. Az agrarorientaltsigia  vallalatoknal
megszerzett tapasztalatok hatékony éatadasa a hallgatok részére vallalati szakemberek
meghivasaval (pl. mini allasborzék, karriernapok stb.). Tovabbi feladat, hogy az elkésziilt
anyagok és beszerzésre kertilt eszkdzok hasznalatanak beépitése maradéktalanul térténjen meg
az érintett hallgatoi kor iranyaba.

A kiils6 gyakorlatok szervezésekor az alabbi elvi hattérnek a biztositdsa sziikséges: A szakmai
gyakorlatok a szakmai szerepek komplexitasara készitenek fel. A képzd intézmény altal jol
tervezettnek kell lennie, a palyafejlédést kell biztositani azaltal, hogy orientél, lehetéséget ad a
tudatos tanulésra, a gyakorlati élmények feldolgozéasara, valamint azok kritikus értékelésére. A
gyakorlati képzés formait, pontos funkcidit, célrendszerét vilagossa kell tenni a hallgatd
szdmara. A gyakorlati képzés minden esetben Gsszekapcsolddik az elméleti kurzusokkal. A
hallgaté tamogatott és szakmailag ellendrzott kornyezetben végzi a kiilsé partnernél a
gyakorlatat. Ehhez nélkiilozhetetlen a szakmai gyakorlohely munkatarsdnak €s az egyetemi
oktatonak az egyiittmiikodése. A hallgatonak legyen moddja tapasztalatszerzésre, ehhez
kapcsolodo elemzések ¢€s reflexiok elkészitésére. A gyakorlati képzés soran az Egyetemnek
gondoskodnia kell a gyakorlohely és a képzd intézmény kdzotti partnerség mindségbiztositasi

33



dokumentalasardl is (pl. gyakorlati naplé vezetése, oktatdéi hospitalasok, latogatasok
dokumentélasa).

Kiemelten kezeljiik a jovOben a digitalis tanulastdmogatas, valamint a tavoktatas eszkoztaranak
megismertetését, a LEGO-mddszer bevezetését mintatantervbe beillesztett LEGO modszertani
felkészitd kurzusok révén. Célunk a LEGO eszkozokkel tamogatott konstruktiv pedagogiai
modszerek megismertetése a tanar szakos képzésben, valamint a tanitdé szakos hallgatok
felkészitése a modszer adaptalasara az anyanyelv, a matematika, a természetismeret, a technika
tantargyak tanitasdban. A modszertan a Nyiregyhazi Egyetemen, mint regionalis kozpontban
orszagos szinten egyediilalléan jelenik majd meg mas képzésnél, szaknal is, Ggymint
ovodapedagdgus, fejlesztopedagogus és tanartovabbképzések, valamint robotika tertileten.
Célunk az aktivabb hallgatoéi részvétel Osztonzése a tanulasi folyamatban pl. forditott
osztalyterem modszer, a kollaborativ munkaformak bevezetésével és a science-szemlélet
alkalmazasaval.

A miuszaki képzés tantargyainak, tantervének megfeleld szakteriileteken miikodo vallalatokkal
egylittmiikodve a gyakorlati készségeket és a motivaciot erdsitd lizemlatogatasok szervezése a
hallgatok és oktatok szdmara; a miiszaki-szaktantargyi tananyagmodulok oktatasaba vallalati
szakembereket vonunk be. Az oktatast szoftverdemokkal, mintafeladatok megoldasaival,
feladatgylijtemények segitségével erdsitjiik; a gyakorlatorientalt képzést szemléltetd tablak,
metszetek, makettek készitésével tessziik szemléletesebbé. Ujabb dualis és kooperativ képzési
jegyzeteket, oktatasi segédleteket kivanunk létrehozni kiils6 partnereink kézremiikodésével.

8) Az oktatoi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykozpontu elémeneteli
rendszerének és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése
2020/21-es tanévtdl az OTE2 segitségével kivanjuk az oktatdi teljesitményeket mérni és
folyamatosan nyomon kovetni. Az OTE2 rendszert alkalmassa tettik arra, hogy a
karriertervekben szereplé vallalasok teljesitését a munkahelyi vezeték évi rendszerességgel
ellendrizzék és értékeljék, tovabba fejlesztési javaslatokat fogalmazzanak meg az oktatoi
teljesitmény novelése érdekében. Az uj OTE2-be felvitt adatok alapjan és a tevékenységek
pontozasos értékelése révén mod nyilik az oktatok munkajanak egymadssal, ill. az intézeti,
valamint egyetemi atlagteljesitménnyel valo dsszehasonlitasara is.

A karriertervek teljesitését azzal szeretnénk 0sztondzni, hogy az OTE2-ben mért eredményeket
(pontszamokat) figyelembe vessziik kinevezéseknél, eldléptetéseknél, palyazatokban torténd
részvételi lehetdségek elbiralasanal.

Az oktatdi kivalosag novelése érdekében kidolgozzuk az oktatéi eldléptetések objektivebb,
mindségi munkéra alapozott kritériumait, melyben mind a megfeleld oktatasi, mind a
tudomanyos teljesitmény eldléptetési kritériumként fog szerepelni. Vezetd oktatokka csak azok
véalhatnak, akik aktiv tudoméanyos tevékenységet végeznek, akiknek munkdit a szakmai
kozdsség elismeri, hivatkozza. Osztondzve a mindségi munkat, magas pontszamokkal kivanjuk
premizalni az 0j OTE2 rendszerben a nemzetkozileg elismert, nivos szakmai folyoiratban
megjelent, lektoralt (impakt faktorral rendelkezd) tudoméanyos kozleményeket, illetve az 6nallo
lektoralt konyvek, konyvrészletek megjelentetését is. Az oktatdi eldléptetéseknél,
kitlintetésekre valo felterjesztéseknél, oktatoi mindsitéseknél elétérbe helyezziik az adott oktato
megjelent tudomanyos publikacidinak szamat és elsdsorban mindségeét.

2021-t6l az alabbi indikatorokat kivanjuk figyelembe venni az oktatoi eldléptetéseknél,
kitlintetésekre valo felterjesztéseknél, oktatdoi mindsitéseknél:

- az oktatoi komplex teljesitményt mérd, OTE2-ben elért 6sszpontszdmot,

- az oktatd megel6zd 3 évben nyujtott tudomanyos teljesitményét, megjelent tudomanyos
publikédcidinak szamat és elsésorban mindségét (az OTE2-ben a tudoményos
tevékenységgel szerzett pontszamot),

- az oktatoi munka hallgatoi értékelését (OMHV-eredmények).

Az egyetem vezetése, kovetve az elmult évek, illetve két évtized hagyomanyait, kovetkezetesen
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torekszik a jovOben is arra, hogy anyagilag is tdmogassa a mindségi kutatdo- és miivészi
alkotomunkat, illetve a PhD/DLA fokozatszerzést, a habilitacidés eljarasok lefolytatasat.
Erkolcsi elismerésként minden évben kiosztasra keriil a Tudoméanyos Tanacs altal alapitott un.
,, Judoményért — Miivészetért” egyetemi dij is 6sszel a Magyar Tudomany Unnepén (MTU) a
legnivésabb tudomanyos/miivészeti munkat végz6 oktatdknak, kutatdknak junior és senior
kategoridkban, akik a MTU nyitérendezvényén el8adasokkal ismertetik ez iranya
tevékenységiliket.

Az egyetemi oktatok és dolgozok motivalasat szolgalja, hogy a mindségiranyitas és innovacio
teriiletén kiemelkedd teljesitményt nytjtdé oktatok, dolgozdok tovabbra is (2013 6ta minden
évben) elismerést kapnak. Az NYE Szenatusa évente 2 f0 részére ,,Kozalkalmazotti Dolgozoi
Mindségi Dij - Az év leginnovativabb dolgozdja” kitiintetést, 2 {6 részére ,,Akadémiai Dolgozoi
Mindségi Dij - Az év leginnovativabb oktatdja-kutatdja” kitlintetést adomanyoz. Azt tervezziik,
hogy 2021-t6] az OMHV-eredmények alapjan az egyetem felallitja és nyilvanossagra hozza a
TOP10 oktatoi névsort, ezzel is motivalva az oktatokat az oktatodi teljesitmény fokozasara, a
hallgatoi elégedettség novelésére. Az OMHYV alapjan a legjobb eredményt elért oktatokat az
egyetem anyagi €s erkolcsi elismerésben kivanja részesiteni. Tovabba szandékunkban all egy
olyan uj 0sztonzési és érdekeltségi szabalyzat elkészitése és bevezetése is, amely az oktatoi
komplex teljesitmény (OTE2-ben elért pontszam), valamint az OMHV-eredmények alapjan
anyagilag is érdekeltté teszi az oktatokat teljesitményiik fokozéasaban, ill. elésegiti a
versenyképes bérezésiik feltételeinek megteremtését.

Az oktatdink felé elvarasként fogalmazzuk meg a tanarszakok MAB akkreditacioja soran
szerzett tapasztalataink alapjan, hogy a hazai és a nemzetkdzi palettan 1étezd és elérhetd
legfrissebb szakirodalmakat valasszak ¢és hasznaljak a tanitds soran. Ilyen modon a magyar
nyelv mellett elsdsorban az angol nyelven megjelent szakirodalmakat részesitsék eldnyben,
hiszen a hallgatok tobbsége szamara is feldolgozhatd ez a tartalom. Emellett 6sztondzzik
oktatoinkat a digitdlis forméban megjelent szakirodalmak elényben részesitésére, mert ez
noveli a hallgatok szamara a forrasok elérhetdséget. A tantargyleirasokban és a foglalkozasi
tervekben megadott szakirodalmi forrasokat oktatdinknak évente sziikséges feliilvizsgalni, és
sziikség esetén aktualizalni, modositani. Amely tantargynal ez lehetséges, ott kiilfoldi
szakirodalmi forrasok megadésat is elvarjuk a jovében.

9) Noi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezeto
poziciokban

A Nyiregyhédzi Egyetem a foglalkoztatasi adatok szamat tekintve és nemekre lebontva a ndi
munkavallalok szdmaranyat tekintve jelenleg igen kedvezd helyet tolt be a magyar
munkaerdpiacon, de még a felsGoktatasi intézmények kozott is. (2. szdmu melléklet) Az
intézmény felsd vezetésében teljes modon, vezetd testiileteiben dontd tobbségében ndi
munkavallalok vannak. A jovOben els@sorban ennek az aranynak a megdrzésére toreksziink.
Intézménylink az Eurdpai Unio célkitlizéseinek megfelelden a jovdben is kiemelten kezeli a n61
munkavallalok munkaerdpiaci részvételének, tovabbad a munka-maganélet egyenstlydnak
megteremtését c€lzo intézményi folyamatoknak a menedzselését. Erdsiteni kivanjuk azon
feltételeket, amely a néi munkavallalok szamara segitik a munka és a maganélet szegmensei
aktiv munkavallaloként, vezetoként is Gsszeegyeztethetok legyenek (pl.: rugalmas munkaidd
bevezetése). A fentiek hatékony elémozditasat a jovOben coaching gyakorlatokkal, tréningekkel
is tdmogatni kivanjuk.

10) Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa,
kozos (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése,
a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halozatok kialakitasa

Az Intelligens Szakosodési Stratégiaban (S3) megvaldsitasahoz kapcsoldddan is folytatjuk a
felkésziilést a nemzetkdzi egyiittmitkodéseink fejlesztésére, bovitésére, beleértve ebbe tovabbi
a kilfoldi egyetemekkel vald kapcsolatfelvételt és tovabbi oktatdsi egylittmiikodések
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megkotését is. Ennek megvaldsitasa érdekében az elmult években megkezdett ez iranyu
tevékenységeinket, aktivitasunkat a kovetkezd években is fenn kivanjuk tartani, lehetség
szerint tovabbi elemekkel kibdvitve. A nemzetkoziesitési folyamatokon belill vizsgéljuk a
kozos képzésre iranyuld szakmai lehetdségeket, a potencialis kiilfoldi partnerek ilyen iranyu
felkutatasa jelenleg is folyik.

A 2021-2024-es idészak kiemelt feladata a kiilfoldi hallgatok segité rendszerének egyetemi
szinten torténd kialakitasa az idegen nyelvi képzések hallgatoira fokuszalva. A kommunikacio,
kapcsolattartas hatékonysaganak ndvelése; az egyetem és az intézetek honlapjainak, kozosségi
médidban valé megjelenésének feliilvizsgalata a célkorosztaly digitalis tartalomfogyasztési
sajatossagait nagymértékben figyelembe vevd megjelenésekkel segiteni fogja az egyetem
mentori szerepének erdsitését.

2021-ben palyazni kivanunk a HOOK SH Mentorhaldzat néven miikddtetett kortarssegitd
programjaban valo részvételre, amelyben a magyar hallgatok segitik a Stipendium Hungaricum
(SH) 06sztondijprogram allami tdmogatasaval egyetemiinkre érkezé kiilfoldi hallgatok
beilleszkedését.

I1. Kutatas

Illeszkedve az eurdpai unids célkitiizésekhez, illetve az ezek megvalositasa érdekében
Magyarorszdg Kormanya altal meghirdetni kivant operativ programok (DIMOP, MIOP,
VINOP, VMOP, ZIKOP) céljaihoz Egyetemiink a 2021-2024 kozotti idészakban a kutatasi,
kutatasfejlesztési €s innovacios tevékenységét kiemelt fontossdgunak tekinti. A felsdoktatasi
intézményeknek fontos szerepe van a tudasdramlas mukddtetésében, egyben katalizatorai is
lehetnek tobb intézmény (beleértve a vallalatokat is) egylittmiikodésének.

1. A technoldgia-intenziv vallalatok - els6sorban a KKV-k - innovacios kompetencidjanak
felépitésében valo részvétel

A Nyiregyhazi Egyetem a kovetkezd célkitlizéseket fogalmazta meg a technoldgia-intenziv
vallalatok — elsésorban a KKV-k — innovaciés kompetencidjanak felépitésében vald aktiv
részvételeként:

- elsdsorban a régidban mitkodé KKV-k innovéacios kompetencidjanak és sziikségleteinek
felmérése és azok képzésekkel, rendezvényekkel valo aktiv segitése;

- a vallalkozasokkal torténd kozos palydzatok benyujtasaban vald aktivitds novelése,
k6zos hazai és nemzetkdzi projektek megvalositdsdban vald részvétel erdsitése,
novelése;

- a KKV-k innovécios szemléletének kialakitasa, eldsegitése kozos rendezvények altal
(pl. Innovécids Nap, tdjékoztato napok K+F+I palyazati lehetdségekrdl, szakmai
tanacsadas stb. — bovebb leiras a III. Harmadik misszio 1. és 2. pontjaiban);

- az egyetemi K+F+I kapacitasok ¢és szolgaltatisok, valamint a vallalati igények
feltérképezése, majd ezt kovetden a vallalati igények és az egyetemi potencial
Osszekapcsolasa.

crer

megismertetése a potencialis felhasznalokkal (elsdsorban megyei és térségi KKV-k).

2. A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az erdforras-koncentraciot tamogato
kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason Kkiviili, az intézmények altal
megszerzett forrasokra valo épités erésitése

A nemzetkozileg versenyképes mindséget ¢és az erdforras-koncentracidt tdmogato
kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartdson kiviili, az intézmények altal megszerzett
forrasokra vald épités erdsitése Egyetemiink szamara a tervezési idészakban fontos stratégiai
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cél, de egyben nagy kihivés is. Alapvetd célunk, hogy a kutatasi tevékenység €s az egyéb
akadémiai szolgaltatasok piaci alapu hasznositasaval bevételek generalasa valdosuljon meg. Ezt
az ipari szféraval vald egyiittmiikodés erdsitésével, a gazdasagi szerepldk altal finanszirozott
projektek ardnyanak novelésével kivanjuk megvaldsitani, amely egyben hozzdjarul a
forrasszerkezet fenntarthatobba tételéhez is. A 2019-1.2.1-EGYETEMI-OK0-2019-00020
azonositdé szamu projekt keretében létrehozott Technolodgia- és Tudastranszfer Iroda is segiti a
célok megvalositasat. Az Egyetemi Innovacios Okoszisztéma palyazati felhivas lehetdvé teszi
a projekt masodik szakaszara vald palydzat benyujtasat, amelynek megvaldsitasi ideje 21
honap. Egyetemiink célja a palyazati felhivas masodik forduldjara palyazat benyujtésa,
melynek eredményeként a kovetkezd fobb tevékenységek valosulnak meg:

- aktiv, kdlesonos eldnyokon alapulo, lizleti szemléletli kapesolat kialakitdsa az Egyetem
¢s az lzleti szféra szereploi kozott;

- azintézmény kiils6é bevételeinek novelése a K+F+I eredmények iizleti hasznositasan és
a vallalati egyiittmikodések bovitésén keresztiil;

- avallalkozoi szemlélet és tudas fejlesztése €s erdsitése az egyetemi oktatok, kutatok és
hallgatok korében;

- az egyetemi K+F+I kapacitasok és szolgaltatasok feltérképezésén keresztiil a vallalati
igények és az egyetemi potencial dsszekapcsolésa;

- lzleti szemléletmod, vallalkozasi kultura erdsitése az intézményen belil;

- az Egyetem partnereinek és kapcsolati halojanak bovitése, elismertségének novelése;

Ennek megvalositasa érdekében az alabbi tevékenységek elvégzése sziikséges:

- az Egyetem K+F+I szolgéaltatasi portf6lié marketingje - partnertalalkozok rendszerének
kialakitasa és mikodtetése;

- szolgaltatasnyujtasi és fejlesztési protokoll kialakitasa (folyamatleirasok és a hozzajuk
tartoz6 dokumentum sablonok kialakitasa és bevezetése);

- médiakampany megvaldsitisa az NYE altal nyujtott K+F+I szolgaltatdsokrol a
célcsoport részére (ennek része egy webes platform l1étrehozésa és miikddtetése is);

- az Egyetem tobbségi tulajdondban 1évd Nyir-Inno-Spin Kutatési, Fejlesztési és
Innovaciés Kft. tovabbi bevonasa a piaci K+F+I tevékenységekbe (az tlizleti modell
elénye, hogy a hasznositdsi dontések gyorsan sziiletnek, hatékonyabb a piaci
szerepvallalas, de a keletkez6 bevétel az egyetemen realizalodik);

- az intézményen beliil folyé K+F+I és a tudashasznositas jovébeni Osszehangolasa
céljabol Kutatasi és Tudastranszfer Kozpont (KTK) néven egy szervezeti egység
létrehozasat kezdeményezziik, melynek része lesz a TTI (alap- és alkalmazott
kutatasaink piacositasa), a LEGO Oktatasi ¢s Modszertani Kutaté Kézpont (a LEGO®
Education® modszertananak kutatdsa, orszagos és karpat-medencei terjesztése), a
Tarsadalmi Innovécidos Kutatocsoport (lakossdgi allapotfelmérés, a lakossag
mentalhigiénés allapota, gyermekszegénység, iskolai erdszak kutatdsa), az Agrar és
Molekularis Kutatocsoport (funkcionalis élelmiszer kutatasok), Kornyezetvédelmi- és
Energiahatékonysagi Kutatocsoport, illetve a Sport- ¢és Egészségtudomanyi
Kutatocsoport (orvosi implantdtumokkal kapcsolatos kutatasok, sporttudomanyi
kutatasok).

3. Intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz
erositésével

A Nyiregyhazi Egyetem kiemelt célja, hogy Nyiregyhdza varos és a régio részeként a varosi és
aregionalis intézményekkel, vallalkozasokkal, szervezetekkel szorosan egyiittmiikodjon. Ezzel
Osszhangban a tudasbazis kutatasainkat, szolgaltatasainkat a helyi szervezetek és intézmények
hasznositsak, vegy¢k igénybe. Ennek megfeleléen Egyetemiink az intézmények kozotti K+F+1
halézatok kialakitdsa teriiletén — az intézményi K+F+I fokusz erdsitésével — az alabbi
tevékenységek megvalositasat tervezi:
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- a piaci szféra igényeihez igazod6 K+F+I aktivitas (innovacios egyiittmiikodések az
lizleti szféra hazai és kiilfoldi vallalataival;

- kapcsolatrendszer kialakitdsa a hazai KKV szektor vallalkozasaival; kapcsolat-
fejlesztés befektetokkel, kockazati tokealapokkal, iizleti befektetokkel);

- kapcsolattartds és -épités a K+F+I teriilet, szakmai, tudoméanyos szervezeteivel, az
allami és a kozszféra intézményeivel (szakmai és tudoméanyos kapcsolatépités, halozat
kialakitasa hazai és kiilfoldi egyetemekkel, kutatointézetekkel; egylittmiikodés az NKFI
Hivatallal, az Enterprise Europa Network-kel stb.);

- aktiv részvétel a régids fejlesztési koncepcid (Creative Region) kidolgozasaban,
megvalodsitasdban (régios ¢és hataron tali egyetemekkel kozos kutatdsi halozat
létrehozasa, miikodtetése; ¢€lelmiszeripari, agrar- és kornyezetvédelmi, miszaki,
tarsadalmi, sport- és egészségtudomanyi kutatdsok a tarsegyetemekkel, valamint a
megye €s a varos ipari cégeivel egylittmiikddve; az NYE LEGO Modszertani Kutatoi
Kozpontjanak iranyitasaval és szakmai koordinalasaval a tarsegyetemeken kihelyezett
modszertani  irodak 1étrehozasa; nemzetkozi kutatasi haldzatokba  tOrténd
bekapcsolodas);

- A Nyiregyhazi Egyetem nyitott arra, hogy bekeriiljon a Nemzeti Laboratoriumok
programba az egyetemen miik6dé ,,Fitoremediacio” kutatocsoportja révén. Az ELTE
vezetésével kialakult a kdzelmultban egy olyan egyetemekbdl, kutatdintézetekbol allo
konzorcium, mely Pannon Biodiverzitdés Nemzeti Labor névvel Nemzeti
Laboratoriumok kutatasi programot dolgoz ki. Az ELTE Botanikus Kert mint
konzorciumvezetd felkérésére kutatisfejlesztési tdmogatast kivanunk nyujtani a
Nemzeti Laboratoriumok palyazatban.

4. Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése

Egyetemiink az intézményi kutatdsok nemzetkdzi bedgyazottsiganak novelése teriiletén a
helyzetértékelésben leirtak folytatasat, az ez irdnyt aktivitdsunk fokozasat tiizte ki célul. A
nemzetkdzi palyazatok (HUSKROUA, IEU Horizone Europe stb.) hatékony eszkdzt jelentenek
a nemzetkozi tudasdtadasra. A nemzetkozi palyazati aktivitdsunk noveléséhez ¢€s ilyen
palyazatok megvalositdsahoz az angol nyelv magas szintli ismeretén til az iparjogvédelmi
ismeretek, valamint a K+F+1 kdzpontu, a globélis vagy eurdpai szintli piaci ismereteket
integrald szemlélet terjesztése sziikséges, melyek folyamatai Egyetemiinkén részben mar
megkezdddtek, de szdmos teriileten az aktivitas fokozasa sziikséges. Az egyetemi innovacios
okoszisztéma kiépitésének részeként H2020 Informécios Pont 1étrehozéasat vallaltuk (palyazati
forrasok felhasznalasa nélkiil), melynek jovobeni miikodtetését elengedhetetlennek tartjuk.
Célunk: a Nyiregyhazi Egyetem nemzetkozi projektekben vald részvételének nodvelése,
valamint, hogy oktatdink, kutatéink még aktivabban bekapcsolodjanak a hazai és nemzetkozi
tudomanyos vérkeringésbe. Ezen kijelolt cél elérése érdekében az aldbbi tevékenységek
megvalodsitasat tervezzik:

- részvétel az Eurdpai Egyetemek programjaban;

- kozremiikodés nemzetkdzi kutatdsokban, oktatasi- kutatasi projektekben;

- bekapcsolodas nemzetkozi kutatasi halozatokba;

- az Egyetemi Innovaciés Okoszisztéma palydzat masodik forduléja keretében az unids
kutatasi és innovacids keretprogramokban valo részvétel javitdsa érdekében H2020
(vagy Horizont Europa) Informacids Pont 1étrehozésa;

- nemzetkozi palyazatokban val6 hajlandosag és aktivitas fokozasa;

- a palyazati lehetdségekrdl szold informacidok fokozottabb adramoltatdsa az oktatdink,
kutatoink felé;

- az intézményben megfogalmazddo projektotletek folyamatos gytijtése, felkarolasa;

- a partnerkeresés érdekében (befektetd, kutatdsi partner stb.) nemzetkdzi véasarokon,
partnertalalkozon vald részvétel;
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- oktatoink, kutatdink részvétele a nemzetkozi szakmai és tudomanyos rendezvényeken;
- a hazai és nemzetkézi publikaciok, megjelenések szamanak novelése, ezaltal
0sztondzve a tudomanyos teljesitményt és eredményességet.

5. A K+F+1I humaneroéforras oldalanak hossza tava biztositasa

Ahogy a helyzetértékelésben is bemutatasra keriilt, Egyetemiink ezen a teriileten szamos
intézkedést valositott meg €s tervez megvalositani a jovoben is. Az eddig megkezdett ez iranyu
tevékenységlinket fenn kivanjuk tartani, illetve kiegésziteni ujabb intézkedésekkel.
Megitélésiink szerint a K+F+I humaneréforras hossza tavu biztositdsat a doktori fokozatot
szerzettek szdmanak novelésével, valamint a képesités mindségének (pl. habilitacio)
erdsitésével tudjuk fejleszteni. Ennek érdekében az alabbi tevékenységek megvalositasat tartjuk
sziikségesnek: kutatoi humén- eréforrds menedzsment fejlesztése; kompetencia-fejlesztés;
innovacidos menedzsment szemlélet kialakitdsa a kutatok, oktatok, hallgatok korében;
motivaciés rendszer kialakitdsa; innovacidban  érdekelt hallgatok  felkarolasa,
tehetséggondozdsa. A sikeres K+F+I teljesitményhez az egyetemi huménerdéforras
kompetencia-fejlesztésére van sziikség. A hatékony utanpétlas nevelést szolgalja a
tehetséggondozas, valamint a fiatal kutatok szamara elfogadhat6 életpalya modellek biztositasa.
Intézménylink fontosnak tartja, hogy minél tobb kutatonk, oktatonk szerezzen innovécios
ismereteket, valamint ipari tapasztalatokat. Egyetemiink humaneréforras-allomanyara az
eloregedd korfa jellemzd, ezért feltétleniil sziikséges a kdzépkorosztaly megtartdsa és a fiatal
szakemberek idevonzasa. Ez csak ugy lehetséges, hogy ha a felsoktatasban jelenleg jellemz6
alacsony béreket kiegészitjiik. Be kivanjuk vezetni a fiatalok 6sztondijprogramjat és a mindségi
bérezést. A humanerdforrds biztositdsa mellett fontos feladat a szellemi tulajdonjogok
szabalyazasanak megteremtése is. Egyetemiink jelenleg is rendelkezik ilyen szabdlyzattal, de
ennek Kkorszerisitése, az 0j kihivasokhoz és lehet6ségekhez torténd igazitisa nem varathat
magara. Terveink szerint 2021-ben elkészitjiik az 0j szellemi tulajdon szabdlyzatunkat.
Mindemellett Gsztonozziik oktatdinkat az OTKA és az UNKP tamogatasi programokban
torténd részvételre (amennyiben az adott palyazati kiirasok lehetdvé teszik az alkalmazott
tudomanyok egyeteme munkatarsai palydzatanak benyujtasat is).

6. A K+F+I célu infrastruktira megujitasa

Egyetemiink célja a piaci igényeknek megfeleld kutatasi infrastruktira biztositasa, a kutatési
miiszerpark hatékony belsé hasznositasa, racionalizalasa, tovabba szolgaltatds formajaban
torténd kiajanlasa. A K+F+I tevékenység, a technoldgia-transzfer és innovacios tevékenység
ugy lehet hatékony, ha a megfeleld kiils6 és bels6 informaciddramlas és a sziikséges
infokommunikacids hattér megteremtésre keriil. Ennek érdekében intézményilink ezen a
teriileten az alabbi tevékenységek megvaldsitasat tervezi: a kutatast magas szinvonalon
tamogatd K+F+I infrastruktira palyazati forrasokbol valé folyamatos fejlesztése, hatékony
kihasznalasa; info-kommunikécids hattér folyamatos biztositasa €s fejlesztése.

7. Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok kiépitése
Ahogy a helyzetértékelésnél mar leirdsra kertilt, az Egyetemiink ipari kapcsolatainak erdsitése,
részvétele az innovacios €s ipari kozpontok kiépitésében fontos feladat a tervezési iddszakra
vonatkozoan. Ennek érdekében az egyetemi innovacids Okoszisztémank szerves részeként
kivanjuk miikodtetni a Teriileti Innovaciés Platformot, amely a Technologia- és Tudastranszfer
Irodaval kozos egyiittmikodésben fogja ellatni feladatait. A FelsOoktatasi és Ipari
Egyiittmiikodési  Kozpont (FIEK)  kialakitdsanak  lehetdségét megvizsgaljuk, a
kutatasszervezési modell bevezetését a rendelkezésre allo palyazati forrdsok, valamint a térségi
ipart K+F+I igények alapjan tervezziik megszervezni. A Nyiregyh4zi Egyetem és Nyiregyhazi
Ipari Park Kft. kozott egytittmiikodési megallapodas eldkészitése van folyamatban (b&vebb
leirds a Harmadik misszio fejezetben). Ez az egylittmiikodés nemcsak az intézmények kozotti
halozatok kialakitasat, a KKV-kal vald egyiittmiikodések létrehozasat, a nemzetkozi
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projektekben vald kozos egylittmiikodést, a kutatdsok nemzetkozi bedgyazottsaganak
novelését, a KKV-k innovacioés képességének fejlesztését segiti eldé, hanem az ipari-
kutatointézeti-egyetemi tudas ataddsat, a hatékonyan mikodd tudas- és technoldgiai
transzfermodellek adaptélasat, az intézményi szellemitulajdon-védelem erdsitését, valamint az
EU-s és nemzetkozi tuddsaramlasban vald hatékony részvételt is. A Matészalkai Tudomanyos
¢s Technologiai Park Iétrehozasa, valamint a K+F+I teriiletén torténd egyiittmiikddés
kereteinek meghatdrozasa kapcsan megkotott egytittmiikodéstink elinditasa a tervezési idészak
fontos feladata. Ezen tulmenéen fontos célunk, hogy versenyképes, a piaci partnerek valos
igényeire szabott intézményi képzéseket dolgozzunk ki, és ezeket sziikség szerint
akkreditaltassuk, nyilvantartasba vetessiik, és elinditsuk.

A 2021-2024 tervezési id6szakra vonatkozdan fentebb megfogalmazott célkitlizéseinket az
alabbi intézményi kutatasi teriiletek bevonasaval, a megfeleld kutatasi stlypontok
kialakitasaval kivanjuk megvalositani:

1. Agrartudomanyi kutatasok: ezen a tudomanyteriileten kiemelt hangstlyt kap a
kornyezeti fenntarthatésag és a klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas kutatasa helyi
agrarvallalkozasokkal, ill. tarsegyetemekkel, kutatdintézetekkel egyiittmiikodve. A
~Fenntarthato tapanyag-gazdalkodas és fitoremediacio” nevil egyetemi kutatdcsoport
fényszobds tenyészedényes kisérletekben modellezi, majd szabadfoldi, ezen beliil
részben tartamkisérletekben tanulmanyozza, hogy a talajba kijuttatott kiilonféle
termésnoveld anyagok, hulladékok ¢és melléktermékek, valamint talajszennyezdk
milyen hatast gyakorolnak a koztermesztésben 1év0 haszonnovények, illetve az
energetikai célra termesztett ndvényfajok hozamdéra, a kultirdk gyombioldgiai
illetve mikroanatémiai és é€lettani tulajdonsagaira, valamint a talaj tapanyagkészletére,
talajlégzésére, a talajviz nitrat- és foszfattartalmara. Tangazdasdgunkban — az 6kologiai
gazdalkodasra atallt teriileteinken a talaj szervesanyag-, makro- és mikrotapanyag-
forgalmat vizsgaljuk masodvetésli, egy- és tobbkomponensli zdldtragyandvény-
keverékek termesztése utan. A ,,Biologiai alapok megorzése, fejlesztése és adaptilasa
a fenntarthato tdjgazdalkodasba” nevii kutatdocsoport torma, pritaminpaprika és
fejeskaposzta-fajtak nemesitését, fajtafenntartasat végzi, ill. e novényekkel kapcsolatos
agrotechnikai kutatasokat kivan folytatni. A tormakutatisok alapja egy kozel 100 torma
fajtat, illetve valtozatot szamlalé géngylijtemény. A nemesitéi munka eredményeként
két allamilag mindsitett tormafajta (Nyirnemes, Petrence) tulajdonjogéaval rendelkezik
az Egyetem. A novényvédelmi vizsgalataink soran a géngylijteményben talalhato fajtak
¢és valtozatok termoOképességét, valamint betegség-ellenalld képességét mérjik fel,
illetve tapanyag-ellatasi kisérleteket allitunk be.

2. Elelmiszertudomdnyi kutatdsok: ezen a tudomdnyteriileten elsésorban a korszert,
human mikrotdpanyagokat jol megdérzd, kiméletes, innovativ élelmiszerszaritasi
eljarasokat kivanjuk tanulméanyozni, illetve a régidban termesztett, nagy biologiai
tapértékli  funkciondlis élelmiszerkutatdsainkat szeretnénk folytatni. Célunk
prototipustermékek  €s  megljuld  energiaforras  hasznositisara  irdanyulo
szaritoberendezések  kifejlesztése  régids  technologiaintenziv ~ vallalatokkal
egyittmikodve. A, ,Mezdégazdasagi és élelmiszeripari anyagok szaritdsa
kutatocsoport” a régid 6koldgiai és konvencionalis gazdalkodasban megtermelt magas
beltartalmi értékekkel rendelkezd zoldség- és gytimolcstélek szaritasat kivanja vizsgalni
anyagkiméletes megoldasokkal (vdkuumszaritas, liofilizalas, infravords fagyasztva
szaritassal). Az Agrar- és Molekularis Kutato- és Szolgaltato Csoport a zdldségek,
gyiimolcsok mellett a gyogynovények és gombak vizsgalatat is tervezi. Célunk olyan
egészségvédo élelmiszerek, taplalék-kiegészitok, ,,sport food”-ok, ,,medical food”-ok
eldallitasa, melyek a népbetegségek kialakulasat minimalizaljdk és az egészséges
taplalkozéashoz hozzéjarulnak.
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3. Kornyezettudomanyi kutatasok: ezen a tudomanyteriileten elsésorban a klimavaltozas
és a kornyezeti elemekbe kikeriilt kiilonféle szennyezbanyagok ¢é16 szervezetekre,
bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatdsait kivanjuk tanulméanyozni, hazai és nemzetkozi
partnerekkel egyiittmiikddve. A ,,Klimavaltozas és az élohelyek valtozdasanak hatdsa a
biologiai sokféleségre” egyetemi kutatocsoport 5 kiemelt teriileteken végzi kutatasait:
1) klimavaltozas hatdsai a hosszl tivon vonul6é madarakra témaban a tiszai partifecske
fészkeld allomanynal végzett hosszl tavu integralt monitoring keretében vizsgéljuk a
klimavaltozas hatasait egyedi és populacids szinten a vonuld madaraknal; 2) A
klimavaltozas hatdsai a vizi ¢€l6lénykozosségekben témaban azt kivanjuk
tanulmanyozni, hogy mely kornyezeti tényezok segitik elé az idegenhonos fajok
kolonizacigjat és elterjedését; 3) a ritkafoldfémek biofiltracidjanak optimalizalasa
vizinbvényekkel témaban a  békalencse toxikuselem-eliminaldé képességét
tanulmanyozzuk; 4) a klimavaltozas hatdsai a talajok szénmegkotési képességére
témaban erdei talajok biologiai aktivitasat és szénmegkotoképességét tanulmanyozzuk
klimagradiens mentén; 5) a zoldalgdk fotoszintézisének vizsgalata nehézfémstressz
hatasara témaban nehézfémek (krom és kadmium) hatasat vizsgaljuk Chlorella fajokra.

4. Tarsadalomfoldrajzi kutatisok: A ,,Komplex varos- és turizmusfoldrajzi kutatisok”
elnevezésli  kutatocsoport célja Nyiregyhdza modern, ¢élhetd, egészséges,
fenntarthat6 varossa valasahoz hozzdjaruld kutatasok folytatdsa (a természeti és az
épitett kornyezet vizsgalata, demografiai viszonyok, huméneréforrasok feltarasa,
szocialgeografiai  felmérések, a helyi identitds, kotodés, a varosimazs
vizsgalata, miiszaki és human infrastruktira elemzése). Mésik célja Nyiregyhdza és
térségének (nyirségi turisztikai desztinacid ) fenntarthatd és versenyképes turisztikai
desztinaciova valasat elGsegitdé kutatasok végzése (turisztikai vonzerok, turisztikai
infrastruktura, turisztikai szuprastruktura feltarasa, turisztikai termékek elemzése: aktiv
turizmus, kulturdlis turizmus, gyogy- €s wellnessturizmus, kerékparos turizmus, falusi
turizmus, lovas turizmus, valldsi turizmus,a vendégforgalom alakuldsanak
elemzése, turisztikai motivaciok, utazasi szokasok felmérése).

5. Matematika és informatikai kutatasok: ezen a tudomanyteriileten elsdsorban alap és
alkalmazott kutatdsok folynak hazai ¢és nemzetkézi egyetemi partnerekkel
egyiittmikodésben. Matematika teriiletén a diadikus harmonikus analizis és az
evolucios jatekelmélet a legfontosabb kutatasi irany. A ,,Diadikus harmonikus analizis
analizis és alkalmazdsai” kutatocsoportunk az alabbi témakkal foglalkozik:
approximacidelmélet és Fourier-analizis szakaszonként konstans fiiggvényekbdl allo
rendszerekre. Az ,, Evolucios jatékelmélet” kutatocsoport olyan modellszamitasokat
végez, amelyek az un. komplex rendszerek kutatasi korébe sorolhatéak. Ezek olyan
nagy szabadsagi foku rendszerek, ahol a teljes rendszer kollektiv viselkedése nem
szarmaztathatd pusztan az egyéni kdlcsonhatasok analizisébdl, ezért intenziv numerikus
erofeszitéseket igényelnek. Az informatikin beliil négy nagyobb teriilethez
kapcsolodnak kutatdsok, illetve fejlesztések. Ezek a formalis nyelvek és automatak,
mobilalkalmazas-fejlesztés, az Internet of Things, illetve a konyvtarinformatika. A
~Formadlis nyelvek és automatak” elnevezésli kutatdcsoportunk a téridére vonatkozo
egyfajta elsérendii temporalis logikai elmélettel foglalkozik. A ,,Mobilalkalmazas-
fejlesztés” kutatocsoportunk leginkdbb az Android operacids rendszerre fejleszt
alkalmazasokat, kapcsolodva egyéb egyetemi kutatdsokhoz, palyazatokhoz,
folyamatosan kovetve a mobileszk6zokon és azok operacids rendszerein megjelend
legfontosabb ujdonsagokat. Az ,,Internet of Things” kutatocsoportunk a legujabb
robotikai és smart technologidk alkalmazasanak megvalosithatosagat vizsgélja,
mezOgazdasagi vagy Smart City teriileteken. A ,,Kényvtarinformatika”
kutatocsoportunk interdiszciplinaris kutatdsi irdnyai kiterjednek az elektronikus
konyvtari szolgaltatasok, a Web 2.0, az informacié-visszakeresés, az informatika
konyvtari alkalmazasanak lehetdségei ¢€s a konyvtariigy idoszerli kérdéseinek
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témakoreire.

Miiszaki kutatdsok: ezen a tudomanyteriileten elsdsorban kutatasfejlesztést végziink
kiils¢ vallalati partnerekkel ¢és hazai egyetemekkel egyiittmikdodve miszaki és
agrarmuszaki terlleteken. Az ,Additiv gyadrtasi folyamatok optimalizacioja”
kutatocsoport miiszaki és orvosi alkalmazasokat fejleszt kisérleti kutatdbmunka és a
szimulacios modszerek eszkozeivel. Célja az additiv gyartassal készitett, trabekularis
szerkezetli humén, fémbdl készilt implantaitumok kornyezetében bekovetkezd
csontképzddés tanulmanyozasa. Az ,,Ipari miianyag furatmegmunkalasanak vizsgalata
kriogén kornyezetben” kutatocsoport az ipari milanyag furatmegmunkalasanal hiitott,
kriogén allapotban a hiitésnek a furat pontossagara, feliileti érdességére gyakorolt
hatasanak vizsgalataval foglalkozik, tovabba a kriogén hiitésnek a forgacslevalasztasi
tulajdonsagokra gyakorolt hatasat kivanja elemezni. A ,, Traktorok teljesitményatviteli
rendszereinek energetikai  értékelése” kutatdcsoport a vonderd valtozassal,
teljesitményveszteséggel, csuszasvaltozassal, csuszasi folyamatokkal foglalkozik. A
~Fenntarthato mezdégazdasagi technologiai rendszerek gépesitése” elnevezési
kutatdcsoport energiatakarékos megoldasok alkalmazasat vizsgalja a mezdgazdasagi
technologidkban, kornyezetkimélo, vegyszertakarékos és biztonsagos
novényvédelemmel, a tdjtermesztésben alkalmazhatdo specidlis mezdgazdasagi
gépesitési megoldasokkal foglalkozik. Tovabbi célja a korszerli motorhajtdbanyagok
széles korti alkalmazasa traktorokban és gépjarmiivekben. A ,,Napenergia
hasznositasa” kutatocsoport a vakuumcsoves napkollektorokkal, 1égkondicionalassal,
hécserélokkel foglalkozik miiszaki szempontbol, illetve napelemek agrofotovoltaikus
rendszerekben torténd vizsgalatat tervezi.

Gazdasagtudomanyi kutatdsok: ezen a tudomanyteriileten elsdsorban Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye gazdasagfejlesztési-, illetve fenntarthatd vallalkozasfejlesztési
lehetdségeit, irdnyait, munkaerdpiaci potencialjat, hazai és nemzetkozi egyiittmiikodési
kapcsolatait kivanjuk feltarni. A ,,Regiondlis fejlodés és politika, térformalo folyamatok
megyénkben és a Karpatok Eurorégioban” elnevezésli kutatocsoportunk a régiod és Sz-
Sz-B megye teriiletfejlesztési stratégidival, a hataron atnyuld egyiittmiikodési
lehetdségek feltételeivel, a hatdrmentiség ¢és a hatranyos helyzet okainak és
felszamolasanak problématérképével kivan foglalkozni. Térszerkezeti kutatast és
modellezést végez vallalkozasi aspektusbol. A ,,Gazdasdgfejlesztési stratégiak
menedzselése, eszkoz- és modszertana” elnevezésli kutatocsoportunk a gazdasagi
agazatok, szervezetek menedzsmentjének j megkdozelitéseit vizsgalja. Foglalkozik a
regiondlis gazdasagi intézményrendszer szervezeti rendszerének valtozasaival. Elvégzi
az értékteremtd folyamatok menedzsmentszempontu vizsgalatat agazatonként, az agrar,
ipari, szolgaltatdsi szektor, az igazgatisi intézmények menedzsmentje tipusai, a
munkaerd-gazdalkodas és fejlesztés dgazatonkénti elemzését. ,,A gazdalkodastudomany
gyakorlata” kutatocsoport a for- és nonprofit szolgaltatd szervezetek iizleti modelljének,
szolgaltatdismenedzsment tevékenységének vizsgalatat végzi. Vizsgalja a hagyomanyos
¢s online marketingkommunikaciés eszkdzok ¢€s a gazdasagi szervezetek
eredményességét, értékeli a vallalkozasok kornyezeti eréforras-gazdalkodasat, a
munkaerdpiac szakemberigényét és a képzési strukturak kapcsolatrendszerét, helyi
jellemzdit.

Neveléstudomanyi kutatasok: A ,,Pedagoguskepzési és -tovabbképzési kutatocsoport”
alap- és alkalmazott kutatasokat végez. Alapkutatasaink soran a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas csokkentését célz6 modszertani kutatasokkal, az alapfoktol a felsofokig
Osszehasonlito vizsgalatokkal kivanunk foglalkozni. Alkalmazott kutatdsaink tervezett
témai: a) modszertani fejlesztések tanulokra vonatkozo hatdsai és eredményei; b)
komplex alapprogram intézményi bevezetésének eredményei a korai lemorzsolodas
szempontjabol, c) modszertani kutatdsok és képzési anyagok fejlesztése a LEGO
modszertan segitségével; d) mérés-értékelés a LEGO moddszertant alkalmazé
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10.

11.

12.

intézményekben. A LEGO Studio orszagos ¢s nemzetkdzi piacra torténd bevezetésével,
a modszertan atadasaval segitjik egy ujfajta pedagodgiai kultura kialakitasat,
elterjesztését, tovabba a résztvevok digitalis és mddszertani fejlesztését. A modszertan
a Nyiregyhazi Egyetemen, mint regionalis kozpontban orszagos szinten egyediilalléan
jelenik majd meg tobb képzésnél, szakndl 1is, Ugymint O&vodapedagogus,
fejlesztopedagogus és tanartovabbképzések, valamint robotika tertileten. Lehetdség van
kozos kutatasra egyetemi ¢€s gyakorloiskolai pedagdgusok egyiittmiikodésével, a
gyakorlati, a tanitdo- és tanarképzésbe beépiild gyakorloiskolai ,,LEGO Studio
pedagdgus-, illetve tanartovabbképzésekbe torténd felhasznaldsara, hasznositasara.

Az ldegennyelvi Csoport alkalmazott kutatasai: a) modszertani és tartalmi fejlesztések
a magyar, mint idegen nyelv oktatdsdhoz; b) magyar szaknyelvi tananyagfejlesztés; c)
magyar civilizacid €s kultira tananyagfejlesztés.

Az ,,Ové- és tanitéképzé kutatécsoport” a nyiregyhazi ovodapedagogus-képzés
torténetének kutatasat tervezi, els6sorban az intézményi dokumentumok alapjan. A
csoport tervezett modszertani kutatdsai: LEGO Education oktatasi moédszereinek
kutatésa, fejlesztése, beépitése a tantdrgyak pedagdgiai kurzusaiba; kiilfoldi oktatasi
rendszerek, elsdsorban szomszédos orszagok természetismeret, kornyezetismeret
tananyagainak tartalmi és modszertani kutatdsa, 6sszehasonlitd elemzése; digitalis alapu
modszerekkel kapcsolatos kutatasok (pl. digitalis pedagogia alkalmazésa az anyanyelvi
nevelésben).

Alkalmazott humantudomanyi kutatdsok: a kutatasi-fejlesztési kihivasok fokuszaban
tovabbra is a koznevelés folyamatos valtozasait, 1épéskényszereit és Gjabb torekvéseit
kovetd tandrképzés all. Ehhez kapcsoldoddan kistérségi, regiondlis és hataron tuli
kutatdsok végzését tervezziik. A tanarképzés fejlesztésének fontos eszkdze a mar végzett
hallgatéinktol nyert visszajelzések feldolgozasa, az azokbodl lesziirhetd tanulsagok
hasznositasa. Ezért az osztatlan tanarszakon eddig végzett hallgatéink megkeresését
tervezziik, hogy részben interjus vizsgalattal, részben kérddives felmérés segitségével
feltérképezziik, hogyan boldogulnak munkahelyiikon a képzés soran nyert ismeretekkel,
a kurzusainkon és a gyakorlatok alatt fejlesztett kompetenciaikkal, az egyetemen ¢és a
gyakorlohelyen kapott iranymutatasokkal. Az ,,Olvasdskutato csoport” arra keresi a
valaszt, hogyan lehetne a textudlis kultaraval val6 talalkozéas élményét megdrizni vagy
Ujra biztositani a poszttipografikus kultraban feln6vé nemzedék szadméra. Az
elkovetkezd idészakban vizsgalni fogjuk, hogy mennyire tudatosult a koznevelésben
dolgozo6 pedagogusokban az, hogy az olvasds megszerettetése Gssztantargyi feladat, és
hogyan probaljak a kollégdk az egyes tantargyakon beliil, illetve a tantargykozi
feladatok soran felébreszteni a diakok olvasasi kedvét. Az ,Iskolai erdszak”
kutatocsoport folytatja tevékenységét az iskolai erdszak €s a cyberbullying kutatasa
terén, kiilonos tekintettel a kozottiik 1évo dsszefliggések feltarasara. Tervezi tovabba az
iskolai osztalyon beliili csoportfolyamatok, az iskolai erdszak és a cyberbullying k6zotti
kapcsolatok vizsgélatat. A tdrsadalmi esély témakérben (gyermekszegénység,
felzarkoztatd programok) kistérségi, regiondlis €s hatdron tali kutatasok végzését,
publikalasat tervezziik.

Tarsadalomtudomanyi, torténettudomanyi kutatasok: a “Tarsadalomtudomanyi
Kutatocsoport” célja a kiillonbozo torténelmi korok tarsadalmi folyamatainak kutatésa,
feltarasa, tarsadalomtorténeti megkozelitésti interpretacidja. A ,,Modern kori
szelsoségek” kutatocsoport a jelenkor €s a kozelmult politikai és vallasi szélsOségeinek,
a nemzetkdzi terrorizmus kiilonb6zd aspektusainak vizsgalatara szervezddott
tudomanyos mithely. Egyik kozeljovobeli célkitiizése egy, a szélesebb kozonséget
megcélzo ismeretterjesztd eléadas-sorozat beinditasa. A ,,Partium-téreéneti kutatdsok”
kutatocsoport profiljanak kialakitdsdban az egyik f6 szempont, hogy a sziiletendd
eredmények a régidoban ¢élok fel¢ is értékként jelenjenek meg, ezzel is hozzajarulva a
Nyiregyhazi Egyetem szellemi tudaskozpontként torténd milkodéséhez. A
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Kutatocsoport szoros szakmai kapcsolatban all a nagyvaradi Partiumi Keresztény
Egyetem Partiumi Teriileti Kutatasok Intézetével és a kolozsvari székhelyti Erdélyi
Muzeum-Egyesiilettel.

Nyelv- és irodalomtudomanyi kutatdsok: az ,,Informdcios tarsadalom kutatécsoport” az
informacioés miveltség ¢és az iskolapedagogia kapcsolatat kivanja tdg kontextusban
vizsgalni. A cél nemzetkozi csoportokkal valo egyiittmiikddés abban a targykdrben,
hogy miként lehetne beépiteni a tananyagba és megtanitani, fejleszteni a fiatalok
informacios muveltségét. A ,,Regionalis irodalmi kutatomiihely” célja az északkelet-
irodalmi kanonjaval kapcsolatos kutatasok végzése, tovabba Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye ¢és Karpatalja egyiittmiikodésének fejlesztése. Tovdbbi kutatdsi témak: angol
irodalom, azon belill is az angol proza; stilisztika, Osszehasonlitd stilisztika,
stilustorténet; kognitiv nyelvészet; lexikografia; alkalmazott fonetikai kutatas: pszichés
hatteri beszédzavarok szelektiv mutista gyermekek gondolkodasi sajatossagainak
vizsgalata; diszlexias tanulok beszédészlelési és olvasasi teljesitményének alakulasa;
onomasztikai vizsgalatok az ukran—-moldvai oklevelekben a XIV-XV. szazadban;
szdzadi magyar nyelvérdl; nyelvemlékek feldolgozasa, urbariumok, 0Osszeirdsok
nyelvének elemzése €s kozzététele; névtorténeti kutatasok, a torténelmi Magyarorszag
északkeleti régidja hely- és személyneveinek gylijtése és feldolgozasa; nyelvi
interferencia a kétnyelviiek korében; identitasok a kortdrs magyar irodalomban; az
abszurd irodalom, az egyén ¢és a hatalom diskurzusa az erdélyi regionélis kdnonban. Az
,OV6- és tanitéképzd kutatécsoport” kutatasokat végez a gyermekirodalom teriiletén,
regionalis témak kutatasat tervezi (a régidhoz kapcsolddo szerzok munkdssagat feltarva,
illetve a regionalis folyoiratok és kulturdlis szervezetek, intézmények munkdjat is
segitve), illetve kutatdsokat tervez végezni a szakralis irodalom témakorében.
Sporttudomanyi kutatasok: elsdsorban a varosi sportcentrummal, Nyiregyhdza varossal
¢és egy sportra irdnyuld nonprofit Kft-vel miikddiink egytitt a 2021 januérjdban indulod
un. Nemzeti Sport Laboratérium miikodési feltételeinek megteremtéséhez. A
~Prevencio, a fitness és specidlis mozgdsterdpia, tudatos egészségmagatartds
hatasvizsgalata” elnevezésii kutatomithely az egészségmagatartassal, a fizikai
aktivitassal és az életmodddal foglalkozik. Célja az egészségmagatartds gyakorlatban
megnyilvanuld eredményének ¢és befolydsold szerepének vizsgélata kiilonb6zo
¢letkorokban a fizikai aktivitds tiikrében. A ,,Motorikus teljesitmények és az
antropometriai jellemzok™ kapcsolatdnak vizsgalataval foglalkozo kutatomiihely célja a
novekedés, fejlodés, érés, valamint a fizikai teljesitményvaltozés elkiilonitett vagy
egylittes tanulméanyozésa. A mindennapos testnevelés szerepének vizsgalataval
foglalkoz6 kutatomiihely célja annak felderitése, hogy a kozel 10 éve bevezetésre kertilt
mindennapos testnevelésnek milyen befolyasold szerepe lehet a felsdoktatasba belépd
hallgatok fizikai aktivitasara. Az ,,Intézményi hatas a Karpat-medencei felséoktatasi
intézmények szabadidos sportprogramjaiban és versenysportjaban’ témaval foglalkozo
csoport célja, hogy megismerjék és Osszehasonlitsak a kiillonb6zd intézménytipusok
sportkoncepcioit a szabadiddsport rendezvények €s sportolasi szokasok tekintetében. A
Pedagoguskutatasokkal foglalkozd kutatdcsoport célja annak meghatdrozasa, hogy
milyen tudastartalmak elsajatitasa sziikséges a 21. szdzad iskolajaban, melyek a
kiemelten fejlesztendd kompetencidk. Ehhez fontos annak vizsgalata, hogy az oktatas
szerepldinek tudasatadasa hol és milyen formaban torténik meg.

Miivészeti kutatasok: ezen a tudomanyteriileten elsdsorban elméleti jellegli kutatasok
(pl. a miialkotas létrejottének és az ember idéérzékelésének kapcesolatanak vizsgalata,
kortars magyar grafika és festészet, posztbizanc miivészet kutatasa, szamitogépes és a
tradicionalis grafikai technikdk kozotti kapcsolatok feltardsa) folynak, melyek
gazdasagra, innovaciora gyakorolt hatdsa kozvetett. A vizudlis kultiraban egyre
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jelentdsebb szerepet kap a 3D modellezés, mely az ipari formatervezésben is egyre
fontosabba valik. Hazai egyetemi partnerrel megvalositandd kutatomunkank soran
anyag- ¢és szerkezethli méretaranyos épiiletszerkezeti modellek épitését tervezziik
digitalis modellek alapjan, 3D nyomtatas segitségével.

Doktori iskola létrehozasa: Mivel a Nyiregyhazi Egyetem mint alkalmazott tudoményok
egyeteme oktatasi és kutatasi portfolidja rendkiviil diverz, sokféle tudomanyteriiletet fed le,
jelenleg  kevés MSc hallgatéval rendelkezik, ezért a jelenlegi, els6sorban
tudomanyegyetemekre szabott, szigoru feltételek mellett nem Ilehetséges doktori iskola
létrehozasa, ill. sikeres akkreditaltatasa. A 2021-2024 -es idoszakot ezért felkésziilési, tervezési
id6szakként jeloljik meg, szisztematikusan torekedve arra, hogy megteremtsiik a tovabbi
személyi, targyi feltételeket egy pedagdgiai doktori iskoldhoz, vagy egy multidiszciplinaris
kdrnyezettudomanyi doktori iskolahoz.

I11. Harmadik misszio

Illeszkedve az eurdpai unids célkitlizésekhez, illetve az ezek megvaldsitasa érdekében
Magyarorszdg Kormanya 4&ltal meghirdetni kivant operativ programok (DIMOP, MIOP,
VINOP, VMOP, ZIKOP) céljaihoz Egyetemiink a 2021-2024 kozotti idészakban a harmadik
misszios tevékenységét kiemelt fontossagiinak tekinti. A tervezési idészakra vonatkozoan sajat
célkitlizéseinket — 6sszhangban a fentebb leirtakkal — az alabbi tevékenységek megvalositasaval
kivanjuk megvalositani:

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

A helyi gazdasagfejlesztési intézményi hatds erdsitése érdekében az eddig végzett
tevékenységeinket tovabb kivanjuk folytatni. A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
kezdeményezésével egyiittmiikddési megallapodast kivanunk kotni, melynek targya egy helyi
véllalkozasi tdmogatasi rendszer létrehozasara (HVTR). A HVTR létrehozasanak célja a
Nyiregyhdzan 1évo cégek tdmogatésa, segitése. A HVTR megvalositdsdba az alabbi szervezetek
keriilnek egyiittm{ikodéként bevonasra: Nyiregyhdza MJV Onkormanyzata, Primom
Vallalkozésfejlesztési Alapitvany, Nyiregyhazi Szakképzési Centrum, Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Kormdényhivatal,
Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum, Széchenyi Programiroda. A Nyiregyhazi Egyetem
egylittmikodesi teriiletei a HVTR-ben elsésorban a fels6foku oktatasban és a K+F+1 teriiletén
valosul meg. Emellett NYE Innovacios Napot szerveziink évi rendszerességgel, 0sszhangban a
Tertileti Innovéacios Platformban betdltendd szerepilinkkel. Az Innovacids Nap célja a figyelem
és érdeklddés felkeltése az innovacidban rejld lehetdség irant. A rendezvény célcsoportjai: az
NYE polgarai (oktatok, kutatok, hallgatok, dolgozok), valamint a gazdasagi €let szerepldi €s a
szakmai szervezetek, tovabba Nyiregyhdza varos polgarai. A program keretében az eléadasok
mellett kiallitds, valamint partnereink standjai varjak majd az érdekléddket. Ezzel
parhuzamosan az NYE innovativ kutatasi eredményeinek, szellemi termékeinek bemutatasara
is sor kertil. Tovabbi célunk, hogy olyan kutatasokat €s tevékenységeket is folytassunk, amelyek
hozzajarulnak Nyiregyhaza és a megyei telepiilések modern, élhetd, egészséges, fenntarthatd
telepiiléssé valasahoz, valamint a megyei turisztikai desztinacié fenntarthatéd és versenyképes
turisztikai desztinaciova valasahoz.

2) Az intézmény aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

Egyetemiink a tdrsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén
a korabbi idészakban megkezdett programjait tovabb kivanja folytatni. Az intézményi hatas
erdsitése érdekében tovabbi aktivitdsokat terveziink. A kdrnyezetvédelem és fenntarthatosag
vonatkozasaban felvilagositd interaktiv programokat és kivanunk tartani, megvaldsitjuk az
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OKOEGYETEM - Versenyképes Nyiregyhazi Egyetem fejlesztési koncepciot. Ezen beliil az
intézményi arculatban és a kommunikécidban is megjelenitésre keriilnek a fenntarthatdsag, a
kornyezettel harmonizald kdrnyezetbarat és egészséges szemléletmodot €s életvitelt tiikrdzo, s
pedagogiai értékek, valamint az egylittmikodési rendszer kialakitasaban és fejlesztésében is
pioritasként kezeljiik. A hallgatok életkoruknak és képességeiknek megfeleléen aktivan, az
oktatokkal partneri viszonyban részt vehetnek majd az oktatdsi tevékenységek
megtervezésében és megvaldsitasaban. Aktiv szerepet vallalunk a helyi kozélet 6koegyetemi
célokkal 6sszefliggd programjaiban. Fontosnak tartjuk, hogy az elkotelez6dés megjelenjen az
infrastrukturalis €s fizikai kornyezetben is. (Pl.: a bels6 terek dekoracidja dsszhangban legyen
az 0koegyetemi arculattal.) A koncepcidé magaban foglalja tovabba a kornyezetkimél6 anyagok
hasznalatdnak a megvalosulasat, az egészséges ¢s kornyezetkiméld étkezési kultura
megteremtését, a hulladékkibocsatas és a hulladékok kornyezetkimélo kezelését, a viz-, energia
és levegltisztasag fejlesztését, valamint a természet- ¢és kornyezetvédelmi programok
megvalositasat a Nyiregyhazi Egyetemen.

A Technoldgia és Tudastranszfer Iroda koordinalasaval évente tobb alkalommal Vallalati
Tajékoztatd Napot tartunk elsdésorban a kkv-k szadmara, melynek célja az aktualis K+F+I
palyazati lehet6ségek bemutatasa, valamint a kkv-k ilyen irdnyu igényeinek felmérése. A
rendezvényekre kiils6 szakmai szervezetek is meghivasra kertilnek. Nyiregyhaza MJV szamara
kidolgozzuk a helyi klimastratégiat. Gondoskod6 Kollégium felzarkoztatasi programot inditunk
(amennyiben ehhez pdalyazati forrds all rendelkezésre), melynek célja egy olyan oktatasi-
képzési és intézményfejlesztési elképzelés megvalositasa, amely egyrészt lehetdséget kinal €s
nytjt Eszakkelet-Magyarorszag, és elsdsorban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye teriiletén é16,
hatranyos helyzetli, tehetséges fiataljainak a kozép- és a felsdoktatasba vald bekeriilés
esélyének a megteremtésére, biztositasara. Masrészt egy olyan szervezeti s tartalmi fejlesztést
valésit meg, amely soran a koznevelési és felsdoktatds szegmenseket Osszekapcsolja,
intézményesiti egy ,,campus-jellegi” lineéris intézményszervezeti modellbe.

3) A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjeszto, szemléletformalé szolgaltatasok bovitése, és
a felséoktatasi tudasbazisokhoz torténé ingyenes hozzaférés novelése

Tovabbra is minden évben megrendezziik a Kutatdk éjszakdja programot, melynek keretében
el6adasokkal és laborbemutatokkal varjuk az érdeklédéket Egyetemiinkon. Szintén éves
rendszerességgel megtartjuk az Elménynap programunkat, valamint folytatjuk a Nyitott Labor
programunkat is. Tudasmenedzsment helyi adatbazist alakitunk ki, amely mind a lakossag,
mind a cégek szdmadra ingyenesen elérhetd lesz. Célunk egy atfogd és részletes regiszter
készitése azon kutatasi teriiletekrdl, melyeket kutatoi, szakértdi szolgaltatdsként az ipari
szereplOk részére ajanlani tudunk. Az adatbazis tartalmazni fogja az egyetemi infrastruktirdhoz
kapcsolddo szolgéltatasokat: kutatasi infrastruktira hasznalata, laborszolgéltatasok, mérések,
valamint a HR-kapacitashoz kapcsolodo szolgaltatasok. Az adatbazis célja, hogy felmérésére
keriiljenek az Egyetem tudomanyos szellemi és anyagi er6forrasai, kiemelten azon kutatasi
teriiletekrdl, laboreszkozrdl, vizsgéalati berendezésekrdl, melyeket kutatoi, szakértdi
szolgaltatasként tudunk ipari szereplok részére kiajanlani. Tovabb miikddtetjiik
intézményiinkben az NYE-LEGO hallgatoi nagykdvet rendszert, ennek példdja alapjan mas
partnerszervezetek szamara is lehetOséget kivanunk adni az innovativ hallgat6i nagykdvet
rendszerbe valo bekapcsolodashoz. Péalyaorientacids lizemlatogatasokat szerveziink varosi és
megyei cégekhez kozépiskolas diakok szamdra. Tovébbra is rendszeresen tartunk
ismeretterjesztd eldadasokat, melynek keretében bemutatjuk az Egyetemiink oktatdi-kutatoi
altal miivelt kutatasi témakat.

4) Korszeri informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa

A korszerli informacids tartalmak létrehozasaban és a hozzaférés széles korli biztositasanak
megvaldsitasdban intézményiink elsdsorban az online platformok alkalmazasat tartja
célravezetonek. A pandémids idészak online oktatdsi tapasztalatainak elemzése jo alapot nyujt
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az ezzel kapcsolatos jovébeni tervek megalapozasara. Mindezek alapjan elsdsorban a MOOC-
platform felhasznalasaval kivanunk ezen a teriileten elérelépni. Magyar és angol nyelvii online
szakmai kurzusokat kivanunk meghirdetni részben ingyenes, részben fizetds formaban.

5) A felsooktatas szolgaltatdo funkcidinak megerodsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 egységes desztinicios szemléleten alapuld
termék ¢és attrakciofejlesztést, alapinfrastruktura-fejlesztést tamogat. A megyei integralt
turisztikai tervezés fontossaga - melyben a megye €s a megyei jogu varos egységes szemlélete
nem nélkiilozhet6 — tovabbra is alapvetd, ehhez szeretne kinalataval kapcsolodni az intézmény
az alabbi teriileteken: konferenciaturizmus, kulturdlis turizmus, turisztikai csomagok
létrehozasara alkalmas attrakciok.

A konferenciaturizmus keretein belill az egyetem szakembereit bevonva, az intézményi
infrastruktira felhasznalasaval, a megyei €s a varosi 0nkormanyzattal kivanunk egyiittmiikddni
a jovoben. A Nyiregyhazi Egyetem és jogeldd intézményének hajdan nagy népszeriiségnek
orvendd rendezvényét, a FOHE rendezvénysorozatot fesztivalla fejlesztve egy kozos egyetemi
¢s varosi, akar turisztikai értékkel is bir6 programma kivanjuk fejleszteni. A turisztikai
attrakcidinkat Nyiregyhdza MJV Onkorményzatinak turisztikai termékeihez kivanjuk
igazitani, majd turisztikai csomagként egyiittesen értékesiteni a belfoldi és kiilfoldi piacon
egyarant. A Nyiregyhazi Egyetem az alabbi sajat turisztikai attrakcidit kivanja elinditani: NYE-
LEGO® Education® Inovation Studio — egyéni érdeklodok, csaladok, iskolai és céges
csoportok szamara oktato-szorakoztatd program Osszedllitasa; NYE Tuzson Janos Botanikus
Kert (fejlesztés alatt); Csillagvizsgald-latogatas (infrastruktira fejlesztést igényel); MTMI
Elménykozpont. Fontosnak tartjuk az egyiittmiikodést Nyiregyhaza Megyei Joga Varos
Onkormanyzatanal a turisztikai teriileten, cél a kozos turisztikai csomagok kiajanlasa.

Tovabb kivanjuk folytatni a hallgatok szdmara a mar kordbban sikeresnek értékelt pszicholdgiai
tanacsadast.

A kordbbiakhoz hasonléan nevelGtestiiletek szamdra ajanljuk el6adési témainkat a koznevelés,
az iskolarendszer aktualitasait szem el6tt tartva. Térségi (varosi €s megyei) szintii szerepvallalas
a nyelvoktatds és -vizsgaztatis terén a diplomaszerzés €és a munkaerdpiaci igények idegen
nyelvi kovetelményeire tekintettel. Felndttképzeési keretek kozott végzett idegennyelv-oktatas.
Nyelvvizsgara felkészitd kurzusok inditasa érettségi elétt allo diakok szamara. Altalanos és
szaknyelvi vizsgak biztositdsa az intézményi vizsgahelyen, proba nyelvvizsgdk hirdetése.
Nyelvi versenyek és idegen nyelvvel kapcsolatos konferenciak szervezése.

6) A hataron tuli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

A hataron tuli magyar oktatds mindségi €s mennyiseégi fejlesztése teriiletén az eddig folytatott
tevékenységilinket kivanjuk folytatni, illetve tovabb fejleszteni és bdviteni, elsésorban a
karpataljai térségre fokuszalva. A jelenlegi is fut6 gazdalkodasi és menedzsment alapképzési
szakot vallalkozasi specializacioval fenntartjuk, a karpataljai magyar nyelvil tanarképzést pedig
ujabb, kihelyezett szakok beinditasaval erdsitjiik. Ezek a szakok a kovetkezdk: tanitd
szakképzettségre épiild rovidciklusu 4 féléves, tjabb oklevelet ado testneveld tanar, rajz- és
vizualiskultura-tanar, ének-zene tanar. A képzések inditasat 2021 szeptemberére tervezziik.
Tovabbi célunk az oktatoi-kutatdi nemzetkdzi mobilitasi programok intenzifikalasa hataron tali
magyar felsdoktatdsi intézményekkel oktatasi-kutatasi egylittmikodések megvalositasa
érdekében (Beregszasz, Révkomarom, Szatmarnémeti, Marosvasarhely, Kolozsvar). Fentieken
tul tervezziik a LEGO, mint modszertan bevezetését és népszeriisitését is a II. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foiskolan.
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IV. Intézményiranyitas és finanszirozas

Az intézményiranyités tertiletén beliil a jovoben fontosnak érezziik a szervezeti miikodés és a
szervezeti struktura optimalizalasat. Terveink szerint a jelenlegi (korabban visszafejlesztett)
intézetekre ¢épitd strukturat kari struktarara kivanjuk alakitani harom kar létrehozasaval,
erdsitve ezzel a tudomanyos és oktatas-szervezési munka hatékonysagat, valamint gyorsitva a
kommunikéciot €s a dontési, végrehajtasi folyamatokat.

1) A fenntarté altal a felsdoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megdévasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések
bemutatasa, a varhato bevételek és kiadasok ismertetése

1. Vagyon hasznositasi lehetéségei

A Dbevételek kozott a bérbeadds €s a szolgaltatds az els6 szamu tétel (egyiittesen:
vagyonhasznositas bevétele), melyet az oktatasi bevételek kovetnek. Az allando, tartéds jellegii
bérbeadas kozott kiemelkednek az egyetem teriiletén elhelyezkedd kiilsd szervezetek,
els6sorban a konferenciak iranyaba, mely nem csak teremigény-bdviilést, hanem kollégiumi
féréhely szolgéltatasanak a bdvitését is jelent Az egyetem rendezvényterme nagysdgabol
adoddan a megyében egyedi, igy kivaldan alkalmas szakmai rendezvények megtartasara. A
bevételek novelhetdk a helyiség bérbeadasi tevékenység mellett a rendezvényszervezési
szolgaltatas bevezetésével is. (Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont, Magyar Allamkincstar, RBSC
Kft., Evangélikus Roma Szakkollégium, biifé és vendéglatd egységeky altal fizetett bérleti
dijak). A hallgat6i létszam csokkenése kovetkeztében a vagyongazdalkodasi intézkedések
keretében az oktatas teriiletének besziikiilése miatt Gijra kapacitasfolosleg keletkezik, ami miatt
indokolt és sziikségszerli tovabbi hosszu tavu bérbeadasok lehetdségének vizsgalata. Ilyen
iranyl konkrét igény mar jelentkezett az RBSC Kft, a Nyiregyhazi Tankertiileti K6zpont, és mas
helyi szervezetek részérdl, amelynek realizalasa 2021-2022-ben esedékes.

A kollégium, a szallas- és a vendéglatasbol eredd bevételek is szdmottevéek. EbbAl kiilon
kiemelkedik a kiils6 személyek szallasdija (ellentételezi az alacsony kollégiumi
kihasznaltsagot, ami jelenleg 40%). A kiils6 szervezetek iranyaba nyujtott szolgaltatasok kozott
jelenleg a Tangazdasag tevékenységét kell tovabba kiemelni.

A hazai és kiilfoldi K+F+I bevételek fokozasa, tobbszorosére torténo emelése elemi kérdés,
jovobeni potencialis bevétel az intézménynek.

2. Vagyon megovasa és fejlesztése
Az egyetem a vagyon megovasat a dolgozok odafigyelése mellett a Vagyongazdalkodasi
Kozpont egységei ¢és a 100%-ban egyetemi tulajdont Campus-Land Nonprofit Kft.
mitkddésével biztositja kivaldo szakmai képességli munkatarsak segitségével. Az épiiletek,
gépek, berendezések, eszkozok stb. allagmegovasa, lizemeltetése, karbantartdsa és javitdsa
tervszerlien a legmagasabb szakmai igények, ismeretek megvaldsitasa mellett torténik. A
beszerzési eljarasok a sziikségletnek megfelel6 mennyiségben és mindségben az ar-érték arany
és a jogszabalyi kotelezettségek mindenkori figyelembevételével torténnek. Ez az Egyetem
szamara az egyik stratégiai szempont. A vagyon védelme érdekében az Egyetem folyamatos
vagyon- ¢s feleldsségbiztositassal rendelkezik, mely a vagyon valds értékén alapul.
Az egyetem vagyonfejlesztést csak a meglévd forrdsok mértékében évente Osszeallitott
Vagyongazdalkodasi terv keretében végez. Jelentds fejlesztést hazai, vagy unids palyazati
forrasbdl, illetve célzott timogatasbdl tervezhet. Az intézmény az infrastruktira jelen miiszaki
allapota alapjan, illetve az oktatas koriilményeinek javitdsa €s a kollégiumban lakok
¢letmindségének javitasa érdekében az alabbi fejlesztési tervet készitette el:

- tobb épiilet energetikai jellemzdinek/hatékonysaganak novelése érdekében hdszigetelési

(fal  és nyilaszar6), arnyékolastechnikai,  épiiletgépészeti  (flitési-hiitési),
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épliletautomatizalasi rendszerek felujitasa/kiépitése a koltségek csokkentése és az
iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése érdekében,

- tovabbi megujuld energiatermeld rendszerek kiépitése a koltségek csokkentése és az
iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése érdekében,

- asziikséges épiilet allagmegdvasi munkak elvégzése a karok megeldzése érdekében,

- akollégiumban atalakitasi munkak elvégzése — a kdzds vizesblokk és konyharendszer
helyett komfortosabb, apartmanos szallas kialakitasa a kollégium magasabb ardnyt
hallgat6i igénybevétele érdekében,

- a Tanuszoda elavult vizgépészeti rendszer cseréje korszerii gépészeti rendszerre a
rendeletekben elvart vizparaméterek biztositasa érdekében,

- az Atlétikai csarnok beszakadt ponyvaboritisa helyett a tartészerkezet statikai
alkalmatlansdga miatt konnylszerkezetli felépitmény megépitése, A sportkomplexum
felujitasa lehetévé teszi majd nemzetkdzi sportrendezvények és nemzetkozi képzések
megszervezeését, hosszl tavon az Egészségfejlesztd Egyetem elnevezés hasznalatat.

- ATuzson Janos Botanikus kert jelenlegi felépitményeinek teljes kor atépitése/feltjitasa
- ) novények telepitésével, 1) liveghdzak épitésével, latogatodi/turisztikai attrakciok
létrehozasaval — novelné a bevételeinket. A beruhdzas érvényes tervezodi szerzodés
alapjan a tervezési szakaszban van.

- A sporttudomanyi képzés nélkiilozhetetlen szintere agy sportlettani labor 1étrehozésa.

- Elhet6 apartmanok — dolgozoi apartmanok kialakitasa
A kollégiumi férohelyeinek kihasznaltsaga alacsony, 1-1 épiilet modernizalasaval,
atalakitasaval 1ényegesen komfortosabb, a turisztikai szereplok, egyetemi polgarok
szamara kétségteleniil vonzobb apartmanok alakithatok ki. Ezek felajanlhatok lesznek
az egyetemi dolgozok és a varosi cégek szakembereinek lakhatdsara, tovabba a kiilfoldi
hallgatok igényeinek kielégitésére is.

- Smart Business Park kialakitasa a Nyiregyhazi Egyetemen:
Az egyetemi szabad infrastrukturalis kapacitas kihasznalasa céljabol, optimalizalva az
egyes irodaegységek felhasznalasat az elkovetkezd években un. ,,Business Park”
l1étrehozasat tervezziik az intézményben. A modell bevezetésével teljesen elkiilonithetd
épiiletszarnyakat alakithatunk ki a varosi kis- és kozép vallalkozasok elhelyezésére. Az
ingatlanhasznositas €s a bevétel generdlasa mellett a hallgatoink €s a kutatdink szamara
is remek egyiittmiikddési lehetdséget rejt ez a modell.

3. Varhaté bevételek, varhaté kiadasok
A varhato bevételek és kiadasok alakulasat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

2) A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil,
kiszamithato, a munkaerépiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valos, fajlagos koltségen alapulo feladat- és teljesitményalapu
rendszer kialakitasa.

A 2020/21-es tanévtdl az OTE2 segitségével kivanjuk az oktatdi teljesitményeket mérni és
folyamatosan nyomon kovetni. Az uj OTE2-be felvitt adatok alapjan és a tevékenységek
pontozasos értékelése révén mod nyilik az oktatok munkdjanak egymadssal, ill. az intézeti,
valamint egyetemi atlagteljesitménnyel vald Osszehasonlitdsdra is. Az oktatoi kivalosag
novelése érdekében kidolgozzuk az oktatoi eldléptetések objektivebb, mindségi munkara
alapozott kritériumait, melyben mind a megfeleld oktatasi, mind a tudoményos teljesitmény
eldléptetési kritériumként fog szerepelni. Az OTE2-ben elért 6sszpontszdm mellett figyelembe
kivanjuk venni az oktatdé megel6z6 3 tanévben nyujtott tudomanyos teljesitményét, megjelent
tudomanyos publikacidinak szamat €s elsdésorban mindségét, valamint az oktatéi munka
hallgatoi értékelését (OMH V-eredmények) is.

Fentiekre alapozva terveink kdzott szerepel egy olyan 4j, hidnyt potld 6sztonzési és érdekeltségi
szabalyzat elkészitése és bevezetése is, amely az oktatoi komplex teljesitmény (OTE2-ben elért
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pontszam), valamint az OMHV-eredmények alapjan anyagilag is érdekeltté teszi az oktatokat
teljesitményiik  fokozasaban, ill. eldsegiti a versenyképes bérezésiik feltételeinek
megteremtéset.

3) Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valé Kkitettségének csokkentése, a piaci
forrasbevonod képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erdsitése
A fels6oktatdsnak meghatarozd gazdasagélénkitd és -fejlesztd szerepe van. A Nyiregyhazi
Egyetem kiemelt feladatanak tekinti az alapkutatast és a kutatdsra vald nevelést, emellett
fontosnak tartja az alkalmazott kutatasra és az innovaciora valo felkészitést is. Ennek érdekében
kiemelt figyelmet forditunk a szakember-utanpotlasra és az iparagak részérdl megfogalmazott
képzési igények, képzési megoldasok és moddszerek szakember-utanpotléds folyamatdba vald
beépitésére.
A Nyiregyhazi Egyetem fontos célja, hogy fokozottan épitsen az allamhaztartason kiviili, az
intézmény altal koézvetlenlil megszerezhetd forrasokra, a kozvetlen K+F+I és egyéb, az
intézményi tevékenység hasznositdsabol szdrmazd bevételekre, valamint az adomany tipusu
tdmogatasokra. Ennek érdekében monitorozzuk és sziikség szerint fejlesztjik az ehhez
sziikséges gazdalkodasi kornyezetiinket. Magyarorszagon nem tipikus, és egyeldre a hatélyos,
foleg adodjogszabalyok nem is tdmogatjak az adomdnyok formdjaban az intézményekben
megjelend forrasok keletkezését, a vildg szdmos orszagaban azonban ezek a bevételek a
felsGoktatasi intézmények egyik fontos finanszirozasi maodjat jelentik.
A régio versenyképességének noveléséhez Egyetemiink tovabb kivanja fokozni tarsadalmi-
gazdasagi szerepvallalasat a versenyképes tudas és szolgaltatasi portfoligjanak biztositdsaval.
Ennek megvalositasa érdekében az alabbi 1épéseket kivanjuk megtenni:
- a gazdasag ¢és a tarsadalom szamadra értéket teremtd innovaciok létrehozasa, a kutatasi
eredmények gyakorlati felhasznaldsa, hasznosulésa;
- kutatasi tevékenység és egyéb szolgaltatdsok piaci alapti hasznositdsa, ezaltal
intézményi bevételek generalasa;
- a gazdalkod¢ szféraval valo egylittmiikodés erdsitésével az ipari, a mezdgazdasagi €s
1gény szerint egyéb gazdasagi szereplOk altal finanszirozott kozos projektek ardnyanak
novelése.

V. Europai unios célokhoz valé hozzajarulas

1) Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatis-tanitas tamogatasa minden
intézményi dolgozo és hallgaté szamara

Sziikséges a videdkonferencia rendszerek tovabbi népszeriisitése, tovabba a nagyszabasu online
konferencidk (OTDK) lebonyolitadsaban szerzett szakmai tapasztalatok implementalasat a
hétkdznapi oktatasba. Fontos szempont a jovoben a Microsoft Office 365 rendszer aktualis
igényekhez torténd alakitasanak folytatasa és a Moodle — Microsoft Teams integracio, ami éltal
kozvetleniil a Moodle E-learning rendszerbdl indithaté lenne az online meeting. A Moodle
szerverének tarhelybdvitése és Moodle — Microsoft Active Directory autentikdcid bevezetése
elerngedhetetlen a digitalis oktatas tovabbi tAmogatasara.

2) Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténo atképzést és
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon
beliili innovativ iizleti modelleket illetden, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a
korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti igényekhez
torténo igazitasa

Nemzeti célkitlizés, hogy hazank 2030-ra Eurdpa vezetd innovatorai kozé keriiljon. A
Nyiregyhdzi Egyetem fontos céljanak tekinti az Intelligens Szakosodasi Stratégiaban (S3)
foglaltak érvényesiilését, amely az intelligensebb Eurdpa megteremtését hivatott eldsegiteni.
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Célunk a nemzetkdzi egyiittmitkodéseink tovabbi fejlesztése.

Hallgatoink szamara 2021 februarjatél elinditjuk egyetemiinkén a Szellemi tulajdon védelme
,C” tipusu tantargyat. Tovabb folytatjuk a HSUP programot intézményilinkben, ndvelve azon
hallgatok szamat, akik jelentkeznek a képzésre. Oktatdink szamara fakultativ jelleggel alapfoku
iparjogvédelmi képzést kivanunk szervezni a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
kozremiikodésével. A Szent Istvan Egyetemmel kutatas-fejlesztés iranyaban tesziink 1épéseket
a LEGO H-Didact kezdeményezésére €s tdmogatasaval.

Terviink az NYE Cisco Akadémia meglévo képzéseinek népszeriisitése, a képzések egyetemi
képzési programba torténd integralasa, a CCNA (Cisco Certified Network Associate), CBROPS
(Cisco Certified CyberOps Associate), illetve CompTIA A+ mindsitdé vizsgak
kedvezményeinek biztositdsa az egyetemi hallgatok részére. Lehetdséget latunk Cisco-
oktatdink tovabbképzése utan egyéb Cisco-képzések inditdsara akar felnottképzési, akar
egyetemi képzési rendszerben.

3) A noék munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensilyanak elémozditisa, rugalmas munkafeltételek elémozditiasa, csaladbarat
felsooktatasi infrastruktira tamogatasa

A csaladbarat felsdoktatési infrastruktira tovabbi erdsitése is kiemelt fokuszu intézményi terv
a kovetkez0 évek stratégiai célkitlizései alapjan. A munka és a maganélet egyensulyanak
hatékony eldmozditasat a jovOben coaching gyakorlatokkal, tréningekkel kivanjuk tdmogatni.
A LEGO sarok folyamatos bdvitésével, a baba-mama szoba és pihend miikodtetésével
megvaldsitja a jovoben csalddbarat felsdoktatdsi infrastruktira milkddtetését. Kiemelten
tamogatjuk a levelezd képzésben tanulmanyaikat folytatd édesanyak gyermekeik feliigyeletét,
hozzatartozoval torténd komfortos 1d6toltését azzal, hogy ligyeleti rendszerben tdmogatjuk a
munka-maganélet egyensulyahoz sziikséges feltételek javitasat célzo folyamatokat.

4) Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok tanulmanyai végigvitelének
tamogatasa

Fenti cél érdekében a Hallgatoi Szolgaltaté Kozpont — Esélyegyenldségi Csoport az egyetemi
oktatasi egységek, intézetek és szaktanszékek oktatoival, mentoraival, patronal6 tandraival valo
egylittmiikodést hatékonyan erdsiti. Az ,,Arany Janos tehetséggondozd programhoz”
kapcsolodoan 1j szakkollégium létrehozasdnak eldkészitése is hangsulyos terv. A hatranyos,
alulreprezentalt helyzet(i hallgatoi szdmara az intézmény célzott szolgéltatasok megvalositasat
tervezi. A tanulast segitd személyes és online konzultacidkkal, tanulasmaddszertani, szocialis és
¢letviteli kompetenciakat tAmogato tréningekkel, mentéalhigiénés alloképességet erdsitd segitd
beszélgetésekkel a Nyiregyhazi Egyetem hozzd kivan jarulni ahhoz, hogy a nevezett
célcsoportot felemelve, tanulmanyaik végig vitelét timogatva hazai €s europai kérnyezetben is
versenyképes munkaerévé valjanak

5) Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgaté szamara a
munka vilagaba valé zokkenémentes atmenet elosegitése

Intézménylink fontos célkitlizése, hogy a kulcskompetenciak fejlesztését bovitve eldsegitse a
kozszolgalati alapkompetencidk komplex fejlesztését, amellyel hatékonyan hozzajarulhat a
kompetens munkaerd fejlesztéséhez. A dontési képesség, egyiittmiikddés, érzelmi intelligencia,
felelosségvallalds, hatdrozottsdg, magabiztossag, hatékony munkavégzés, kommunikécids
készség, konfliktuskezelés, onallosadg, problémamegoldd készség, pszichés terhelhetdség és
szabalykovetés/fegyelmezettség kompetencidinak kulcskompetencidkkal torténd egyiittes
fejlesztését komplex tréning- és coaching technikdkkal tervezziik elérni a kovetkezd
idészakban. Tovabbra is biztositjuk az ingyenes angol nyelvii nyelvtanfolyamot a dolgozok
szamara az idegennyelvi kompetencidjuk erdsitése érdekében.

6) Az oktatok ¢és tudomanyos dolgozok megfelelé tamogatasat célzo intézkedések a
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tanulasi modszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacioja, a tanulasi
eredmények és képesitések elismerése tekintetében

Az oktatok ¢és tudomanyos dolgozok tevékenységének értékeléséhez még elsdsorban
mennyiségi szempontok kotédnek — példaul, hogy az oktatonak mennyi az éraszama -, de
fontos szempontnak érezziik a jovére nézve, hogy a hallgatok megnyerése és megtartasa, a
képzések, illetve kutatdsi eredményességek novelése érdekében az értékelésnél erdsodjenek a
mindségi szempontok is.

A kulcskompetencidk  validacidjaval/elismeréssel  kapcsolatos intézményi  gyakorlat
megjelenésének ¢s elterjedésének szorosan Ossze kell kapcsolddnia az eljarés
mindségbiztositasaval, illetve a megvalosulas, a gyakorlat mindségvédelmével. Az elismerés
intézményi bevezetésének egyik feladata lesz az eljarasrend kialakitasa, szabalyozasa és
gyakorlatta tétele, a masik, az elismerési eljards beadgyazasa az intézményi folyamatokba. A
jovoben az idegen nyelvii képzések szinvonaldnak emelése céljabol a nemzetkdzi mobilitasi
programokban vald részvétel soran szerzett kompetencidk nagy jelentdséglivé valnak, ezek
beleszamitasa az értékelési rendszerbe fontos szempont lesz. A megszerzett tobblettudast
folyamatosan visszaforgatjuk az oktatasba ¢és a kutatdsba, illetve megjelenik a
tananyagfejlesztéseknél is.

Folytatni kivanjuk 2021-2024 kozott a korabban mar megvalosult moddszertani
kompetenciafejleszté 15 oras tovabbképzések szervezését, ahol egyrészt a kooperativ-
kollaborativ tanulds, masrészt a projektmodszer kontaktorakon torténd alkalmazasanak
lehetOségeit sajatithatjak el az oktatoink és a tudomanyos dolgozok kiscsoportos
egylittmikodési formaban. Az egyetem a 15 6rds modszertani tovabbképzésen részt vett
kollégaktol kapott pozitiv visszajelzések alapjan tervezi ezen szakmai programok
tovabbfejlesztését és tovabbmikodtetését, melynek finanszirozasahoz elsdsorban palyazati
forrasbol kivan eszkozoket biztositani. Ezt kdvetden valhat lehetévé az oktatdoi modszertani
kultara értékelése és validacidja.

7) Felnéttkori tanulas elomozditasa tovabbképzés és atképzés révén

Megujuld képzési kindlat biztositdsa a cél a felndttképzés, szakirdnyu tovabbképzés,
pedagdgus-tovabbképzés és tudoméanyos ismeretterjesztés teriiletén.

Ezen beliill aktualis az idegennyelvi kompetencidjanak belsé képzéseken torténd tovabbi
fejlesztése, nemzetkdzi nyari egyetemek szervezésében valo képz6i kozremiikodés. Sziikséges
tovabbi  pedagdgus-tovabbképzési  programok megvaldsitasa, valamint hozzaférés
lehetdségének biztositasa tobb szaz kész oratervhez és egyéb szakmai timogato rendszerhez. A
kidolgozott mddszerek oktatdsanak beépitése a pedagogusképzés rendszerébe.

A természettudomanyok, a technologia, a miiszaki tudomanyok ¢és a matematika
népszerisitésére termeészettudomanyos élménykozpontu foglalkozasok, valamint tudomanyos
ismeretterjesztd programok, eldaddssorozatok szervezése elengedhetetlen. Jol miikodo
kapcsolatrendszer kialakitasat tervezziik a kovetkezd években is a tankertileti kozpontokkal, a
szakképzési centrumokkal és civil szervezetekkel. A feln6ttkori tanulas eldémozditasa érdekében
szorosabb kapcsolat kiépitése a régioban miikodd kis- és kozépvallalatokkal és
nagyvallalatokkal, valamint a tovabbi képzési egyiittmiikodési lehetdségek felkutatasa és
kiaknazasa.

Korszerli szakiranyu tovabbképzési szakok inditasat tervezziik, egyben a képzési kinalat
évenkeénti feliilvizsgalatat. Fejlesztés sziikséges a felndttképzési kindlatban és azok kiajanlasa
terliletén, valamint a finanszirozasi lehetéségek bovitésében.

8) Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa

A Nyiregyhazi Egyetem a Vagyongazdalkodasi terv alapjan tervezett fejlesztésekkel,
vagyonvédelemmel, beszerzési és kozbeszerzési eljarasokkal teremti meg azokat az
infrastrukturdlis feltételeket, amik az oktatds és kutatds, mint alapfeladat folyamatos
mitkddéséhez sziikségesek. Elengedhetetlen a gyorsan valtozé koriilményekhez vald
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alkalmazkodas, a gyors reagalas, kiilondsen az eszkozpark fejlesztése terén, eldsegitve ezzel az
oktatas mindségének folyamatos emelését és az egyetem vonzerejének nodvelését. Ennek
érdekében belsd forumokon rendszeres egyeztetés torténik az oktatdst megvalositdo és annak
feltételeit biztosito egységek kozott.

Az oktatasi és képzési infrastruktura mindségi fejlesztésében az informatika teriiletén célunk az
intézményi kiils6 (Internet) kapcsolat 10Gb/s sebességre vald ndvelése, valamint a
megnovekedett savszélesség igények kielégitésére legalabb az intézményi gerinchélozati
eszk6zok 10Gb/s képes eszkozokre valo cseréje, illetve az egyes helyeken hianyzo redundas
kiépitések megvaldsitasa. Sziikséges az intézményi héalozati eszk6zok folyamatos cseréje és
korszeriisitése, és a megvaltozd biztonsagi kovetelmények kiszolgalasara alkalmas tiizfal és
egyeb védelmi eszk6zok beszerzése.

A vezeték nélkiili informatikai hal6zaton beliil az elérhetd savszélesség és elérési szam jelentOs
valamint az attérés az Ubiquiti UniFi rendszer szoftver alapt kontroller funkcioval miikk6do
nagyvallalati vezeték nélkiili halozati rendszerre jelenthet elérehaladast. Célunk az Osszes
jelenlegi AP kivéltasa a ma elvart szabvanyoknak megfeleld, és gyorsabb, tobb felhasznalot
kiszolgalni képes AP-k cseréjével, valamint egy, az intézményben rendelkezésre allé backup
optikai gerinchéldzat igénybevételével egy kozpontositott Wi-Fi vezetékes halozati forgalmat
elkiiloniteni képes kiilonallo halozat kialakitasa, amely az ISZK szerverszobaban elhelyezett
optikai gylijtdn keresztiil csatlakozhat a kozponti hdalozathoz, igy a két rendszer
(vezetékes/vezeték nélkiili) terhelése fiiggetlenedik egymastdl, lehetové téve nagyobb elérési
kapacitast mindkét rendszerben.

A szerverinfrastruktara-fejlesztéseken beliil a hattértar-kapacitas bovitése, valamint a meglévo
szerver-infrastruktura fejlesztése, 0 hattértarakhoz torténd illesztése, optimalizéldsa a jovo
feladata. A felhaszndloi eszkozok fejlesztésén belill szoftverszolgaltatas fejlesztéseken beliil
tervezziik a meglévo virtualis kdrnyezetek fejlesztését, optimalizalasat és 0j Office Web Apps
szolgaltatdsok igény szerint implementaldsat, valamint az intézményi igényekhez igazodo
szoftveres fejlesztéseket, rendszer-integracidkat.

Oktatastechnologian beliil az online térben valé milkddéshez sziikséges infrastruktura
fejlesztése, tovabbd az ehhez sziikséges eszkozok korszeriisitése, illetve a 2016 eldtti
1d6szakban beszerzett eszkozpark folyamatos fejlesztése a terv.

9) Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas, fenntarthatésag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

Tovabb kivanjuk folytatni a kdérnyezet-ember kapcsolatrendszer és az annak kovetkeztében
kialakult klimavaltozas és kornyezetszennyezések hatdsainak kutatisat, valamint tovabbra is
A ,,Gondolkodj globalisan és cseleked;j lokalisan™ szlogen szellemében arra toreksziink, hogy a
JOvO felndttjei €s a felndtt lakossag minél inkabb a kdrnyezettudatos értékrendet mindségében
megujitd felndttekké valjon. Eppen ezért mintaprojektet kivanunk inditani, amelynek
orszagosan is egyediilallo 1ételeme a partnerkdzpontu tevékenység. Orszdgosan nem ismert az
a kezdeményezés, amelyben varosiizemeltetd nonprofit szervezet, felsdoktatasi intézmény és
kozoktatasi intézmény kapcsolodik (Nyiregyhazi Varosiizemeltetd és Vagyonkezelé Nonprofit
Kft.- és a Nyiregyhdzi Tankeriileti Kozponttal) szakemberek, oktatok ¢és pedagdgusok
egylittmikodésével kornyezettudatos szemléletvaltas formaldsahoz varosi szinten.

A projektben a kornyezetvédelem ¢és fenntarthatosag vonatkozasdban szemléletformald
eldadasokat, felvilagositd programokat terveziink a hallgatoknak €s a lakossdg szdmara is,
amelyek eredményeit konferenciasorozat keretében kivanunk bemutatni. Okoegyetem
megteremtésével példat kivanunk mutatni a kérnyezettudatos szemlélet terjesztése teriiletén.
Kapcsolddni kivanunk a Fenntarthaté Egyetemek Haldzatahoz és tovabbi szemléletformalo
orszagos ¢s nemzetkozi kampanyokhoz (fenntarthatosagi hét stb.)

53



10) A Nyiregyhazi Egyetem Intézményi Fejlesztési Terve V. fejezetének kiegészitése az
RRF reformokhoz valé illeszkedés bemutatasaval

Felsofoku gyakorlati képzés megerodsitésére és a munka-erépiaci igényeknek megfeleld
atalakitasara vonatkozo tervek 2026-ig. A fels6oktatasi intézmény gyakorlati képzéssel,
oktatassal, kutatassal kapcsolatos infrastruktira és oktatasfejlesztési konkrét tervei 2026-
ig.

A Nyiregyhazi Egyetem fontos feladatanak tekinti a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld,
gyakorlatorientalt képzések bovitését, fejlesztését. Ennek megfelelden a dudlis képzés mar
7 alapszakon keriil meghirdetésre €és folyamatosan vizsgaljuk annak lehetdségét, hogy mely
tovabbi meghirdetett szakok esetében indithatdo ez a képzési forma. 2021-t6l hirdetjiik a
mérndkinformatikus szakot, amely esetében 2022-t6] dualis formaban is tervezziik a képzés
inditasat. Uj elemként 2020-ban bevezettiik a kooperativ képzést, amely elsésorban az agrar
¢s a muszaki szakoknal, valamint a gazdasagi és informatikai képzéseknél jelent 0j lehetdséget
a hallgatok szamara.

A pedagogusképzést érinté modszertani ujitasunk specifikusan intézményi eleme a LEGO
eszkozok, illetve robotok szerepének kijeldlése és érvényesitése az ismeretatadds és
kompetenciafejlesztés folyamatdban. A Magyarorszagon, és Kozép-Kelet Eurdpaban is
egyediili studionk a Lego Oktatasi, Médszertani Kutaté Kozpont (NYE- LEGO®
Education® Inovation Studio- NYE-LEIS) és az abban foly6 képzések, foglalkozasok jovobeni
célja, hogy a LEGO® Education® modszertanat, pedagogiai értékrendjét orszagosan
megismertessiik a tobbi egyetem hallgatdival, gyakorlo pedagoégusokkal.

A Stadiod orszagos és nemzetkdzi piacra torténd bevezetésével, a modszertan atadasaval segitjiik
a gyakorlati megkozelitést és ujfajta pedagogiai kultara kialakitasat, tovabba a résztvevok
digitalis és moddszertani fejlesztését. Terviink az oktatasi és tehetségfejlesztd modszer
kiszélesitése az orszagos tanitoképzésében és a tanar szakokon, mint tanulds és tanitast segitd
modszer terjesztése. Céljaink kozott szerepel modszertani kutatdsok inditdsa és a jovo
kozpont 1étrehozasa.

Konkrét terveink az oktatasfejlesztésre:

A versenyképesség €s a vonzoképesség megteremtésének fontos eleme a képzési kinalat
folyamatos fejlesztése és a piaci alapon népszeriu képzések bevezetése, illetve a meglévok
mindéségének, human eréforrasainak, infrastrukturalis hatterének javitasa. Az egyetem
vezetése o feladatanak tekinti a folyamatos megujulast, a képzésfejlesztést, az innovaciot.
Az elmult években nagy 1épést tettlink a tanarképzés fejlesztése és 1j szakok kidolgozasa terén.

A 2020/2021-es tanévben Gjrainditottunk harom alapszakot: az Anglisztikat, a Pedagogiat és az
Informatikus-konyvtarost. Uj szakként inditottuk a kozépiskolai Testneveld tanar,
Matematikatanar és Magyartanar szakokat, az altalanos iskolai Technika-, életvitel- ¢és
gyakorlattanar szakot, a Mentélhigiénés kozosség- és kapcsolatépitd mesterképzési szakot, a
Coach szakiranyu tovabbképzési szakot, a Mérnok coach szakiranya tovabbképzési szakot, a
Pedagdgus-szakvizsga szakirdnyl  tovabbképzést (gyakorlatvezeté  o6vodapedagdgus
ismeretkor), valamint a Pedagogus-szakvizsgaszakiranya tovabbképzést (gyakorlatvezetd
tanito ismeretkor).

A 2021/2022-es tanévben ujra inditasra keriil: a Kémia alapképzési szak, a Kommunikacio
¢s médiatudomany alapképzési szak, a Kornyezetkultara alapképzési szak €s a Kornyezettan
alapképzési szak, a Business coach szakiranyl tovabbképzési szak, a Gyogy- és fliszerndvény
felsGoktatasi szakképzési szak a Mérndkinformatikus alapképzési szak. Ujabb szakokkal
vesziink részt a Karpataljai magyar nyelvli oktatasban. A 4 féléves, Gjabb oklevelet ado
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tanarképzésben, tanitd szakképzettség birtokaban engedélyt kaptunk az Enek-zene tanar, a
Rajz- és vizualiskultra-tanar, valamint Testnevel6 tanar szakok inditasara.

Terveink kozott szerepel a jovoben a kovetkezo szakok inditasa:

Légikozlekedési felsOoktatasi szakképzés Iétesitése ¢€s inditasa, Meérnokinformatikus
felsdoktatasi szakképzés, Repiilési specialista szakirdnyu tovabbképzési szak, Repiilési
szakmérnok szakirdnyu tovabbképzési szak (e kettét az Egyetem szenatusa mar elfogadta),
Miiszaki menedzser alapképzési szak, Elelmiszermérndki alapképzési szak, Kornyezetvédelem
mesterképzési szak, Gyermekkultira mesterképzési szak, Miivészetkozvetités mesterképzési
szak, Sportkdozgazdasz mesterképzési szak, Vallalat gazdasdgtan mesterképzési szak,
Nemzetkozi fejlesztés mesterképzési szak inditdsa. A Honvédelem és hazafias nevelés tanara
osztatlan tanarszak létesitése és inditasa.

A Nyiregyhazi Egyetem oktatoinak hazai és nemzetkozi kutatoi tevékenysége megalapozott a
doktori képzés inditdsahoz, tovabba az inditas feltételeként, torzstagnak szamité oktatdink
tobbsége jelenleg témavezetést folytat doktorandusz hallgatokkal. Hosszu tavon realis célnak
latjuk a Kérnyezettudomanyi doktori iskola 1étrehozasat.

Az oktatasi kinalatbdvités mellett nagy hangsulyt fektetiink a pedagégusképzés médszertani
gyakorlati fejlesztésére, valamint az oktatok oktatdsmodszertani képzésére. Kiemelten
kezeljiik a jovOoben a digitdlis tanulastimogatds, valamint a tavoktatas eszkoztaranak
megismertetését, és a LEGO-modszer bevezetését a mintatantervekbe. Célunk az aktivabb
hallgatoi részvétel 0sztonzése a tanulasi folyamatban pl. forditott osztalyterem-modszer, a
kollaborativ munkaformak bevezetésével és a science-szemlélet alkalmazasaval. Ehhez
elengedhetetlen a képzésekben a korszerli oktatastechnikai eszk6zok fejlesztése. Az oktatds
terliletén célunk a Komplex alapprogram pedagogiai koncepcidjanak, a DFHT moddszertan és
alprogramjainak alkalmazasa a tanitd és tandrszakos hallgatok modszertani targyainak
oktatasaban.

A nemzetkoziesités erdsitése keretében tovabb bdvitjilk idegen nyelven meghirdetett
szakjainkat, és a jelenleg zajlo Magyar, mint idegen nyelv el6készité képzés mellett a kovetkezd
tanévre tovabbi 13 programot hirdetiink - elsdsorban kiilfoldiek szamara- angol nyelven.

A 2021/2022-es tanévben inditani kivant angol nyelvii képzéseink: Magyar nyelvi
elokészitd képzés (Magyar, mint idegen nyelv), Gépészmérnoki alapképzési szak,
Mezb6gazdasagi mérnoki alapképzési szak, Anglisztika alapképzési szak, Kornyezettan
alapképzési szak, Biologia alapképzési szak, Programtervezd informatikus alapképzési szak,
Foldrajz alapképzési szak, Turizmus-vendéglatas alapképzési szak, Edz6 alapképzési szak,
Zenekultara alapképzési szak, Képi abrazolas alapképzési szak, Replilomérnoki alapképzési
szak, valamint Légikozlekedési-hajozo szakmérnoki szakiranyu tovabbképzési szak.

Terveink kozott szerepel a Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak, valamint a
Nemzetkozi tanulmanyok alapképzési szak beinditasa is a késdbbiekben angol nyelven.

Kiemelt cél az angol nyelvii képzési kinalathoz kapcsolédo tananyag (online is) és human-
eroforras fejlesztés.

A nemzetkdzi szintéren torténd megjelenés elengedhetetlenné teszi az oktatashoz és kutatashoz
kotddo infrastruktira fejlesztését, melynek érdekében labor-, miihely- és eszkozfejlesztésekre
van sziikség az alabbi teriileteken: agrartudomany (beleértve a tangazdasagi fejlesztéseket is),
¢lelmiszertudomany, kornyezettudomany, matematika €s informatika, miiszaki tudomany,
tarsadalomtudomany, pedagogia tudomany, gazdasagi és sporttudomany.
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A fentiek alapjan az eszkdzbeszerzések a kutatocsoportjaink-Tarsadalmi Innovacidés Kutato
csoport, Agrar és Molekuléaris Kutatocsoport Kornyezetvédelmi- és Energiahatékonysagi
Kutat6csoport Sport- €s Egészségtudomanyi Kutatdcsoport - hatékonyabb miikodését is segitik
a jovoben.

A tangazdasag modernizaldsa, a Csecsemd és kisgyermekneveld képzés gyakorlati oktatasat
segitd csecsemOgondozo terem, a nyelvi labor, a SKILL (képességfejlesztd) labor 1étrehozasa,
valamint egy nemzetkdzi szintli miivésztelep kialakitasa is a kiilonb6zo gyakorlati képzéseink
erdsitését szolgalja.

A gyakorlati képzés megerdsitésére természetesen fontos az infrastrukturalis hattér bovitése,
ezek kozil kiemelkedik a sportinfrastruktira fejlesztése ¢s az informatikai infrastruktara
modernizélasa.

A digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitds tdmogatasa céljabol sziikséges
a videokonferencia rendszereink tovabbi népszerlsitése az oktatdsfejlesztéshez, és az online
konferenciak lebonyolitdsdban szerzett tapasztalatok implementalasa az oktatasba.

Az oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tdmogatasa érdekében fontos a gyorsan
valtozo koriilményekhez valo alkalmazkodas, kiillondsen az eszkozpark fejlesztése terén. Az
oktatasi €s képzési infrastruktira mindségi fejlesztésében célunk az intézményi kiilsé (Internet)
kapcsolat 10Gb/s sebességre valo novelése, valamint a megnovekedett sdvszélesség igények
kielégitésére legaldbb az intézményi gerinchaldzati eszk6zok 10Gb/s képes eszkdzokre vald
cseréje.

A képzések piac igényeinek valo megfeleltetése szempontjabol fontos a véllalkozdismeretek
beépitése a tananyagokba, a relevans kulcskompetencidk megszerzésének tamogatasa, a
digitalis tanuldst timogatd modszerek fejlesztése, az idegen nyelvii tartalomfejlesztés, valamint
a kiilfoldi hallgatoink részére intézményi szolgaltatasok fejlesztése. Fontosnak tartjuk egy teljes
képzési program kidolgozasat tdvoktatas formajaban.

A felsooktatasi intézmény infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformjara
vonatkozo konkrét elképzelések, kiilonos tekintettel a helyi tarsadalmi életben, az
értelmiségképzésben és a gazdasagfejlesztésben betoltott szerepre. Térjenek ki arra is,
hogy a munkaeré-piaci igényekre rugalmasan reagalva hogyan tudjak biztositani a
képzési, kutatasi, innovacios, mivészeti, valamint sport és kulturalis szolgaltatasi hatteret
a régio és a nemzet versenyképességéhez. Ismertessék, hogy miként tud az intézmény
hozzajarulni a gazdasag erésitéséhez lokalisan és globalisan, a jelenlegi és egy esetleges
ujabb valsag hatasainak enyhitése érdekében.

Orszagos probléma, de a megyénket kiemelten érinti, hogy a betelepiilt nagyvallalatoknak
nehéz feladat a képzett munkaerd megtaldldsa. A megye ¢és az egész térség
versenyképességének javitdsa szempontjadbdl az oktatds-kutatdsi eredmények jobb
hasznositasa, a Nyiregyhazi Egyetem tudaskozpont jellegének erdsitése rendkiviil fontos. A
piac és a helyi tarsadalmi igényeknek megfeleld oktatasfejlesztési terveinkkel gyorsan és
rugalmasan reagalhatunk a gazdasag tdmasztotta kihivasokhoz.

A térség hatranyos helyzete miatt az oktatas széleskorli elérhetdségét szeretnénk biztositani
mindenki szdmdra a matészalkai és a Kkisvardai vonzaskorzetre épiilo kozosségi
fels6oktatasi képzési kozpontok megalapitasdval, melyekkel jo lehetdség nyilik a helyi
tarsadalmi életben torténd értelmiségképzésre. A piac igényeinek megfeleléen Matészalkan a
Gépészmérnoki, a Csecsemd- ¢és kisgyermekneveld, a Mérndkinformatikus és a
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Programtervezd informatikus alapképzési szakok inditdsat tervezziik. Kisvardan
gazdasagtudomanyi ¢€s sporttudomanyi képzésekkel kivanjuk biztositani a helyben €16k és
tovabb tanulni vagyok beiskolazasat.

A Gondoskod6 Egyetem és Kollégium felzarkoztatasi program célja egy olyan oktatasi -
képzési és intézményfejlesztési elképzelés megvaldsitasa, amely egyrészt lehetdséget kinal és
nytjt EK - Magyarorszag, s elsésorban Szabolcs — Szatmar - Bereg Megye teriiletén é16,
hatranyos helyzetli, tehetséges fiataljainak a kozép- és a felsdoktatasba vald bekeriilés
esélyének a megteremtésére, biztositdsara. Masrészt ez a program egy olyan intézményi
fejlesztést kivan megvalositani, amely soran a kdznevelési és felsOoktatasi szegmenseket
Osszekapcsolva intézményesiti egy ,,campus” - jellegli linedris intézményszervezeti -, és egy
korszerti, keresett, versenyképes tartalmi valamint infrastrukturalis modernizacio keretein beliil
l1étrehozott modellt.

A programba bevont és a kozépiskolai képzésbe bekertilt, s szocidlis szempontbol hatranyos
helyzetli didkok szamdra a Nyiregyhazi Egyetem kollégiuma nytjtana féréhelyet. A
kozépiskolai tanarok és az egyetem oktatdi hatranykezeld ¢€s tehetséggondozo programokkal
biztositjak a megtartd oktatast, fejlesztést, ugy, hogy a bekeriilt hatranyos helyzetli tanulok az
altalanos iskola elsé osztalyatol kezdve a diploma megszerzéséig tanulmanyaikat egységes
campuson, a modern technika és fizikai infrastruktiira minden elényét kihasznéalva végezhetik.

A program része az Elheté dolgozéi apartmanok — Minéségi munkavillaléi lakasok
kialakitasa is, melynek koszonhetden a jelenlegi alacsony kihasznaltsagt kollégium egy része
modernizalasra és atalakitasra keriil, ezzel biztositva mind a XXI. szazad elvarasainak
megfeleld életvitelt (a lakhatést és az lizemi étkeztetést).

Pilotaképzés fejlesztése: A Nyiregyhazi Egyetemen ¢és annak jogelddjében 1968 oOta
folyamatosan zajlik a felséfokt pilotaképzés. Az orszagosan egyediilallo, nagy multd és
tapasztalatokkal rendelkezd képzésben mindezidaig kozel 700 felséfoku végzettséggel
rendelkezd pilotat képeztiink. Ezen felhalmozott tudasra, tapasztalatra, jO hirnévre és
els6sorban a munkaerdpiaci igényekre épitve tervezziik ezt a fejlesztést.

A pilétaképzés utanpotlasat biztositani kivanjuk koznevelési és felsdoktatési ,,campus” -
jellegli oktatasi - képzési program keretében a Nyiregyhdzi Egyetem E6tvos Jozsef Gyakorld
Altalanos Iskola és Gimnazium a légikdzlekedési specializacié beinditdsaval. A programban
résztvevo felsdsoktatasi (Nyiregyhazi Egyetem) €s koznevelési (E6tvos Gyakorldiskola és
Gimndzium) intézmények kozotti egyiittmiikodés motivumai az egyetem képzéseinek
népszeriisitése €s a kozépiskola tanuloi felvételijének, és a Nyiregyhdzi Egyetemre torténd

crer

Hataron thli képzések fejlesztése: Intézményiink immar tobb mint 20 éve van jelen
Gazdalkodas és Menedzsment szakjaval a hatdron tuli képzésben egyiittmiikodésben a II.
Rékoczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskolaval. Az igények alapjan lehetdséget latunk tovabbi
szakok inditasara. A tervezett képzéseink: rajz- ¢és vizudliskultira-tanar, ének-zene tanar,
testneveld tanarok képzése 4 féléves, ujabb oklevelet add tanarképzésben, tanitd szakképzettség
birtokaban. Fentieken tul tervezziik a LEGO, mint modszertan bevezetését is.

Lépések torténtek az egyetemi campus teriiletén megvaldsitando Honvédkollégium
kialakitasat segitd fejlesztési koncepcid kidolgozasara is.

Egyetemiink a tdrsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén
a korabbi idészakban megkezdett programjait tovabb kivanja folytatni. A kdrnyezetvédelem és
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fenntarthatosag vonatkozasdban tervezziik megvalositani az OKOEGYETEM - ZOLD
Egyetem fejlesztési koncepcidt. Ezen beliil az intézményi arculatban és a kommunikacioban is
megjelenitésre keriilnek a fenntarthatosag, a kornyezettel harmonizald kornyezetbarat és
egészséges szemléletmodot és életvitelt tikkr6zo pedagogiai értékek, amit a fejlesztésekben is
prioritasként kezeliink. A hallgatok aktivan, az oktatokkal partneri viszonyban részt vehetnek
majd az oktatasi tevékenységek megtervezésében €s gyakorlati megvaldsitasaban. Aktiv
szerepet vallalunk a helyi kdzélet 6koegyetemi célokkal dsszefliggd programjaiban. Fontosnak
tartjuk, hogy az elkdtelezédés megjelenjen az infrastrukturalis és fizikai kornyezetben is. (pl.:
a belso terek dekoracidja 6sszhangban legyen az 6koegyetemi arculattal.). A koncepcid szerves
részét képezi az Egyetem épiileteinek energetikai korszerlsitése, energiafelhasznalasnak
csOkkentése, a megujuld energidk felhasznalasi aranyanak tovabbi ndvelése (pl. Gjabb napelem-
rendszerek telepitése, talajhdt hasznositd hdszivattyuk alkalmazasa).

A felnottkori tanulds elémozditasara megujuld, korszeriibb képzési kinalat biztositasa a cél
a felnoOttképzés, szakiranyu tovabbképzés, pedagdgus-tovabbképzés és tudomanyos
ismeretterjesztés teriiletén.

Fontos szervezetfejlesztésként kialakitjuk intézményen beliil a Felndttképzést koordinald
egységet is, mely magaban foglalja a felndttképzési tanfolyamok, a  pedagdgus-
tovabbképzések, és a Lego tovabbképzések koordinalasat.

Sportinfrastruktira fejlesztés: Az elmult évtizedekben a sportlétesitményeink elavultak,
allaguk csak kisebb felujitasokkal keriilt megovasra, azonban az épiiletek flitése, vilagitasa
korszeriitlenné, és gazdasagtalanna valt. A sporttudomanyi képzés nélkiilozhetetlen szintere
egy Sportélettani labor, melynek kialakitasara eddig nem volt lehetdség. (Lehetové valnak
tarsadalmi szempontbol fontos alapkutatasok: pl.: egyetemi hallgatok testi felépitésének és
fizikai teljesitményének Osszehasonlitd vizsgalata, a mindennapos testnevelés szerepének
vizsgalata egyetemi hallgatok egészségmagatartisaban.) A varosi sportcentrummal,
Nyiregyhaza varossal €s egy sportra iranyuld nonprofit Kft-vel miikddiink egyiitt az 0n.
Nemzeti Sport Laboratorium mitkddési feltételeinek megteremtéséhez.

A Sportkomplexumunk felujitdsa nemcsak a modern sportszakember képzést szolgalna, hanem
lehetdséget biztositana az egyetem dolgozdinak, valamint a varos sportegyesiileteinek,
iskolainak, lakossdgdnak a rendszeres testmozgdsra, nagyszabdsi sportrendezvények
szervezésére, lebonyolitasara, melynek eredményeképpen a Nyiregyhdzi Egyetem joggal
érdemelné ki az Egészségfejlesztd Egyetem elnevezést. Ezzel a cimmel a Nyiregyhazi
Egyetem novelheti versenyképességét, mindségét a régidban, javithatja a hallgatokat vonzé és
megtartd képességét, valamint hozzdjarul az Egyetem kornyezetében ¢l helyi lakosok
egeészségének, ¢letkoriilményeinek, ¢letmindségének elémozditasdhoz.

Az egyetem infrastrukturdlis kapacitasainak minél nagyobb fokl kihasznélasara elinditjuk a
~Smart Business Park” programot. A program célja, hogy a varos, a megye és a régié6 KKV
szektoranak szerepldit megszolitsa, a vallalkozasok K+F+I igényeit felmérje és az igények
alapjan a vallalkozds munkavallaldinak bevonasaval K+F+I tevékenységet generdljon. Ez a
modell az ingatlanhasznositds és a bevétel generaldsa mellett a hallgatdink €s a kutatdink
szamara is remek egylittmiikddési és gyakorlati lehetdséget rejt magaban.

Nemzetkoziesités, Kiilfoldi hallgaték szamanak novelése: A Nyiregyhdzi Egyetem célja a
XXI. szézad kihivasainak megfeleld sokszinli eurdpai kornyezet megteremtése, a helyi
gazdasag erdsitéséhez a hazai illetve nemzetkozi lathatdsdg és versenyképesség elérése,
melynek feltételei a nemzetkozi hallgatoi 1étszam novelése €s az oktatdi, szakmai, kutatasi
halézatokba valo bekapcsolodas.
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Eziranyt fejlesztési javaslataink a nemzetkdzi vonzoképesség javitdsara, az onkoltséges
kiilfoldi allampolgarsagu jelentkezok szamanak folyamatos novelésére iranyulnak. Ehhez
fontosnak tartjuk az angol nyelvii képzési kinadlatunk fejlesztését, partnerintézményekkel kozos
programok létrehozasat, az angol nyelvii képzési kinalathoz kapcsolodd tananyag és
humaner6forras fejlesztését, valamint a nemzetkoziesitéshez kotddod intézményi szolgaltatasok
¢s infrastruktara javitdsat. Konkrétan tervezzilk a részvételt az Eurépai Egyetemek
programjdban, valamint egy azsiai partneregyetemmel kézos képzés kialakitasat.

Turisztikai hasznositds: A megyei integralt turisztikai tervezés fontossadga - melyben a megye
€s amegyei jogu varos egységes szemlélete nem nélkiilozhetd — tovabbra is alapvetd a gazdasag
szempontjabol. Ehhez szeretne kindlatdval kapcsolodni az intézmény elsésorban a
konferenciaturizmus, a kulturdlis turizmus teriiletén, valamint turisztikai csomagok
létrehozasaval sajat attrakciokbol. (pl: Nyiregyhazi Egyetem Tuzson Janos Botanikus Kert,
NYE- LEGO® Education® Innovation Studio, Sciences Park, Csillagvizsgalo, MTMT
Elménycentrum.)

A turisztikai attrakcidinkat Nyiregyhaza Megyei Joga Varos Onkorményzatanak
idegenforgalmi termékeihez kivanjuk igazitani, majd turisztikai csomagként egyiittesen
értékesiteni a belfoldi és kiilfoldi piacon egyarant, hozzajarulva a lokalis gazdasag erdsitésé¢hez.

A korszerti informécios tartalmak 1étrehozésaban és a hozzaférés széles korii biztositasanak
megvaldsitdsdban intézményiink elsdsorban az online platformok alkalmazasat és
fejlesztését tartja célravezetonek.

A feladat-, teljesitmény- és mindségalapi oOsztonzoket tartalmazo Kképzés- és
szervezetfejlesztési elképzelések, illetve ezekre vonatkozo tervek leirasa

Az egyetem vezetése célul tlizte ki olyan oktatoi teljesitmény mérd-értékeld rendszer
kialakitasat, amely lehetdve teszi az oktatodi teljesitmények még objektivebb dsszehasonlitasat,
indikatorai alapul vehet6k az oktatoéi el6léptetéseknél, és egyéb oktatoi elismerések
elbirdlasanal, tovabba jobban motivélja az oktatokat teljesitményiik novelésére.

Ennek megfelelden 2020 elején olyan komplex, az oktatdsi-kutatasi-szolgéltatasi tevékenységet
¢s teljesitményt mérd és értékeld rendszert alakitottunk ki, amely kiterjed az egyetemi oktato
altal végzett, és tole elvart valamennyi tevékenységre, és lehetoveé teszi az egyes teriileteken
nyujtott teljesitmények pontozasos értékelését.

A karriertervek (a vallalt feladatok) teljesitését azzal szeretnénk 6sztonozni, hogy az OTE2-ben
mért eredményeket (pontszdmokat) figyelembe vessziik kinevezéseknél, eldléptetéseknél,
palyazatokban torténd részvételi lehetdségek elbiralasanal.

Az oktatdi kivaldsag novelése érdekében kidolgozzuk az oktatdi eldléptetések objektivebb,
mindségi munkara alapozott kritériumait.

Tovabba szandékunkban all egy olyan j 0sztonzési és érdekeltségi szabalyzat elkészitése és
bevezetése, mely megteremti az oktatok mindségi, versenyképes bérezésének feltételeit.

Mutassa be a fenti célok megvalositasara szolgalé infrastrukturalis elképzeléseket és
terveket. Kérjiik ezeket a fenti célokkal megegyezd bontisban adjak meg, kiilon
megjelolve az egyes beruhazasi elemeket (pl.: gyakorlati és elméleti képzés javitasa
érdekében sziikséges épiilet beruhazasok, oktatasi eszkozfejlesztés, miiszer,
labormodernizalas)
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A gyakorlati képzés megerdsitésére természetesen fontos az infrastrukturalis hattér bovitése. A
nemzetkdzi szintéren torténd megjelenés elengedhetetlenné teszi az oktatashoz és kutatdshoz
kotddo infrastruktira fejlesztését, melynek érdekében labor-, miihely- és eszkozfejlesztésekre
van sziikség az aldbbi teriileteken: agrartudomany (beleértve a tangazdasagi fejlesztéseket is),
¢lelmiszertudomany, kornyezettudomany, matematika és informatika, miiszaki tudomany,
tarsadalomtudomany, pedagogia tudomany, gazdasagi €s sporttudomany.

Fentieken beliil fontos cél a Csecsem6 és kisgyermekneveld képzés gyakorlati oktatasat segito
csecsemdgondozo gyakorlati terem, valamint a sport, nyelvi valamint a SKILL
(képességftejlesztd) labor 1étrehozasa, és egy nemzetkozi szintli miivésztelep kialakitasa is.

A piaci elvarasoknak megfelelden célunk egy teljes képzési program kidolgozasa tavoktatas
forméajaban. Ez magédban kell hogy foglalja a tananyagfejlesztést, digitalis eszkozok
beszerzését, online platformok fejlesztését is.

A kutatocsoportok miitkodéséhez, valamint a doktori iskola magas szintli miikkodéshez sziikség
lesz tovabbi eszkdzbeszerzésekre, digitalizalasra, valamint laboratérium fejlesztésre és az
infrastrukturalis fejlesztés mellet a human eréforras erdsitésére is.

A Gondoskodé Egyetem és Kollégium felzirkoztatdsi program egy olyan intézményi
fejlesztést kivan megvalositani, amely sordn a koznevelési és felsOoktatasi szegmenseket
Osszekapcsolva intézményesit egy ,,campus” - jellegi linearis intézményszervezeti modellt
infrastrukturalis fejlesztéssel.

Ehhez sziikséges a kollégium épiileteinek korszerlsitése €s atalakitasa, a teljes kollégiumi wifi
haldzat fejlesztése, a konyha ¢€s étterem modernizaldsa és tovabbi jol felszerelt kozosségi terek
kialakitasa. Cél kollégiumban atalakitdsi munkdk elvégzése — a kozos vizesblokk és
konyharendszer helyett komfortosabb, apartmanos szallas kialakitdsa a kollégium magasabb
aranyu hallgatoi igénybevétele érdekében.

A program része az Elheté dolgozéi apartmanok — Mindségi munkavillaléi lakasok
kialakitasa is, melynek koszonhetden a jelenlegi alacsony kihasznaltsagl kollégium egy része
magas szinten modernizalasra és atalakitasra keriil, ezzel biztositva mind a XXI. szdzad
elvarasainak megfeleld ¢letvitelt (a lakhatast és az lizemi étkeztetést.)

A pilotaképzés fejlesztéséhez, a korszerli oktatasi program kialakitdsahoz elengedhetetlen a
jelenlegi szimulator cseréje és az ezzel kapcsolatos huménerdforras fejlesztés.

A hatéaron tili képzésfejlesztési programunkhoz indokolt egy ,,B” kategérids jogositvannyal is
hasznalhat6 kisbusz beszerzése, és tovabbi digitalis eszkdzok fejlesztése.

Okoegyvetem- Zold Egvetem - Epﬁletenergetikai Korszerusités

Az Egyetem épiiletenergetikai rendszerei 1-2 éven beliil jelentds feltjitasra, cserére szorulnak,
igy érdemes a fenntarthato, kornyezetkiméld megoldasokat eldtérbe helyezni. Jelentds 1€pés
lenne a gédzmotor és abszorpcids hiitérendszer kivaltasa levegd-viz, talaj-viz hdszivattyus
rendszerekkel, melyhez a villamos energiat a meglévd napelempark kisebb bovitésével
biztositani lehet. Az épiiletek kiilsé hdszigetelésén tul az iivegfeliiletek automata arnyékold
rendszerrel torténd ellatdsa, automata hutési-fiitési rendszer kialakitasa, valamint a
tetofeliileteken 0sszegyiild csapadékviz Osszegylijtése az egyetem parkfeliileteinek ontozése
c€ljabol mind jelentds energia- és koltségmegtakaritast eredményeznek.
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~omart Business Park” kialakitasa a Nyiregvhazi Egyvetemen:

Az egyetemi szabad infrastrukturalis kapacitas kihasznéaldsa céljabol, optimalizalva az
egyes irodaegységek felhasznalasat az elkdvetkezd években Un. ,,Business Park™ 1étrehozasat
tervezziik az intézményben. A modell bevezetésével teljesen elkiilonithetd épliletszarnyakat
alakithatunk ki a varosi kis- és kozép vallalkozasok elhelyezésére digitalis fejlesztéssel.

Digitalis Egyetem — Informatikai infrastruktara fejlesztése

Az informatikai infrastruktarat az 0j szakmai és oktatasi trendeknek megfelelden sziikséges
tovabb fejleszteni, igy elengedhetetlen az egyetemi savszélesség bovitése 10, illetve 100 Gbit/s
sebességlire mind gerinc, mind belsd halozati oldalon. A digitalis oktatas és a megndvekedett
adattarolasi igény leginkabb a tarhelyek jelentds ndvelésében jelenik meg, &m a szerverfarm
atalakitasa, alkalmassa tétele felhd alapt szolgaltatdsok nyujtasara ugyanugy kiemelt prioritas
mind az oktatasi, mind a modern kutatasi feladatok kiszolgalasahoz. A jelen és a jov6 egyetemi
polgarainak igényeire reagalva, az egyetemi campus bel-¢s szabadtéri WiFi halozatfejlesztése
fontos cél. Kiilondsen a technoldgia-érzékeny képzési teriileteken elengedhetetlen az
oktatastechnolédgiai infrastruktira modernizalasa, bovitése.

Sportinfrastruktira fejlesztés: Az elmult évtizedekben a sportlétesitményeink elavultak,
allaguk csak kisebb felujitdsokkal keriilt megovasra, azonban az épiiletek flitése, vilagitasa
korszeriitlenné, és gazdasagtalanna valt.

Atlétikai csarnok: Az atlétika csarnok 1983-ban épiilt 28X76 m-es épiilet. Szerkezetileg
ragasztott ellipszis faivek és ragasztott fa szelemenek, melyek kettds PVC ponyvahartya
boritassal vannak ellatva. 1999 6ta a ponyva cseréjére nem keriilt sor, a villamoshaldzat és a
fiitéstechnikailag elavult.

Szabadtéri sportlétesitmények: Sziikségessé valt az atlétikai csarnok mellett talalhato, 1994-
ben atadott Szabadtéri atlétika palya feltjjitasa is. Az 1) fed6 rétegek kialakitasara tobb tonna
salakra lenne sziikség, amely biztositana a rugalmassagot a palya feliiletén. Az energiatakarékos
lampak cseréje is sziikség lenne a koltséghatékony lizemeltetés szempontjabol.

Teniszpalya: A teniszorak oktatdsa télen az Atlétika csarnokban folyik, igy ebben az idészakban
tobb sportag oktatasat (atlétika, kézilabda, labdaragas, altalanos testnevelés, tenisz) egyszerre
kell ezen a szintéren megoldanunk. A két kiilsé salakos teniszpalya satorral torténd befedése
fontossa valt, mert ez altal az Atlétika csarnok tehermentesitése valosulna meg télen.

Az Outdoor multifunkcionalis képességfejlesztd eszkdz biztonsagossa tétele sziikségesse valt.

Kézilabdapalya: Az uszoda épiilete mogott talalhatdo bitumenes Kézilabdapéalya jelenlegi
allapotaban hasznalhatatlan. A kézilabda oktatds, valamint az egyetemi sportélet ujabb
helyszinéiil szolgalna a Kézilabdapalya konnyliszerkezetli épiilettel torténd befedése, valamint
modern mianyag boritassal valé burkolasa. A fedett Kézilabdapalya Tornacsarnokkal és
Uszodaval torténd dsszekottetésével egy modern sportkomplexum létrehozasa valna lehetdveé a
Tornacsarnok feldli oldal lelatoval torténd kibovitésével.

Sportcsarnok: A Tornacsarnok (Sportcsarnok) egy 1200 m? hasznos alapteriiletii termet foglal
magaba, mely kozépen elvélasztott, de egybenyithatd. Jelenleg ez a csarnok ad helyet a
kosarlabda, a roplabda, a torna, és a kiizddsportok sportagak oktatasdnak, valamint a
modszertani gyakorlati 6rak (tanar, tanitd, 6vodapedagogus képzési teriilet) és az éaltalanos
testnevelés gyakorlati megvaldsitasanak szinteréiil is szolgal. Az épiilet kora,
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hészigeteletlensége és az épiiletgépészeti berendezéseinek elavultsdga a téli idészakban szinte
hasznalhatatlanna teszi. Fentiek miatt az épiilet teljes felajitasa, energetikai racionalizalasa
szlikséges. Ezen a teriileten a bevétel novekedés mellett, jelentds fenntartasi koltségesokkentés
is elérhetd, mind az energia megtakaritas, mind pedig a karbantartési teriileten. Mindezek révén
nem csak az infrastruktira kiilsé kihasznaltsagat - ezzel a bevételeket - lehet ndvelni, hanem az
infrastruktira és ezzel az oktatas mindségi fejlesztésével a testnevelési €s sporttudomany,
valamint a tanit6 és tanarképzés szakokra jelentkezd hallgatoi 1étszam ndvekedése is varhato.

Uszoda: Az uszodaban talalhat6 egy 25 méter hossza 13,5 méter széles 5 savos oktatdo medence,
mely elsésorban a hallgatok szasoktatasat szolgalja, valamint 6rarenden kiviili id6szakban
kiils6 vendégek szamdra is haszndlhatd. Az uszodatér a hozzatartozo épiiletrészekkel,
szerkezetekkel és uszoda- és épiiletgépészettel 1995-ben keriilt utoljara jelentdsebb felujitasra,
de az elhasznalodas és a termdlviz hasznélata miatt ismételten nagyobb felujitas sziikséges.
2009-ben automatikus vegyszeradagolas kertlt kiépitésre. A medenceburkolatok toredezettek,
a gépészeti szerelvények és berendezések cserére szorulnak.

A mindségi oktatasfejlesztéshez hozzatartozik a Nyiregyhazi Egyetem gyakorléiskolajanak
komplex épiiletfeldjitasa is.

A hallgat6i élet fejlesztésére mindségi kozosségi tereket és szorakozohelyeket kivanunk
kialakitani az egyetemen. Ehhez sziikséges infrastruktura atalakitas és eszkdz beszerzeés.

A hallgatéi és human eréforras tanacsadoi szolgaltatas kiépitése magaban foglalna egy tobb
helyiségbdl allo, a XXI. szazad infrastrukturalis igényeinek megfelelden korszertien felszerelt,
digitalizalt tanacsadoi kozpontot.

Mutassa be a felséfoku oktatas mindségének, hatékonysaganak és hozzaférhetéségének
javitasa és az oktatasban valo részvétel novelése érdekében tervezett képzési, szervezeti
struktura atalakitasaval, oktatasi innovacioval kapcsolatos fejlesztési javaslatokat. A
képzési rendszer atalakitasanak, fejlesztésének kiemelkedé szempontja, hogy az
intézmények bevétel novekedését is tamogassa, illetve reagaljon a gyorsulo iitemben zajlo
technoldgiai valtozasokhoz, (digitalizacio, ipari atalakulas miatti munkaeré-piaci igények
megvaltozasahoz.

A Nyiregyhazi Egyetem oktatoinak tudoméanyos mindsitettsége kozel 67,8 %, amely kimagaslo
értéknek szamit az alkalmazott tudomanyok egyeteme statusz esetében. Ez a mindsitettségi
arany, valamint a munkaerd-piaci szerepl6k munkavéllaloinak (vendég eldadok) rendszeres
felkérése garantdlja az Egyetem altal nyUjtott mindségi felsGoktatasi szolgéltatast. A
hatékonysag ndvelése érdekében rendszeresen (évente) monitorozzuk, feliilvizsgaljuk az egyes
szakjaink tanterveit ¢és a sziikséges valtoztatdsokat megtessziik. A fels6fokti oktatas
hozzaférhetdségének javitdsa és az oktatdsban valos részvétel novelése érdekében fokozni
kivanjuk jelenlétiinket a megyében (Matészalka, Kisvarda), valamint Karpataljan. Emellett az
okleveles technikusképzésben is aktiv szerepet kivanunk véllalni a régi6 szakképzési
centrumaival (Nyiregyhazi SZC, Matészalkai SZC, Kisvardai SZC, Eszaki Agrarszakképzési
SZC).

A digitalizacio teriiletén a korszerii informacids tartalmak létrehozasaban €s a hozzaférés széles
korli biztositasanak megvaldsitasaban intézménylink elsésorban az online platformok
alkalmazasat tartja célravezetonek. Mindezek alapjan els6sorban a MOOC- platform
felhasznalasaval kivanunk ezen a teriileten elérelépni. Magyar és angol nyelvii online szakmai
kurzusokat kivanunk meghirdetni részben ingyenes, részben fizetés formaban az oktatasban
valo részvétel novelése céljabol. Intézménylink oktatdi elsdsorban az oktatott targyaikhoz
folyamatosan dolgozzak ki és fejlesztik elektronikus tananyagaikat, melyeket a MOOC vagy a
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MOODLE platformon tesznek elérhetdvé.

Intézménylink olyan képzési- és tudomanyteriileteken valdsitja meg alkalmazott kutatasi,
fejlesztési €s oktatasi tevékenységét, amelyek alkalmasak arra, hogy a cégek, munkaltatok és
munkavallalok szdmara a legkorszerlibb kompetencidkat nyujtsak a gyorsan valtozo piaci és
gazdasagi kornyezethez val6 alkalmazkodashoz.

Szervezeti struktira atalakitasa: Az intézményiranyités teriiletén beliil a jovében fontosnak
érezziik a szervezeti mikodés és a szervezeti struktira optimalizalasat. Terveink szerint a
jelenlegi (korabban visszafejlesztett) intézetekre épitd strukturat kari struktarara kivanjuk
alakitani harom kar 1étrehozasaval, erdsitve ezzel a tudomanyos €s oktatas-szervezési munka
hatékonysagat, valamint gyorsitva a kommunikaciot és a dontési, végrehajtasi folyamatokat.
Célul thztiik ki a felnéttképzésben vald fokozottabb megjelenést is, ezért 6nalldo szervezeti
egységként a felndttképzés, a pedagdgus-tovabbképzés, a Lego képzés koordinalasara
alkalmas Felnottképzési Iroda  létrehozasat tervezzilk a jovOoben. A Palyazati és
Programiroda (rektor-kancellar k6zos iranyitasaval) kialakitasaval a palyazatok hatékonyabb
figyelését, kezelését, koordinalasat kivanjuk elérni.

A Hallgatoi Szolgaltaté Kozpontot feladatbdvités okan hallgatéi és oktatoi szolgaltaté
kozpontta szervezziik bdvitve a tevékenységet tanacsadasi szolgaltatasokkal
(esélyegyenldségi, pszicholdgiai, mentalhigiénés €s tanulasi-, karriertandcsadas, kortars segités
magyar ¢és kiilfoldi hallgatok részére). Erre a pandémia okozta valsdg miatt kiemelten sziikség
van.

PR és Marketing Iroda 6nall6 szervezeti egységként valdo megjelenitésével hatékonyabba ¢s
rugalmasabba kivanjuk tenni a beiskolazéassal €s az arculati megjelenésiinkkel kapcsolatos
feladatokat.

A szervezeti struktira atalakitasaval parhuzamosan a human erdforras fejlesztését is fontosnak
tartjuk.

Az intézmény altal inditott felndttképzési tanfolyamok tartalmanak és modszertannak
gyakorlati, a munkaerdpiaci igényeknek megfelelé6 atalakitasara vonatkozo
elképzeléseket mutassak be. Kérjiik, kiilon térjenek ki a felnottképzés digitalis
atalakitasara, a tananyagfejlesztésre is.

A Nyiregyhazi Egyetem az egész életen at tarto tanulashoz val6 hozzajarulasként folyamatosan
megujuld képzési kinalatot kivan biztositani a felndttképzeés, szakiranyt tovabbképzés,
pedagbdgus-tovabbképzés ¢€s tudomanyos ismeretterjesztés teriiletén. A felndttképzési
programok tartalmat tigy alakitjuk ki a jovOben, hogy azok a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
modern iizleti és termelési kihivasokhoz val6 alkalmazkodésat segitsék. A LEGO® Education
modszertananak, pedagdgiai értékrendjének orszagos megismertetése hozzdjarul a
feln6ttképzés modszertani és gyakorlati megujitasahoz.

A Nyiregyhazi Egyetem szdmara kozponti jelentdségli nemzetkdziesitési folyamat
tamogatasaként az idegennyelvi kompetenciafejlesztd képzési lehetdségek kiaknazasa, a
digitalis készségek ¢s kompetencidk, digitalis jartassdg altalanossa tétele, amely célok
érdekében a kollektiva szdmaéra folytatott belsé képzéseket és kiilsd résztvevok szdmara
felndttképzési programokat is kinal.

Az intézmény kiemelten kivanja kezelni a digitalis kornyezet fejlesztését, a digitalis
modszertanok és digitalis tananyagok kidolgozasat, valamint a nemzetk6zi online oktatési-

kutatasi térbe torténd kilépés tamogatasat.

Fontos a kapcsolatrendszer fejlesztése a Tudoményos Ismeretterjesztd Tarsulat Juranyi Lajos
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Egyesiiletével, a tankertileti kdzpontokkal, a szakképzési centrumokkal és civil szervezetekkel,
Kormanyhivatal munkatigyekkel foglalkozo egységeivel.

Az oktatds-adminisztracioban ¢€s az egyetemi képzéseken, tovabbképzéseken a digitélis
megoldasok mar mitkddnek és fejlesztésiik is folyamatos. Felhasznaljuk a koronavirus-jarvany
kapcsan szerzett oktatas- és munkaszervezési tapasztalatainkat, hiszen ebben az iddszakban
korabban soha nem latott szinten mozgodsitottuk a digitalis technoldgiat és egyéb online
modszereket az oktatas €s a képzés, valamint a napi munkavégzés céljaira

A pedagogusképzés kurzusaihoz hasonloan sziikségesnek latjuk tovabbi komplett
feln6ttképzési tanfolyamok kidolgozasat tavoktatasi forméaban a gazdasag szerepldi szamara.

Kérjiik mutassa be a kapcsolodo tovabbképzés, raképzés és atképzés rendszerét, a tobbi
képzéstipussal (pl.: szakképzés, fels6foka képzések) valo osszhang és atjarhatosag
megteremtésének lehetoségeit.

A validécio és a hozott tudas elismerésének lehetdségével €lve a modulok beszdmithatdsagat
kell erdsiteni a FOSZK ¢és az emelt szintli szakképesitést add okleveles technikusi szint,
valamint az alapszakok kozott. A Szakképzési Centrumokkal kotott megallapodasok alapjan az
okleveles technikus végzettséggel egyetemi tanulmanyokat kezdd hallgatok szédmara a
tanulmanyi félévek szamat csokkenteni kivanjuk a munkaerdpiacon torténé mihamarabbi
megjelenés érdekében. Sziikséges a FOSZK-on végzett hallgatok szamara érdekképviseletet
biztositani az alapszakra torténd bejutas esélyeinek a tdmogatasara. A FOSZK-végzettség
megszerzése bemenetet ad az adott szak BSc képzésére. A lemorzsolodas csokkentése
érdekében az alapszakr6l lemarad6 hallgatok ugyanazon szak FOSZK -képzésbe torténd
atvételére modszertan kidolgozasara van sziikség.

A gazdalkodési és menedzsment, a turizmus-vendéglatds, valamint a programtervezd ¢és
informatikus fels6oktatasi szakképzés elvégzése utan 30-60 kredit szamithaté be ugyanezen
alapszakok elvégzése sordn. A mezdgazdasagi felsdoktatasi szakképzés elvégzése utan a
mezdgazdasagi mérnoki alapképzési szakra valdo atmenet soran, a miiszaki felsGoktatasi
szakképzés elvégzése utan a gépészmérndki, a jormiimérnoki, valamint a kozlekedésmérnoki
alapképzési szakra valo atmenet soran 30—-60 kredit szamithato be.

A tanarképzésben a rovid ciklust, elsdsorban levelezd képzésben érvényesiil az atjarhatosag,
illetve a kimeneti alternativak lehetdsége. Ezek a kovetkezok:

— alapfokozat ¢és szakképzettség birtokdban 2 szakos tanari szakképzettség megszerzése
kreditbeszamitéssal, 7 féléves képzések;

— alapfokozat ¢és szakképzettség birtokdban 2 szakos tanari szakképzettség megszerzése
kreditbeszamitassal (minorral), 5 féléves képzések;

— tanitd szakképzettség birtokaban altalanos iskolai tanari szakképzettség megszerzése egy
szakon, 4 féléves képzések;

— foiskolai, egyetemi szintli vagy mesterfokozatu végzettség ¢€s tanari szakképzettség
birtokéban Gjabb tanari szakképzettség, 4 féléves képzések);

— diszciplinaris MA/MSc oklevél birtokdban ugyanazon a szakteriileten egyszakos tanari
szakképzettség megszerzése, 2 féléves képzések);

— féiskolai szintli tanari szakképzettség birtokdban, ugyanazon a szakteriileten kézépiskolai
tanari szakképzettség megszerzése EGY szakon, 2 féléves képzések (magyartanar,
matematikatanar, testneveld tanar, biologiatanar).

A mesterképzési szakjainkra az atjarhatosag a kovetkezdképpen érvényesiil:

Szociadlpedagogia mesterképzési szakra teljes kreditérték beszamitasaval figyelembe vehet6: a
szocialis munka, a szocidlpedagdgia alapképzési szak, tovabba a felsdoktatasrol sz616 1993. évi
LXXX. torvény szerinti altalanos szocidlis munkas, a szocialpedagogia alapképzési szak.
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Mentalhigiénés kozdsség- €s kapcsolatépitd mesterképzési szakra a bemenethez feltétel nélkiil
elfogadott szakok: a bolcsészettudomany, a tarsadalomtudomany, a pedagogusképzés képzési
teriiletek alapképzési szakjai, a hitéleti alapképzési szakok, valamint az ezeknek megfeleld, a
felsdoktatasrol sz616 1993. évi LXXX. torvény szerinti szakok.

Andragdgia mesterképzési szakra teljes kreditérték beszdmitasaval vehetd figyelembe az
andragdgia ¢és a kozosségszervezo alapképzési szak, tovabba a felsdoktatasrol szolo 1993. évi
LXXX. torvény szerinti foiskolai szinti miivelddésszervezd, személyligyi szervezo,
munkavallalasi tanacsadoé szak, illetve ezekkel megfeleltetheto korabbi foiskolai szintli szakok
(népmiivelés, kozmiivelddési szakember), a bolcsészettudomany képzési teriiletrdl a pedagogia,
a pszichologia; a gazdasagtudomanyok képzési teriiletrél az emberi erdforrasok; a
tarsadalomtudomany képzési teriiletrdl a szocioldgia, a politoldgia, az informatikus konyvtaros
¢s a kulturalis antropologia alapképzési szak, a pedagogusképzés képzési teriilet alapképzési
szakjai.

Amennyiben relevans, térjenek ki a mas intézményekkel és vallalatokkal folytatott
képzési egyiittmiikodési lehetoségekre, az ez altal megteremtheto szinergiakra.

A felséoktatasi intézményeknek fontos szerepe van a tuddsaramlas mikddtetésében, egyben
katalizatorai is lehetnek tobb intézmény (beleértve a vallalatokat is) egylittmiikodésének.
Kozép-Kelet Eurdpa elsé LEGO® Education Innovation Studiojat a Nyiregyhazi Egyetemen
hoztak létre. A varosban milkddik a LEGO® csoport magyarorszadgi gyara, a LEGO®
Manufacturing Kft., amely mas teriileteken is szorosan egylittmikodik a Nyiregyhazi
Egyetemmel.

A helyi gazdasagfejlesztési intézményi hatds erdsitése érdekében az eddig végzett
tevékenységeinket tovabb kivanjuk folytatni. A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
kezdeményezésével egyiittmiikodési megallapodast kivanunk kotni, melynek targya egy helyi
vallalkozasi tdmogatasi rendszer létrehozdsa (HVTR). A HVTR megvaldsitasaba az alabbi
szervezetek keriilnek egyiittmiikodéként bevondsra: Nyiregyhaza MJV Onkorményzata,
Primom Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Nyiregyhazi Szakképzési Centrum, Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Korményhivatal, Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum, Széchenyi Programiroda. A
Nyiregyhazi Egyetem egyiittmiikodési teriilete1 a HVTR-ben elsdsorban a felséfokt oktatasban
¢és a K+F+I teriiletén valosul meg.

A Matészalkai Onkormdnyzattal egyiittmiikodési megéllapodast kotottiink a Matészalkai
Tudomanyos ¢és Technologiai Park létrehozasa, valamint a K+F+I teriiletén torténd
egylttmikodés kereteinek meghatdrozasdra. Mindemellett az egyetemi innovacids
okoszisztéma kialakitdsa programunk keretében részt vesziink a helyi Teriileti Innovacios
Platform létrehozasaban és miikodtetésében.

A Széchenyi Istvan Egyetemmel kutatas-fejlesztés iranyaban tesziink 1épéseket a LEGO H-
Didact kezdeményezésére és tamogatasaval. Tovabbi célunk az oktatdi-kutatéi nemzetkozi
mobilitdsi programok intenzifikéldsa hataron tali magyar felsdoktatasi intézményekkel
oktatasi-kutatdsi egylittmiikodések megvalositdsa érdekében (Beregszasz, Révkomarom,
Szatmarnémeti, Marosvasarhely, Kolozsvar).

6. Kiemelt képzési teriiletek

1) Orvos- és egészségtudomany — intézményiinkben nincs ilyen képzés.

2) Szocialis képzés
1. A szocialis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a folyamatosan
valtozo kihivasokhoz vald, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése
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1. Stratégiai céljaink kozott szerepel a szocialis képzés lefedettségének biztositasa, amelyet a
képzési paletta teljessé tételével ériink el (alapképzési mesterképzési, és tovabbképzési
formak). Az Alkalmazott Humantudoméanyok Intézete elkotelezett a Nyiregyhdzi Egyetem
céljaival Osszhangban a nemzetkoOziesitésben, igy a rovid tavu tervek kozott szerepel a
Szocialpedagdgia BA szak angol nyelvii képzésének kidolgozasa és beinditdsa, hosszabb tavon
pedig az erre épiild mesterképzési szak angol nyelven torténd oktatasanak elokészitése is.
Rovid tava céljaink kozott szerepel tovabba foképp hataron tuli szocidlis és oktatési
intézményekkel vald kapcsolatfelvétel tapasztaltszerzési és egyiittmiikodési szandékkal. A
szocialpedagogia BA és MA szakokon kozéptava tervként szerepel az elméletorientalt targyak
korszerti tanulasmoédszertani atdolgozasa (online formak, 6nallo tanuldst 6sztonz6 megoldasok
kidolgozédsa). A munkaerdpiaci helyzetre ¢és a helyi adottsdgokra reflektalva kiilondsen
fontosnak tartjuk a szak utanpotlasanak biztositasat, amely miatt indokoltnak véljik a
kozépiskolak felé nyitast, bemutatva a képzés sajatossagait, kihelyezett foglalkozasok tartasat,
hallgatok bemutatkozasat, szemlélet és attitlidformalast. A szocidlpedagogia szak profiljahoz
illeszkedd tarsadalmi esély témakorben (mint példaul gyermekszegénység, felzarkédztatod
programok) kistérségi, regiondlis és hataron tuli kutatdsok végzése, publikalasa.

A Nyiregyhazi Egyetem vezetése elkotelezett az dvodai, iskolai szocialis képzés folytatasaban,
ahol a Nyiregyhazi Egyetem egyrészt bazisintézményként szerepelhet, amely egyrészt a képzd
intézményben folyna, illetve Ilehetdséget teremtenénk a kihelyezett tanfolyamok
meghirdetésére. Rovid és hosszabb tdvon a tanszék oktatdinak felkésziiltsége és sokoldalusaga
révén nyitott a tarsadalmi igényeknek megfeleld ) képzések, tanfolyamok kidolgozasara ¢és
kivitelezésére.

3) Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

1. Megfelelo felkésziiltségii hallgatoi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések szamara
a hallgatoéi sikeresség javitasa érdekében

Természettudomanyos képzés

1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése

2. A kutatas eredményességének novelése

3. Ipari kapcsolatok erésitése, hogy az intézmény eredményei minél hamarabb kozel
keriiljenek az alkalmazashoz

1. Alap- és mesterképzés szinvonalanak emelése érdekében az angol nyelvii kurzusok szamat
boviteni szeretnénk a természettudomanyos képzési teriileteken. Ehhez angol nyelvi
tankonyveket kivanunk beszerezni, és angol nyelvll digitalis tananyagokat fejlesztiink. A
kutatas eredményességének ndvelése érdekében tobb hazai és nemzetkozi kutatdcsoporttal
kivanunk egyiittmiikodni (pl. Okologiai Kutatokdzpont, ATOMKI IKER, DE Noévénytani
Tansz€k, Pécsi Tudomanyegyetem — Szerves- €s Gydgyszerkémiai Intézet), Semmelweis
Egyetem — Gyogyszerészeti Intézet, Debreceni Egyetem — Szerves Kémiai Intézet) a kovetkezd
témakban: Novényi extraktumok kémiai Osszetételének meghatarozasa HPLC-MS/MS
technikdval. Stabil szabad gyokok tomegspektrometridja. Ritkafoldfémek biofiltracios
lehetdségei vizi makrofitonokkal. Biotikus interakciok szubmerz és emerz vizi makrofitonok
kozott. Novényi invazidt érintd kérdések oOkologiai vizsgélata felszini vizekben. A
klimavaltozas hatasainak mérése a hosszi tavon vonuld madarfajoknal: esettanulmany a
magyar partifecske (Riparia riparia) allomdny alapjan. Torténeti korti csontvazleletek
morfologiai, anatdmiai €s patologiai elemzése. Csontmintdk elemanalizise. A talajok biologiai
aktivitasa és szén megkotd képessége a klima gradiens mentén. Az avarprodukci6 hatdsa a
talajok bioldgiai, kémiai valtozoira. A pollen mennyiségi €s mindségi vizsgalata, a pollen
mikroszkopikus mikroorganizmusainak vizsgalata és annak 6kologiai és allergologiai szerepe.
Pedagogiai megkozelitések és a fenntarthatdsagi kompetenciak diakok és oktatoknal.

2. A kutatdk nagyobb szamanak bevonasa fokozza a kutatas eredményességét és a nemzetkozi
eredményességet, tovabba a hallgatoi sikerességet is noveli pl. TDK teriileten, MSc, MA ¢és
doktori felvételiknél, képzéseknél. Célunk a mddszertani meghjulés folytatdsa, tav- és jelenléti
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oktatasban hasznéalhaté modszerek, jo gyakorlatok megismerése, alkalmazasa. Az eddigieknél
is nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni a probléma alapu tanulésra, a kutatas alapt tanulasra és
a projekt alapil tanuldsra az interneten talalhat6 interaktiv szimulaciokra tdmaszkodva.
Megfontolandé az aktivabb hallgatoi részvétel 6sztonzése a tanuldsi folyamatban pl. forditott
osztalyterem modszer, a kollaborativ munkaforméak bevezetésével és a science-szemlélet
alkalmazasaval. Ehhez elengedhetetlen a természettudomanyos képzésben a korszeri
oktatastechnikai eszk6zok fejlesztése.

Uj szakok kidolgozasat és inditasat is tervezziik: Fizika, biologia pedagdgus szakvizsga
képzések inditasa. Kornyezettan BSc képzés meghirdetése. Kémia BSc képzés meghirdetése.
Vegyész-fizikus laboratoriumi operator szak inditdsanak kidolgozéasa. Angol nyelvi f6ldrajz
BSc szak inditasa, a képzés feltételeinek tovabbi javitasa

Az angol nyelvii szakjaink beinditasa, tovabba a nemzetkozi kutatasi egytittmiikodések segitik
a nemzetkoziesitést (Selcuk University, Department of Biology Konya, University of Géavl,
Laboratoire Ecologie, Systématique et Evolution Equipe Diversité, Babes-Bolyai University,
Konrad Lorenz Institute, Vienna, Austria, Univ. of Saskatchewan, Canada, University of
Jyviskyla, Finland, University of Bologn, Oregon State University, University of Toronto, Max
Planck Institute for Biogeochemistry, University of Nevada, HirszfeldInstitute of Immunology
and ExperimentalTherapy, Polish Academy of Sciences,Wroctaw, Poland). Toreksziink tobb
doktoranduszt segiteni témavezetoként, konferenciarészvételeink szamat és a vallalati
kapcsolataink szamat novelni. A Stipendium Hungaricum 06sztondijrendszer segitségével
kiilfoldi doktoranduszhallgatokat is szandékozunk bevonni a kutatasainkba, és témavezetést is
igyeksziink megvaldsitani.

Nemzetkozi kutatasi  egyiittmiikddéseinket bovitjilk, illetve megtartjuk, nemzetkozi,
szinvonalas publikéaciok szamét novelni kivanjuk: vizi 6kologia teriiletén kozos kutatdsokat
végziink a hollandiai Wageningen University and Research (WUR) Department of Aquatic
Ecology kutatocsoportal. Kémiai ¢és klimavaltozassal kapcsolatos kutatasok —soran
egyittmikodiink kiilfoldi egyetemekkel és kutatocsoportokkal (Selcuk University, Department
of Biology Konya, Turkey). Okolégia és ornitologia teriileten, illetve talajbiologia,
klimavaltozas, a talajok szénmegkotése témaban, valamint torténeti antropoldgia,
bioarcheoldgia, oszteologia, humanbiologia, csontmintdk elemanalizise szintén szamos
kiilfoldi kutatoval és kutatohellyel kivanjuk a mar megkezdett egytittmiikodéseinket folytatni.
3. A kovetkez6 kutatasok eredményei kapcsolddnak az iparhoz, és keriilnek alkalmazésra:
hidrobioldgiai kutatdsok sordn a biofiltracios kutatdsi eredmények disszeminalasa €s ipari
kapcsolatok erdsitése a szennyviztisztitas teriiletén; ndvények beltartalmi értékeinek és a
novényi extraktumok kémiai Osszetételének vizsgalati eredményei élemiszerfeldolgozo cégek
szamara; mikorbiologiai vizsgalatok eredményei légkondicionald vagy fertdtlenitészereket,
tisztitoszereket gyartdé cégek szamara; mikrobamentes, allergénmentes légkondicionalo
berendezések fejlesztése természetes antimikrobialis hatasti anyagokkal; belsé és kiilsd
terekben alkalmazott fertOtlenitoszerek, kontakt tisztitoszerek antimikrobidlis, antiallergén
hatasanak fejlesztése természetes antimikrobialis hatdsu anyagokkal; mososzerek antiallergén,
antibakteridlis hatdsanak fejlesztése. A vizsgalatok eredményei az illdolajok terapids
felhasznaldasdnak bdvithetésége mellett hiteles informécioként szolgalhatnak a gyakorlo
szakemberek €s betegek szamara, ezenfeliil a gyogyszerfejlesztés szempontjabdl is elénydsek
lehetnek a 1éguti megbetegedés kezelésére alkalmas 1) készitmények tervezése soran.

Miiszaki képzés

1. Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének
megujitasa

2. A felsooktatasi intézmények és a végzosoket alkalmazé cégek kozti partnerség
kialakitasa és ennek szabalyozasa

3. Miiszaki teriileten az oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése
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1. Miszaki képzési teriileten az alapképzések szerkezeti felépitésén tovabbi Iényeges
valtoztatast nem terveziink. A 2017-ben atdolgozott tanterveink bevezetésre keriiltek minden
évfolyamon, igy ezen 1j tantervek szerint az elsé hallgatok 2021 januarjaban végeznek. Eppen
ezért indokolt a kovetkezd iddszakban a bevalasuk gyakorlati tapasztalatainak osszegytjtése,
értékelése, majd ezek alapjan a tovabbi sziikséges korszeriisitések, modositasok végrehajtasa.
Ebbe a folyamatba a korabbi gyakorlatunknak megfelelden be kivanjuk vonni vallalati
partnereinket, szakmai férumokat kivanunk szervezni (worshopok, dudlis szakmai kerekasztal
stb.), ahol az elhangzott vallalati javaslatok figyelembevételével sziikség esetén modositjuk a
tanterveket, a felmeriild6 0 munkaerOpiaci igények figyelembevételével. A bevalasi
tapasztalatok, valamint partnervallalataink javaslatai alapjan folyamatosan elvégezziik a
tantargyi tematikdk és gyakorlati képzési programok korszeriisitését is. Munkaerdpiaci
szereplok visszajelzései alapjan igény mutatkozik egy 4 féléves, felsOoktatasi szakképzés
(FOSZK) keretében megvalosithatd pilotaképzésre, mely nem igényel mérnoki
szakképzettséget. Ennek érdekében kidolgozzuk és — jovahagyas esetén — elinditjuk felsdfokt
szakképzés keretében a kereskedelmi pilotaképzést.

2. A dualis és kooperativ képzések soran kialakitott vallalati kapcsolatrendszert, illetve a képzés
soran szerzett tapasztalatainkat a cégek kozti partnerség erdsitése és tovabbfejlesztése
érdekében az alabbi teriileteken kivanjuk a tervezési iddszakban felhasznalni: a miiszaki képzés
tantargyainak, tantervének megfeleld szakteriileteken miikodo vallalatokkal egytittmiikddve a
gyakorlati készségeket és a motivaciot erdsitd lizemlatogatdsok szervezése a hallgatok és
oktatok szamara; a miiszaki-szaktantargyi tananyagmodulok oktatdsaba  vallalati
szakembereket vonunk be; a vallalatokkal kozosen aktualis tizemi feladatok megoldasara irunk
ki évkozi alkalmazéstechnikai feladatokat, illetve szakdolgozati témakat, melyeket a
szakemberekkel egyiitt konzultdlunk; mini 4llasborzéket ¢és egyetemi-vallalti kozos
konferenciakat szerveziink; a zardvizsgak bizottsagaiba meghivjuk a vallalatok szakembereit
tarselnoknek, illetve tagnak; beiskoldzasi tevékenységiinkbe bevonjuk partnervallalatainkat;
szakonként évente legalabb két 0j dudlis és kooperativ képzésre vonatkozo egyiittmikodési
megallapodast kotiink a megye, illetve a régi6 vallalataival.

3. A tananyagtartalmak és az oktatasi modszertanok folyamatos korszeriisitésére a kovetkezd
ciklusban is nagy hangsulyt kivanunk fektetni , ezért a miiszaki képzési teriileten az oktatasi
modszerek hatékonysaganak novelése érdekében a kovetkezd fejlesztéseket tervezziik: az
oktatast szoftver demodkkal, minta feladatok megoldasaival, feladatgyiijtemények segitségével
segitjiik; a gyakorlatorientalt képzést szemléltetd tablak, metszetek, makettek készitésével
tessziik szemléletesebbé, melyeket a tantargyi programokhoz igazitva készitlink el; a szakmai
tevékenységet tamogatd korszerli szoftverek haszndlatinak megtanuldsdhoz multimédias
tananyagokat ¢és feladatgylijteményeket készitiink, illetve fejlesztlink; szaktantargyi
tananyagmodulok oktatisaiba olyan vallalati szakembereket vonunk be félévenként
rendszeresen, akik specialis tudasukkal és tapasztalataikkal segitik, gazdagitjak az oktatasi-
tanulasi folyamatot, illetve lehetdvé teszik a munkaerd-piacon elvart ismeretek és készségek
felsdoktatasi képzésbe vald bevezetését; a gyakorlati készségeket és a motivaciot erdsitd
iizemlatogatasokat szerveziink; a szakmai targyak keretében eldtérbe helyezziik a komplex,
projekt-jellegi feladatok kiadasat, amelyeket a hallgatoknak csoportmunka keretében kell
megoldaniuk; a pandémids helyzet miatt bevezetett on-line oktatds sordn szerzett pozitiv
tapasztalatokat beépitjlik a tananyagtartalmak és az oktatdsi modszertanok folyamatos
korszer{isitésére.

Informatikai képzés

1. Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és frissitése. A
technologia valtozasaval valo lépéstartas biztositasa, elavult technologian valo oktatas és
kutatas elkeriilése

2. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag szerepléivel a
képzés és kutatas terén egyarant
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1. A képzés sajatossagai miatt a géppark 4-5 évenként felfrissitse sziikséges. Ehhez tovabbra is
palyazati lehetéségeket kivanunk felhasznalni. Szoftverek tekintetében egy-egy fizetOs
program jellemzdéen tal draga, amennyiben nem rendelkeziink keretszerz6déssel. A
tovabbiakban is igyeksziink a lehetdségekhez mérten beszerezni a sziikséges szoftvereket,
illetve az ingyenes, de korlatozott tudasu verzidkat hasznalni.

2. A célunk az, hogy a vallalatokkal vald egyiittmikodés keretében biztositsuk a hallgatok
szamara a friss, piaci szoftverek elérését.

Hosszas elokészité munka utan Egyetemiinkén 2021 szeptemberében hirdetjiik meg el0szor a
mérndkinformatikus alapképzési szakot. Tovabbi kitorési lehetdségeink az idegen nyelvii
képzések: a programtervezd informatikus szakon minimum 20 hallgatét tudunk felvenni.
Tovéabbi hallgatok varhatok az egyik kinai partneregyetemmel megkotott szerzodés
tekintetében. A régio egyetemeivel palyazatok keretében tovabbra is kozds informatikai
kutatdsokban fogunk egyiittmiikodni. A régid informatikai cégeinek szakembereit a kapcsolat
erositése, illetve a hallgatok gyakorlatorientalt képzése érdekében be kivanjuk vonni az
oktatasba.

4. Gazdasagtudomanyi képzés

1. A gazdasagi mesterszakok Kkinalatanak szélesitése, a helyi munkaadékkal
egyiittmiikodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és
megvaldsitasat illetéen

2. A nemzetkoziesitésben rejlo lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvii
gazdasagi képzések erésitése elsésorban a mesterszakokon -

3. A gazdasagi szakiranya tovabbképzésben és a felnottképzésben valé fokozottabb, a
munkaadékkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése

1. Ezen a teriileten a tervezési idészakban alapvetd célunk a gazdalkodasi és menedzsment
szakunkra ¢épiild kozgazdasidgi szakmai tandr mesterszak megerdsitése. Tovabbi kitlizott
céljaink: sportkozgazdasz MSc szak akkreditdlasa és inditdsa magyar nyelven; vallalat-
gazdasagtan MSc szak akkreditalasa és inditdsa magyar nyelven; nemzetkozi fejlesztés MSc
szak akkreditalasa és inditasa magyar nyelven.

2. A nemzetkoziesitésben rejld lehetdségek kihasznalasa és az intézmények kozotti oktatasi
egylttmikodeések kialakitdsanak szorgalmazasa, valamint a nemzetpolitikai célok
megvalositasa érdekében a II. Rakodczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskolara kihelyezett
gazdalkodasi és menedzsment szak fenntartdsa €s stabil miikodtetése Beregszaszban tovabbra
is fontos feladatunk. Tervezett szakinditasok: 2021 szeptemberében a gazdalkodasi és
menedzsment szak inditasa BSc szinten angol nyelven. 2023-ban a nemzetkdzi tanulmanyok
BSc alapszak ujrainditdsa angol nyelven. Célul tiiztik ki a gazdasagi szakiranyu
tovabbképzésben ¢€s a felnbttképzében valo fokozottabb megjelenést is.

3. Szakiranya tovabbképzések: A meglévd szakirdnyl tovabbképzéseink fenntartasa mellett a
business coach és a logisztikai szakmenedzser szakiranyu tovabbképzés inditasat tervezzik.
Tovébbra is részt kivanunk venni a pénziigyi tudatossag novelését célzo képzésekben a Magyar
Nemzeti Bank tdmogatasaval. Felndttképzés tertliletén terveink kozott szerepel a 2021-2024
kozotti idészakban a gazdasadgi kommunikator, a turisztikai asszisztens, valamint a Vallalkoz6
leszek képzések inditasa. Fontos cél a megye €s a varos cégeinek, valamint intézményeinek
igényeihez alkalmazkod6 gazdasdgélénkitd kompetencia fejlesztd képzések, valamint
szakképesitést nyujtd képzések szervezése.

5) Agrarképzés

1. Az agrariumhoz kothetd megélhetési formak presztizsének emelése és népszeriisitése
2. Uj dualis képzési formak bevezetése, — a felfuté kiilfoldi kereslet aranyaban — az
idegennyelvii képzések bovitése

1. A helyzetértékelés ide vonatkozo pontjaban véazoltak alapjan elmondhato, hogy Egyetemiink
vonzaskorzetében jelentsnek tekinthetd agrartevékenység osszpontosul. Ettdl fliggetleniil az
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agrariumhoz kotheté megélhetési formak presztizsének emelésére és népszeriisitésére tovabbra
is sziikség van, melyhez intézményiink részérdl a mar megkezdett — és a visszajelzések alapjan
kedvezd fogadtatasban részesiilt — programokat folytatni kivanjuk. Ezek a programok
alapvetden az alabbiak lesznek: szakmai kerekasztal-tanacskozasok, gazdaférumok, szakmai
konferenciak, igény szerinti tanfolyamok szervezése, potencialis hallgatok szdmara nyilt napok,
beiskolazasi roadshow-k tartasa, online platformokon térténd fokozottabb megjelenés (honlap,
Facebook-oldal, Instagram, YouTube), kdzépiskolas didkok idelatogatasa és a kozépiskolak
meglatogatasa, nyilt laboratdriumi programok, ingyenes emelt szintii felkészit6 foglalkozasok.
2. Az agrar szakjainkon (mezdgazdasagi és €lelmiszeripari gépészmérnoki alapképzési szak,
mezOgazdasagi mérnoki alapképzési szak) 2016, illetve 2018 szeptembere ota folyik dualis
formaban is az képzés. Fontos feladatunk a tervezési iddszak vonatkozdsdban a véllalati
partnerek szamanak novelése, illetve a 2020-ban kidolgozasra keriilt kooperativ oktatasi forma
népszeriisitése, elterjesztése hallgatoink korében. Ujabb dudlis és kooperativ képzési
jegyzeteket, oktatasi segédleteket kivanunk létrehozni kiilsé partnereink kozremiikddésével.
Dualis képzéseinket azzal is igyeksziink vonzobba tenni, hogy agrarszakjainkon folyamatosan
toreksziink az oktatds megujitdsara, ahol a helyzetértékelésben leirtak mellett nagy hangsulyt
kivanunk fektetni az agrardigitalizacio megjelenitésére mind az elméleti, mind pedig a
gyakorlati tananyagban. A mez6gazdasagi mérnoki stak mellett terveink kozott szerepel
(kiilfoldi érdeklodés esetén) a mezdgazdasagi és élelmiszeripari gépészmérnoki alapképzési
szak angol nyelven torténd elinditésa is.

6) Pedagogusképzés

1. A pedagogusképzés tartalmi-modszertani megujitasa, a Kkorszerii pedagogiai
modszertani eszkoztar alkalmazasaval

2. Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti
felelosségek meghatarozasa, modszertan kialakitasa

1. A pedagoégusképzésben a jovoben folytatjuk a profilbdvitési folyamatot a kiilhoni képzések
beinditdsaval, valamint a pedagdgus-tovabbképzés portfolidé folyamatos bdvitésével, a
koznevelési €s a szakképzd intézmények igényeihez alkalmazkodva. A modszertani fejlesztés
fent jelezett harom vonalaba illeszkedve a lemorzsolddas csokkentése céljabol kidolgozott
programok beépitését kivanjuk elvégezni a tanitd €s tanarképzési szakokba. Részben a sajat
egyetemi oktatoink altal kidolgozott modszertanok beillesztése a mintatantervekbe 2021-ben
valik teljessé. Kiemelten kezeljiik a jovOben a digitalis tanuldstimogatas, valamint a tavoktatas
eszkoztaranak megismertetését, a LEGO-modszer bevezetését mintatantervbe beillesztett
LEGO modszertani felkészitd kurzusok révén. Az eddigieknél is nagyobb hangsulyt kivanunk
fektetni a problémaalapt tanulasra, a kutatasalapll tanuldsra és a projektalapu tanuldsra az
interneten talalhatd interaktiv szimuldcidkra tdmaszkodva. Célunk az aktivabb hallgatoi
részvétel 6sztonzése a tanulasi folyamatban pl. forditott osztalyterem-modszer, a kollaborativ
munkaformak bevezetésével és a science-szemlélet alkalmazasaval. Ehhez elengedhetetlen a
természettudomanyos képzésben a korszerli oktatastechnikai eszkdzok fejlesztése. A
gyakorlohelyek vonatkozasdban tovabb kivanjuk bdviteni kapcsolatainkat, annal is inkabb,
mert a tanarképzés 0j rendszerében megnd mindségi és mennyiségi szempontbol is a gyakorlati
képzés szerepe.

2. Az oktatas teriiletén sziikségessé valt a Komplex alapprogram pedagogiai koncepciojanak, a
DFHT modszertan és alprogramjainak megismertetése, azok alkalmazasa a tanitd és
tanarszakos hallgatok moddszertani targyainak oktatasaban. Masik fejlesztési-adaptacios
feladatunk a LEGO eszk6zokkel tAimogatott konstruktiv pedagdgiai mddszerek megismertetése
a tandrszakos képzésben, valamint a tanit6 szakos hallgatok felkészitése a modszer adaptalasara
az anyanyelv, a matematika, a természetismeret, a technika tantargyak tanitdsdban. A
pedagogusképzés teriiletén a digitalis oktatds, az IKT-eszk6zok haszndlata, az élmény- és
projektalapu pedagdgia technikai és modszertani szempontbdl egyre tobb kozds kutatasi-
fejlesztési teriiletet jelol ki a tanitd és a tanarképzés terén. A tanar-és tanitoképzés szamara
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egyarant épito jellegli Komplex alapprogram, valamint a LEGO-moédszer fejlesztése, kutatasi
tevékenységének bovitése (Régios Képzési és Tovabbképzési Irodan beliil 1étre kivanjuk hozni
a Lego Education Oktato és Kutaté csoportot) az ezekkel moddszertanilag dsszekapcsolodo
digitalis pedagogia intézményi szintli alkalmazéasa jelentik az egyik, a jelen szerkezeti
egységeket magaba foglald oktatasi-kutatasi platformot, melynek miikddtetése a BGYPK
koordinalasaval, az Alkalmazott Humantudomanyok ¢és a szakintézetek oktatoinak,
modszertanosainak részvételével torténne.

Tekintettel arra, hogy a csecsemd- ¢és kisgyermekneveld, valamint az o6vodapedagogus
alapképzési szakok szakmailag nagyon kozel allnak egymashoz, igy intézményen beliil egy
szervezeti egységhez kellene tartozniuk.

A technikai és tarsadalmi valtozasok (pl. a vilagjarvany hatasa) a pedagogusképzés teriiletén az
elszigetelt szakspecifikus oktatas-kutatas tevékenység mellett 0j, a szakokon ativeld platformok
kialakulasanak sziikségességét mutatja.

Az 1 tanarképzési gyakorlati rendszer bevezetésével jelentésen megné a BGYPK
adminisztracids feladata, ezért humadanerd-fejlesztést sziikséges végrehajtani. A gyakorlati
képzés szerepének ¢és hangsulyanak novekedése a szaktanszékek moddszertanosainak
felelosségét és feladatkorét is atirja. Ennek meg kell jelennie az oktatdi feladatelosztasban €s
oraterhelésben is. A gyakorloiskola eddig is rendkiviil fontos szerepet toltott be az
intézményben folyo gyakorlati képzés biztositasa érdekében a tanitd- és tanarképzés teriiletén.
A tanarképzésben tervezett gyakorlati 6raszdm-ndvekedés miatt a gyakorldintézményben a
szakvezetoi terhelés Gjragondolasa, vagy a gyakorlati képzések ellatasara ujabb partneriskolak
bevonasa sziikséges. A gyakorlati képzés elektronikus adatbdzisa és nyilvantartd rendszerét a
megjelend feladatokra €s egyéb tartalmi elemekre tovabb kell finomitani.

ZARO RENDELKEZESEK

A Nyiregyhazi Egyetem Intézményfejlesztési Terve 2021-2024 cimii dokumentumot a
Nyiregyhdzi Egyetem Szenatusa az IHK/25-143/2021. (oktober 19.) szaml hatarozataval
fogadta el.

Nyiregyhéaza, 2021. oktdber 19.

Vassné prof. dr. Figula Erika Halkéné dr. Rudolf Eva

rektor kancellar
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1.sz. melléklet
A hallgatok szamara biztositott patronalé programokban részt vett hallgatoi 1étszam és
nembeli megoszlas (szamitott 1étszam)

Kurzusok Létszam Osszesen
Idoszak . B .
szama No Férfi

2017.09.01.- 2018. 01.31. 15 134 108 242
2018.02.01. - 2018.08.31. 21 209 152 361
2018.09.01. - 2019.01.31. 19 214 171 385
2019.02.01.-2019.08.31. 9 94 43 137
2019.09.01-2020.01.31. 16 212 199 41l
Osszesen: 80 863 673 1536

72




2.

sz. melléklet

A Nyiregyhazi Egyetem oktatoi és vezetdi kimutatasa nemenkénti megoszlasban

A Nyiregyhazi Egyetem oktatoi kimutatasa

NG&i oktatok Férfi oktatok Oktatok 6sszesen

80 103 183
A Nyiregyhazi Egyetem kozépvezetSinek kimutatasa
NGi kozépvezetbk Férfi kozépvezet6k |KozépvezetSk 6sszesen

13 7 20
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3. sz. melléklet

A Nyiregyhazi Egyetem kiadasai és bevételei, varhato kiadasok és bevételek
(IV. Intézményiranyitas és finanszirozas)

Meértékegység: ezer

forint

Tény adatok

Terv adatok

Megnevezés

2018.

2019.

2020.

2021.

2022. 2023.

2024.

Bevételek
alakulasa

Bérbeadasbol
szarmazo €s
hozzakapcsolodo
tovabbszamlazott
bevétel

354 927

324 376

281973

316 973

351973| 351973

351 973

Kollégium
hasznositasa és
Bessenyei Hotel
bevétele

97 123

102 165

62 982

69 280

76 208| 95000

100 000

Gazmotoros
kiseré6mu
hasznositasa

46 087

51221

48 829

50 000

50 000| 50000

50 000

Osszes bevétel

498 137

477 762

393 784

436 253

478 181 | 496 973

501 973

Kiadasok
alakulasa

Vagyon megovasa
(karbantartasi
anyagok,
szolgaltatasok)

223 956

386 013

244 151

250 000

250 000| 250 000

250 000

Vagyon fejlesztése
(oktatasi,
lizemeltetési
infrastuktira
fejlesztése,
beruhazas-
palyazatok nélkiil)

6 083

18 417

33 844

35 000

40 000| 40 000

40 000

Kiadasok
0sszesen

230 039

404 430

277 995

285 000

290 000| 290 000

290 000
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